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В свободно развивающихся рыночных экономиках 
задача определения и реализации приоритетов 
социального и экономического развития не может 

быть решена без учета и согласования интересов обще-
ства, как это возможно в обществах с административно-
распределительной экономикой. В этих условиях в 
развивающихся странах появилась и активно развива-
ется такая форма взаимодействия субъектов социально-
экономического развития как форсайт. В отличие от 
планировании и прогнозирования, основанных на объ-
ективизации и учете строгих причинно-следственных 
связей, форсайт, предполагает организацию сотрудниче-
ства и согласия различных сил общества, включая науч-
ную сферу, государство, бизнес-сообщество и активных 
представителей различных общественных институтов.

Форсайт является прогрессивным способом со-
пряжения интересов научного и технологического 
развития с более широкими интересами социального 
развития. Он является своего рода общественным до-
говором заинтересованных сил по поводу проекта бу-
дущего и способов его формирования [3]. Наиболее 
известны проекты форсайта, реализованные в рамках 
государства, однако такие проекты осуществляются и 
на межгосударственном уровне, а также на уровне реги-
онов. Корпоративный форсайт в поледнее время, также 
получил широкое развитие. По результатам форсайт-
проектов формируются масштабные национальные и 
международные исследовательские программы, в част-
ности, программы по научным исследованиям и техно-
логическому развитию ЕС. В России выбор ориентиров 
научно-технологического развития также происходит 
на регулярной основе путем формирования перечня 
приоритетов и критических технологий. Приоритетные 
направления развития образования, науки, технологий 
и техники раз в несколько лет анализируются и коррек-
тируются с учетом глобальных тенденций и среднесроч-
ных приоритетов социально-экономического развития. 
На их основе формируются исследовательские целевые 
программы, создающие основу технологического раз-
вития страны. За последние 30 лет в разных странах и 
многих крупных компаниях, по оценкам исследовате-
лей, реализовано более 800 проектов форсайта [3].

Ведущие эксперты в области форсайта неоднократ-
но подчеркивали, что эту методологию следует рассма-
тривать не как способ прогнозирования, а как своеобраз-
ный институт обеспечивающий диалог между разными 
участниками экономического взаимодействия, целью ко-
торого является обучение, выработка новых знаний [1].

Профессор МГУ В. Третьяк отмечает, что «форсайт 
к прогнозу не имеет никакого отношения», и предлагает 
определять форсайт как механизм согласования парти-
кулярных интересов отдельных групп граждан: потреби-
телей и общественных организаций, учёных, политиков 
и бизнеса». Еще одно из определений форсайта – «техно-
логия переговоров элит, создания консенсуса о будущем 
для всего общества» (Еремеев В., 2006) также отражает его 
характер как института взаимодействия. Более позднее 
определение, которое расширяет сферу применения этой 
методологии: «Форсайт представляет собой накопление 
знаний и информации на систематической основе, вовле-
чение всех субъектов политики в формирование видения 
о среднесрочных и долгосрочных перспективах развития 
с целью принятия решений и мобилизации совместных 
усилий для реализации общих действий (мер)».

К методологии форсайта обращаются в первую 
очередь, когда необходимо не столько оценить 
вероятностное будущее, сколько в существенной 

мере повлиять на его формирование. Форсайт признает-
ся одним из эффективных инструментов формирования 
общественного сознания, мнений профессионального и 
экономического сообщества о будущем. Он позволяет 
направлять и фокусировать деятельность вовлеченных 
в процесс компаний, организаций и широких групп лю-
дей в соответствии с единым направлением и, соответ-
ственно, влиять на постановку целей и задач, обуслов-
ленных «обобщенным» представлением о возможных 
путях развития (рис. 1).

Среди особенностей форсайта можно выделить 
следующие:

1. Признание стохастичности в развитии обще-
ства и не ориентированности на однозначный расчет 
будущего. Результаты форсайта носят вероятностный 
сценарный характер.

2. Форсайт в значительной степени опирается на 
экспертные суждения и оценки, причем круг экспертов 
максимально широк.

3. Форсайт – это, прежде всего, процесс, и основ-
ную ценность в нем, наряду с конечным документом, 
имеет созданная система взаимодействия (своеобразная 
«площадка») для участвующих экспертных сообществ.

4. Форсайт имеет высокий уровень открытости, он 
внутренне сфокусирован на взаимодействии, общении, 
максимально широком распространении идей в окру-
жающей информационной среде.

5. Форсайт предполагает оценку вероятного буду-
щего и активное влияние на него. Форсайт как институт 
дает ориентиры участникам процесса и стимулирует их 
активность.
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Методологические особенности форсайта связаны 

с его комплексным и длительным характером. Форсайт, 
как правило, сочетает несколько разнообразных мето-
дов. Инструментарий форсайта обычно включает метод 
Дельфи, SWOT-анализ, аналитические методы и методы 
создания сценарных вариантов развития, фокус-группы 
или панели экспертов и др. Своеобразие форсайта име-
ет, прежде всего, не методический, а институциональ-
ный характер, как явление культуры ХХI века, как «фор-
вардное», ориентированное на будущее мышление и как 
формирование стратегий созидания этого будущего [3].

Форсайт стал одним из популярных методов 
долгосрочного прогнозирования регионально-
го развития, что позволило его использовать в 

Свердловской области для выявления приоритетов тех-
нологического развития металлургической отрасли [2]. 
Целью проекта явилось выявление технологических об-
ластей и конкретных технологий, которые могут повы-
сить эффективность металлургического производства 
в экономике Свердловской области. Особое внимание 

уделялось разработкам, которые ведутся или уже за-
вершены на территории региона и могут быть исполь-
зованы для технологического развития региональной 
металлургии. В рамках форсайт-проекта стояла задача 
не только получить прогнозные материалы, но и сфор-
мировать согласованное видение перспектив иннова-
ционного развития у «ключевых игроков» металлур-
гии региона. К решению этой задачи были привлечены 
представители администрации, ведущих крупных про-
мышленных предприятий, науки и образования.

Методика проведения форсайта включает в себя 
ряд последовательных этапов (рис. 2).

В процессе подготовки анкеты были рассмотрены 
результаты фундаментальных научных исследований в 
выбранных сферах, прогнозы развития новых технологий 
в сфере энергосбережения, прогнозы выхода на рынок 
принципиально новых видов продукции. В качестве осно-
вы для формирования логической структуры опроса была 
принята анкета промышленно-энергетического форсайта 
Министерства промышленности и торговли РФ.

Рис. 1. Форсайт как институт взаимодействия субъектов социально-экономической системы
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 Этап I   
Анализ теоретических подходов, разработка методологии исследования. 
Определение принципов отбора региональных приоритетов. 
Выбор экспертных методов. 

Этап II  
Анализ тенденций развития промышленной и научно-инновационной сферы, 
сильных и слабых сторон металлургии региона. 
Выявление видения перспектив технологического развития металлургии 
специалистами отраслевой и академической науки, представителями бизнеса, 
государственного и местного управления; мониторинг состояния исследований и 
разработок в металлургической отрасли. 

Этап III  
Формирование экспертных групп. 
Разработка экспертных анкет. 
Опрос экспертов (в несколько этапов), обработка результатов. 
Анализ результатов в рамках экспертных панелей. 

Этап I V  
Определение приоритетных направлений с учетом полученной информации. 
Обсуждение выявленных приоритетов. 
Согласование с представителями исполнительной власти, производства и бизнеса. 
Утверждение и распространение результатов. 

Рис. 2. Основные этапы проведения форсайта в металлургической отрасли
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Разработанная анкета для проведения Дельфи-
опроса, состоит из 6 разделов и направлена на 
оценку перспективности и значимости отдельных 

технологий и технологических направлений для разви-
тия металлургии. Анкета включает 6 основных разделов:

1. Общая характеристика технологий.
2. Социально-экономический эффект от внедре-

ния технологии.
3. Оценка жизненного цикла технологии.
4. Оценка экономической, научной и политиче-

ской обеспеченности появления технологии в Сверд-
ловской области.

5. Основные меры поддержки развития техноло-
гий.

6. Предлагаемые в технологических областях ин-
вестиционные пректы.

Для реализации проекта были привлечены око-
ло 50 экспертов проектных, научно-исследовательских 
институтов, представители вузовской науки, органов 
региональной государственной власти, в частности из 
таких учреждений как ОАО «Уралгипромез»; ГНЦ ОАО 
«Уральский институт металлов»; Институт металлургии 
УрО РАН; Уральский федеральный университет имени 
первого Президента России Б. Н. Ельцина; Министер-
ство промышленности и науки Свердловской области.

В соответствии с разработанной анкетой проведен 
ряд предварительных экспертных панелей, определен 
расширенный перечень технологий, имеющих значи-
мость для региона, проведен опрос экспертов, опреде-
лены перспективные технологии и технологические на-
правления развития региональной металлургии. Кроме 
того, в результате опроса определен круг и основные 
технические и экономические параметры проектов, 
целью которых является внедрение приоритетных для 
Свердловской области металлургических технологий. 
Результатами исследования и наиболее актуальными 
проектами была дополнена программная часть Стра-
тегии развития горно-металлургического комплекса 
Свердловской области на период до 2020 года. n

ЛИТЕРАТУРА
1. Калюжнова Н. Я. Конкурентоспособность рос-

сийских регионов в условиях глобализации.– М.: ТЕИС, 
2004.

2. Романова О. А., Коровин Г. Б. Выявление прио-
ритетов энергоэффективного регионального развития на 
основе методологии форсайта. – Екатеринбург: Институт 
экономики УрО РАН, 2010. – 67 с.

3. Семенов Е. Форсайт как явление культуры // Аль-
манах «Наука. Инновации. Образование».– Вып. 5. Форсайт: 
основы и практика применения. 2008.

Стабільність економічного зростання є запорукою 
набуття Україною гідного світового статусу в 
глобалізованому світовому господарстві. Джерела 

прогресу макроекономічних систем в сьогоденних умо-
вах набувають специфіки, яка пов'язана із наукоємністю 
й інформаційною насиченістю сучасного ринку. Забезпе-
ченням конкурентоспроможності товаровиробників ста-
ють залучення, самостійне створення і комерціалізація 
новітніх знань та оригінальних ідей. У зв'язку зі вступом 
у Світову організацію торгівлі особливої актуальності 
для української держави набуває розбудова інноваційної 
моделі розвитку як стратегічного напрямку економічної 
політики. Особливістю даної моделі є механізм дії но-
вого виробничого фактору – інформації, що підвищує 
ефективність функціонування традиційних факторів 
виробництва [1]. Наукомісткість продукції інноваційної 
економіки ґрунтується на технологічному впровадженні 
у виробництво здобутих наукових результатів, яке 
здійснюється на рівні окремих суб'єктів господарської 
діяльності промислової галузі. Отже пріоритетом 
оновлення вітчизняної економічної системи має стати 
науково-технічний розвиток виробничих підприємств.
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Метою статті є удосконалення наукових уявлень 
щодо значущості інноваційної активності національ-
них підприємств у розбудові прогресивної технологічної 
структури економіки України. Для досягнення поставле-
ної мети вбачається за необхідне вирішити низку завдань.

По-перше, дослідити наявний технологічний 
уклад нашої держави у порівнянні з укладами країн, що 
є економічними лідерами світу; зіставити інформацію 
про інноваційну активність вітчизняних й іноземних 
товаровиробників.

По-друге, надати рекомендації щодо пріоритетних 
галузей, невід'ємних для технологічного оновлення вітчиз-
няної економіки. По-третє, пояснити переги інвестування 
інноваційно активних організацій, ніж організацій, що є 
прихильниками рутинних способів господарювання. 

Предметом дослідження є засоби вдоскона-
лення технологічної структури вітчизняної економіки. 
Об'єктом дослідження обрано синергетичні ефекти ін-
новаційної діяльності промислових підприємств, які 
розцінюються як додаткова винагорода впровадження 
нововведень, джерело конкурентних переваг і каталіза-
тор розвитку організації в цілому. Стаття спрямована на 
обґрунтування гіпотези: заохочення товаровиробників 
до активізації інноваційних процесів у необхідних галу-
зях забезпечить більші результати господарювання, ніж 
оптимізація рутинних промислових процесів, і сприяти-
ме переходу України від статусу наздоганяючої індустрі-
альної держави до постіндустріального суспільства [2].


