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Следует отметить, что мониторинг внутренней и 
внешней среды позволяет диагностировать ранние сиг-
налы о начале кризиса в процессах функционирования 
и развития предприятий машиностроения. 

Следовательно, можно сделать такой вывод, что 
комплексное использование методик SPACE-анализа и 
SWOT-анализа для проведения мониторинга позволя-
ет определить рыночные позиции предприятий маши-
ностроения в конкурентной среде и оценить его кон-
курентные преимущества, сильные и слабые стороны, 
возможности и угрозы.

Мониторинг ключевых факторов SWOT-анализа 
позволяет разрабатывать эффективные стратегии анти-
кризисного управления, обеспечивающие поддержание 
постоянной готовности предприятий машиностроения 
до наступления кризиса, и корректировать их в соот-
ветствии с изменениями внешней и внутренней среды.

Таким образом, усовершенствованный подход к 
мониторингу внутренней и внешней среды предприя-
тий машиностроения на основе комплексного исполь-
зования методик SPACE-анализа и SWOT-анализа по-
зволяет своевременно выявлять проявления кризисных 
ситуаций и корректировать стратегии развития.           
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За останні роки намітилась тенденція зростання 
обсягів валової продукції сільського господар-
ства. Поряд з цим, незважаючи на позитивні зру-

шення зі стабільності агропромислового виробництва і 
забезпечення його динамічного розвитку, багато питань 
залишається невирішеними. Насамперед, селу ще недо-
статньо виділяється з бюджетних асигнувань. Також ще 
залишаються високі ставки надання кредитів.

Як свідчить світовий досвід та результати дослі-
джень наукових установ, ціновий механізм є серцеви-
ною ринкової економіки. При його функціонуванні слід 
виходити з того, що на одиницю ресурсів всі галузі на-
родного господарства повинні стартово отримувати од-
накові доходи.

У галузі кормовиробництва також спостерігають-
ся негативні процеси. Тому реформування сільськогос-
подарського виробництва вимагає перетворення кор-
мовиробництва в одну з провідних галузей сільськогос-
подарських підприємств.

За такого підходу можна забезпечити зростання 
виробництва кормів, збалансованої годівлі тварин, під-
вищення їхньої продуктивності.

У процесі проведення розробок та досліджень 
за стосовувались сучасні методи економічних дослі-
джень: монографічний (при вивченні особливості тру-
дових відносин на вирощуванні зернофуражних і кор-
мових культур та виробництві кормів); розрахунково-
конструктивний (при розрахунку та зіставленні по-
казників розвитку галузі рослинництва, у тому числі 
виробництва та використання кормів); економіко-
математичний (при оптимізації рівня інтенсивності 
та структури виробництва, а також системної оцінки 
ефективності виробництва кормів).

За вищезазначених методів та методичних підхо-
дів нами були використані різні прийоми економічних 
досліджень з аналізу розвитку кормовиробництва.

Для проведення досліджень щодо визначення ефек-
тивності та оптимізації структури кормовиробництва для 
ферм із виробництва продукції тваринництва на власній 
кормовій базі Степу України на більш високому науково-
му та методичному рівнях були використані сучасні при-
йоми математичної оптимізації. При цьому було розро-
блено й складено систему економіко-математичних моде-
лей задач з вирішенням їх на персональних комп'ютерах 
за різними критеріями оптимальності.

Економіко-математичну модель задачі щодо опти-
мізації та структури системи кормовиробництва ферм з 
виробництва тваринницької продукції у загальному ви-
гляді можна записати таким чином:
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ЕКОНОМІЧНІ ОСНОВИ РОЗВИТКУ КОРМОВИРОБНИцТВА  
В СТЕпУ УКРАїНИ
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за умов:
– обмеження за площею посівів окремих зернофу-

ражних, кормових культур, природних кормових угідь;
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n

s
n xs n r R

=
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– виробничі ресурси для потреб кормовиробни-
цтва;

1
, ,

n
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fisxs F l R

=
≤ ∈∑

де      cs – витрати на одиницю s-ї зернофуражної і кормо-
вої культури, кормових угідь;

cj – вартість j-го виду корму (l ∈ L);
R – множина агротехнічних груп культур, кормо-

вих угідь;
F – наявність ресурсу і-го виду;
fjs – витрати ресурсу l-го вигляду на одиницю пло-

щі s-ї зернофуражної і кормової культури, кормового 
угіддя;

xj – шукана змінна – кількість j-го виду корму, 
який є в раціонах сільськогосподарських тварин;

xs – шукана змінна площі s-ї зернофуражної і кор-
мової культури, яка виділяється для організації кормо-
виробництва.

Результати розробок і досліджень з оптимально-
го розвитку галузі кормовиробництва ферм із вироб-
ництва продукції молочного скотарства Степу України 
свідчать, що з підвищенням молочної продуктивності 
корів збільшується потреба кормової площі в розра-
хунку на одну корову зі шлейфом, а також суттєво змі-
нюється структура. Але при цьому слід зазначити, що 
з підвищенням продуктивності молочного скотарства 
зростає виробництво продукції на 1 га кормової площі 
(табл. 1). Також слід зазначити, що підвищення про-
дуктивності молочної худоби зумовлює скорочення чи-
сельності тварин у розрахунку на 1 га кормової площі. 
Треба зазначити, що в наших розробках і розрахунках 
продуктивність зернофуражних, кормових і природних 
кормових угідь була прийнята на одному рівні.

Результати розробок і розрахунків свідчать: якщо 
продуктивність корів складає 4 тис. кг молока на рік і 
середньодобовий приріст молодняку великої рогатої ху-

Таблиця 1

Ефективність оптимізації розвитку кормовиробництва ферм з виробництва продукції молочного скотарства 
Степу України

Показник
Надій молока на корову за рік, кг

4000 6000 8000 10000

Рівень інтенсивності (на 1 га кормової площі):

витрати засобів виробництва, грн 1836 1858 1883 1909

затрати праці, люд.-год 14,4 15 15,5 16

затрати механізованих робіт, ет. га 9,7 10 10,2 10,7

використання мінеральних добрив, кг 167 175 177 181

Рівень ефективності (на 1 га кормової площі), ц:

зерна 10,8 12,6 14,3 15,7

кормових одиниць 42,3 43 43,5 43,7

кормопротеїнових одиниць 48,1 48,5 49,1 50,3

енергетичних кормових одиниць 53,5 55,3 55,9 56

молока 17,6 19,5 21,6 24,1

вартість валової продукції кормовиробництва  
(у порівняльних цінах 2005 р.), грн 852 904 972 1014

Собівартість 1 ц, грн:

зерна 64,01 63,79 61,94 61,75

кормових одиниць 43,40 44,10 44,77 44,91

кормопротеїнових одиниць 39,10 39,15 39,50 39,08

валової продукції кормовиробництва (в умовних одиницях) 60,59 62,37 62,15 62,18

енергетичних кормових одиниць 32,00 33,60 33,76 34,15

Затрати праці на 1 ц, люд.-год: 

зерна 0,52 0,52 0,53 0,53

кормових одиниць 0,34 0,35 0,37 0,37

кормопротеїнових одиниць 0,28 0,31 0,31 0,32

енергетичних кормових одиниць 0,25 0,27 0,27 0,28

валової продукції кормовиробництва (в умовних одиницях) 0,47 0,41 0,41 0,41

Рентабельність, % 118,5 108,8 106,5 103,2
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доби 500 г, то поголів'я корів на 100 га кормової площі 
становить 44 корови і 79 голів молодняку. З підвищен-
ням продуктивності кормів до 10 тис. кг молока на рік і 
900 г приросту молодняку, поголів'я корів і молодняку 
відповідно скорочується до 24 і 43 голови.

Але підвищення продуктивності тварин хоч і зу-
мовлює скорочення поголів'я молочної худоби в роз-
рахунку на одиницю кормової площі, однак забезпечує 
значне збільшення виробництва тваринницької продук-
ції (молока і яловичини) в розрахунку на одиницю кор-
мової площі. Наприклад, з підвищенням продуктивності 
корів з 4 до 10 тис. кг молока на корову за рік його ви-
робництво на 1 га кормової площі збільшується з 17,6 до 
24,1 ц. Також значно зростає і виробництво яловичини 
на одиницю кормової площі.

Результати розробок і досліджень свідчать, що 
оп тимізація економічних основ розвитку кормовироб-
ництва ферм і комплексів з виробництва молока Степу 
України дозволяє вести виробництво кормів при най-
менших витратах основних і оборотних активів, засобів 
виробництва та затрат праці на 1 га кормової площі, а 
також одиницю кормової продукції.

Нами проведені розробки та дослідження оптимі-
зації розвитку кормовиробництв ферм з виробництва 
яловичини Степу України. Їх результати свідчать, що 
підвищення продуктивності молодняку великої рогатої 
худоби обумовлює збільшення розміру кормової площі в 
розрахунку на одну голову. Так, наприклад, якщо приріст 
живої ваги на одну голову молодняку ВРХ складає 2,19 ц, 
то кормова площа в розрахунку на 100 середньорічних 
голів становить 44,9 га, а з підвищенням продуктивності 
до 3,65 ц приросту на рік, або 1000 г на добу цей показ-
ник складає 67,5 га, або збільшується майже в 1,5 раза.

Але при цьому слід зазначити, що з підвищенням 
продуктивності тварин забезпечується значне збіль-
шення виробництва яловичини в розрахунку на 1 га 
кормової площі. Визначено, якщо приріст живої ваги в 
розрахунку на одну середньорічну голову тварин скла-
дає на рік 2,2 ц, то його виробництво на 1 га кормової 
площі становить 4,9 ц, а з підвищенням продуктивності 
тварин до 3,65 ц приросту на рік цей показник збільшу-
ється відповідно до 5,4 ц (табл. 2).

Таким чином, організація ефективного кормови-
робництва для ферм з виробництва яловичини на влас-

Таблиця 2

Ефективність оптимізації розвитку кормовиробництва ферм з виробництва яловичини Степу України

Показник
Середньодобовий приріст, г

600 800 900 1000

Рівень інтенсивності (на 1 га кормової площі):

витрати засобів виробництва, грн 1691 1712 1728 1740

затрати праці, люд.-год 13,5 13,1 12,7 12,0

затрати механізованих робіт, ет. га 9,1 9,0 8,9 8,6

використання мінеральних добрив, кг 167 167 166 163

Рівень ефективності (на 1 га кормової площі), ц:

зерна 10,2 12,7 13,7 14,0

кормових одиниць 47,1 46,4 46,0 45,0

кормопротеїнових одиниць 54 53,7 53,9 53,4

енергетичних кормових одиниць 61 59,2 58,9 56,9

валової продукції кормовиробництва (у порівняльних цінах 2005 
р.), грн 672 882 900 901

валового приросту ВРХ, ц 4,88 5,13 5,25 5,40

Собівартість 1 ц, грн:

зерна 59,02 64,61 65,14 65,79

кормових одиниць 35,10 37,53 37,56 37,64

кормопротеїнових одиниць 33,05 34,09 34,50 34,59

енергетичних кормових одиниць 27,73 29,23 29,73 29,72

валової продукції кормовиробництва (в умовних одиницях) 53 54,60 54,51 54,12

Затрати праці на 1 ц, люд.-год:

зерна 0,51 0,53 0,53 0,53

кормових одиниць 0,23 0,28 0,28 0,27

кормопротеїнових одиниць 0,25 0,24 0,24 0,22

енергетичних кормових одиниць 0,22 0,22 0,22 0,21

валової продукції кормовиробництва (в умовних одиницях) 0,41 0,41 0,40 0,38

Рентабельність, % 161,5 143,3 143,7 142,9
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ній кормовій базі забезпечує підприємствам інтенсивне 
ведення цієї галузі тваринництва, а цим самим ефектив-
не використання виробничого та ресурсного потенціалу 
а також в цілому сільськогосподарського підприємства.

З підвищенням продуктивності ведення галузі ви-
робництва яловичини нами була відповідно і розробле-
на оптимальна структура кормової площі, у тому числі 
і посівних площ. Встановлено, що з підвищенням про-
дуктивності галузі тваринництва зростає і питома вага 
зернофуражних культур з 30,8 до 40,9%, а також підви-
щується частка багаторічних трав.

Для організації розвитку ефективного кормо-
виробництва ферм з виробництва яловичини Степу 
України визначений оптимальний рівень інтенсивності 
ведення виробництва кормів, який передбачає витрати 
основних і оборотних активів на 1 га кормової площі – 
1,7 – 1,74 тис. грн, затрат праці – 12 – 13,5 люд.-год, ви-
користання мінеральних добрив – 163 – 167 кг.

При виконанні розробок та досліджень щодо 
оптимізації розвитку кормовиробництва ферм і комп-

лексів з виробництва свинини на власній кормовій базі 
нами було ураховано, що в сучасних умовах кормова 
база галузі свинарства будується в основному на кон-
центратному типі годівлі тварин, де на долю концентра-
тів припадає 98 – 99% поживних речовин. 

З підвищенням продуктивності галузі свинар-
ства забезпечується висока віддача кормових ресурсів, 
у тому числі і ефективність використання кормової 
площі. Так, наприклад, якщо середньодобовий приріст 
молодняку свиней усіх вікових груп складає 300 г, то 
кормова площа на одну основну свиноматку становить 
3,9 га, а з підвищенням середньодобових приростів до 
500 г цей показник відповідно скорочується до 2,8 га за 
рахунок оптимальної структури годівлі повноцінних за 
поживністю раціонів.

Таким чином, розроблений оптимальний рівень 
інтенсивності та інтенсифікації розвитку кормовиробни-
цтва підприємств із виробництва тваринницької продук-
ції на власній кормовій базі забезпечує ведення кожної 
галузі тваринництва з високим рівнем її ефективності.  

попова н. в.

кандидат экономических наук

белевцова н. м.

соискатель

харьков

Стратегия развития региональной экономики тес-
но взаимосвязано с транспортно-логистическим 
обслуживанием. Транспорт является тем звеном, 

от которого зависит качество, оперативность доставки 
грузов от производителей к потребителям. Однако под-
нятие качества обслуживания на новый уровень воз-
можно за счет инновационных технологий, которые 
включают как использование новых подходов к органи-
зации транспортного облуживания, так и применение 
современных информационных процессов.

Однако применение инновационных техноло-
гий требует значительных капиталовложений, в том 
числе в материальные ресурсы, кадры, развитие ин-
формационных технологий. Тенденция последних де-
сятилетий в области транспорта – это разукрупнение 
транспортных предприятий, появление частных пред-
принимателей, которые имеют от одного до несколь-
ких единиц подвижного состава. Такие предприятия не 
имеют больших возможностей по модернизации произ-
водственных, технологических процессов, связанных с 
масштабными капиталовложениями. Поэтому для даль-
нейшего развития транспортно-логистического обслу-
живания региона, поднятия его на качественно новый 

уровень возникает необходимость укрупнения транс-
портных предприятий путем создания транспортно-
логистических холдингов.

Рассматривая динамику развития Харьковского 
региона, можно говорить о необходимости создания 
таких холдингов на его территории. Актуальность их 
создания обусловлена необходимостью организации 
обслуживания клиентов по перевозке грузов и пасса-
жиров в районах крупнейших торговых комплексов. В 
настоящее время такая работа осуществляется транс-
портными средствами, принадлежащими различным 
предприятиям, организациям, частным лицам, в том 
числе из других регионов Украины, России. Следова-
тельно, город недополучает в бюджет налоговые плате-
жи от услуг по перевозке грузов и пассажиров. 

В настоящее время про-должает развиваться тео-
рия и методология транспортных систем, логистики, 
маркетинга в сфере транспортных услуг. Это связано 
с динамичным инновационным развитием общества, 
экономики, факторами глобализации.

Существенный вклад в развитие теории и мето-
дологии транспортных систем, логистики, маркетинга 
в сфере транспорта внесли как отечественные, так и зару-
бежные авторы, в том числе В. Г. Галабурда, В. А. Персиа-
нов, А. А. Тимошин [1], П. Ф. Горбачев [2], Дикань В. Л. [1],  
В. В. Доенин [4], Э.А. Сафронов [5], В. В. Семенов [6],  
В. И. Сергеев [7], Дж. Р. Сток [8], Троицкая [9], Н. А. Д. Уо-
терс [10] и др.

В то же время исследования показали, что ряд 
проблем стратегического развития региональной 
транспортно-логистической инфраструктуры региона, 
как с теоретической, так и с практической точки зрения 
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