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METOAWN4ECKOE OBECMEYEHWNE AHAJIU3A N OLIEHKU KOHKYPEHTHbBIX
NPENMYLLECTB NMPEANPUATUA

NBALLEHKO A. A.

KaHOudam 3KOHOMUYECKUX HayK
JAHUNEHKO C. B.

XapbKoB

AKAO€ TIPEATIPUSITIIE XOUeT 3aXBATUThb AMAEPCTBO
B KOHKYPEHTHOII 00pbOe Ha OCHOBE MMEIOLIVXCS
BO3MOXKHOCTEIT 11 AOCTUTHYTOTO YPOBHSI KOHKYPEH-

TocrocobHocTH. B 3aBucumocTy 0T 3)peKTUBHOCTH STUX

AEVICTBUIL TIPEATIPUSTIE MOXKET AOCTUIATh OIPEAEAEHHBIX

KOHKYPEHTHbIX TpenMylecTB. KOHKypeHTHOe mpeunmyle-

CTBO BBICTYIIAeT OCHOBOI OOecreueHys] KOHKYPEHTOCIIO-

COOHOCTH MPEATIPUATHS, @ TAKKe OA3UPYeTCsT HA HAAUYMY

IPOLIECCOB  HAPALIMBAHMS KOHKYPEHTHOIO IIOTEHLMAAQ.

VIMeHHO KOHKYpEHTHOE INPEUMYIIeCTBO BBICTYIAET 3a-

AOTOM KpEIKOJl KOHKYPEHTHOI MO3ULMU TIPEATPUATHUS

U ONpeAeAsseT XapakTep ero KOHKYPEHTHOI CTpaTeruiu.

[ToaTOMY AASI IOAHOIIPABHOI MHTETPALIUI OTEYECTBEHHBIX

IPOMBIIIAEHHBIX TPEATIPUATUII B MUPOBYIO 3KOHOMUYe-

CKYIO CICTEMY HEOOXOAMMO 0OBEKTUBHO OLIeHUBATD 1 aHA-

AVI3VIpOBATh UMeEIeCs M TOTEHUAaAbHbIE KOHKYPEHTHbIE

IPeNMYIIeCTBa.

B HayunbIx paborax usBecTHbIX yuenbix: I. A. A3oeBa,

. Ancoda, C. A. Bpro, A. D. Boponkosoit, IO b. ViBaHosa,

K. . Makkoreaaa, Ax. I. Kertrca, 1O. V1. Kopobusa, A. C. Mu-
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aap, A. Tl. HaanBaiika, M. IToptepa, A. I. Pamencokoro,
A. Pukappo, Ax. Poburcon, H. 9. Cummonosoiz, P. A. @art-
xyrauHoBa, @. A. Xaitexa, I1. Xaine, B. I. IllunxapeHka,
1. llymmnetepa, A. 0. I0aanosa [1, 3, 5, 6, 9, 10] mposepe-
HBI TAYOOKME UCCAEAOBAHYSI KOHKYPEHTHBIX IPEUMYILeCTB
TIPEAIPUATISL VIX MOXKHO AOTIOAHUTD 000CHOBAHIEM BbIOO-
pa MHCTPYMEHTAPIS AASL OLIEHKM HAAMYMS U TIPEAIOCBIAOK
AOCTIDKEHMS] KOHKYPEHTHBIX IIPEMMYLIECTB Ha OCHOBAHUN
CHHTE3a METOAOB AASL OLIEHKV YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCO0-
HOCTM ¥ KOHKYPEHTHOI'O TOTEHLINAAR TIPEATIPUATHS.
I]eabto HayqHOI CTATBU ONIPEAEAEHA PaspaboTKa aHa-
AUTHYECKOTO 0becrieyeHrs] KOHKYPEHTHbIX MpenMYyLieCTB
TIPEATIPUATISI HA OCHOBAHMM PA3IPAHNMYEHUST UHCTPYMEH-
TapIst AAS IPOBEAEHNST OLIEHKI M QHAAM3A KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTY ¥ KOHKYPEHTHOT'O [IOTEHIIMAAQ TIPEATIPUATHS.
AAst AOCTIDKeHMsT, (OPMUPOBAHMS 1 YAEpKAHMUS
HeOOXOAMMOr0 YPOBHSI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH IIpeA-
NIPUSTHE AOAXKHO CO3AaBaTh, (POPMUPOBATH M COXPAHSITH
CBOM KOHKYDEHTHbIE IPENMYILECTBA. Y4eHbIE, UCCAEAO-
BaBIMe MPobAeMbl KOHKypeHLuu [2; 5; 6; 9 — 11], mpea-
AQralOT pasHble ONPEAEAEHMs TOHATUS «KOHKYPEHTHOe
npenmyuiectBox». Ipapos A. T [11] Tpakryer Kareropuioo
«KOHKYPEHTHOE IIPeNMYIIeCTBO GUPMbl» KaK COCTOSIHUE,
IIpY AOCTIDKEHMY KOTOPOTO BCe PeCypChl QUPMBI UCIIOAD-
3YI0TCsSI HACTOABKO, YTO (MpPMa CTAHOBUTCS OOAee Ipu-
OBIABHOIL, YeM ee OCHOBHbIe KOHKYpeHThL. P. A. QarxyTau-
HOB [9] YTBEPXAQET, YTO KOHKYPEHTHOE IPEUMYLIECTBO
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CHUCTEMBI — 3TO HKCKAIO3MBHAS LIEHHOCTD, KOTOPOJI BAAA€eT
CHCTeMA U KOTOPAsi AQeT eif IIPEeUMYILeCTBA MepeA KOHKY-
peHTamu. VIHTepecHpIM cuntaeM moaxoa Axumosoit T. A.
[2] x ompeaeaeHUI0 AaHHOU KaTeropuu. [1o ee MHeHMUIO,
KOHKYpEeHTHbIE IIPeNMYILieCTBa TOKA3bIBAIOT, B KaKMX 00Aa-
CTSIX TIPEAIPUSITIIE AOCTUTAO DOA€e BBICOKMX PE3YABTATOB,
yeM KoHKypeHTbl. lllnnkapenko B. I. n bonpapenko A. C.
[10] mpeaAaraioT paccMaTpuBaTh KOHKYPEHTHOE HPEUMY-
1IECTBO KaK BbICOKYI0 KOMIIETEHTHOCTD IIPEATIPUSTHSL, KO-
TOpasi OCHOBaHA HA AOCTUTHYTOM yYPOBHE KOHKYPEHTHOTO
CTaTyca, AOCTaTOYHOCTH U 3P PEKTUBHOCTH KOHKYPEHTHO-
ro norenuuasa. C touku 3penust Vianosa 0. b. [5], koH-
KYPEHTHbIE NPEVMYILEeCTBA IPEATIPUSTUS — 3TO COBOKYII-
HOCTb (CMCTEMA) YHMKAABHBIX (DAKTOPOB, KOTOpAs SBAS-
€TCsl IPUCYILeNl IPEATIPUATIIO, TAKUX, KOTOPbIE OTAUYAIOT
€r0 OT KOHKYPEHTOB J COAEVCTBYIOT BEAEHMIO YCIELIHOM
KOHKYpeHTHOI1 60pb0bI Ha phiHKe. KOHKypeHTHOe mpenmy-
11IeCTBO — BEAMYMHA MHTEIPAAbHAS 0 OTHOIIEHMIO K KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTH 11 KOHKYPEHTHOMY [IOTEHLIMAAY 1 5IB-
ASIETCSL B TIPOCTENIIIEM CAyYae MX AAAUTUBHOM QYHKLMeN C
BeCoBbIMU Ko uiineHTamu [6)].

CpaBHUTEABHBII aHAAU3 TOHATUI «KOHKYPEHTHOE
HPENMYIECTBO», «KKOHKYPEHTHBIN MOTEHLMAA» U «KOHKY-
PEHTOCIIOCOOHOCTb» TIPEAIPUSITHS 110 HECKOABKUM KpUTe-
PYUSIMY TIPEACTABAEHO B a0, 1.

AHaausupyss u obobuias CyljecTByIoLie OIpeAe-
A€HMSA KOHKYDEHTHOTO INPENMYIIeCTBA, aBTOPbl CUUTAT
11eAeCO00pa3HbIM YUNTHIBATb HPUUMHBL, KOTOpblE COAEN-
CTBOBAAM AOCTIDKEHMIO, COXPAHEHUIO M BO3PACTAHUIO KOH-
KYPEHTHBIX IpeuMylecTB. KoHKypeHTHble IpenMylecTBa
— 3TO HabOP OTHOCUTEABHDIX XapAKTEPUCTUK IPEATIPUATHS,
KOTOpbIe TOKa3bIBAIOT NPEUMYIECTBO MPEAIPUATHA B TeX
chepax XO3sICTBEHHOI AEATEABHOCTHU, B KOTODBIX IPeA-
IpUATHE B CUAY Pa3AMYHBIX IPUYMH OKa3aAOCh CUAbHee
CBOMX KOHKYDEHTOB B pe3yAbTaTe CUHTe3a AOCTVDKEHMS BbI-
COKOTO YPOBHSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH 1 IePMAHEHTHOTO
HapallVBaH! KOHKYPEHTHOTO OTeHIMaAa IIPeATPUATHA.

CxemaTnyeckoe IpeACTaBA€HNME QOPMYADBI OIpeAe-
A€HMA HAAMYMA KOHKYDEHTHBIX IPEMMYLIECTB Ha IPeA-
IpUATUM CPOPMUPOBAHO Ha puc. 1.

OrmpeaeAsiTb  ypOBeHb  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU
HPEAIPUATUA BO3MOXKHO HA OCHOBE «TPAAULIMOHHBIX» Me-
TOAMYECKMX TOAXOAOB (#1601 2) V1 C TOMOILBIO TOCTPOEHNs
9KOHOMMKO-MaTeMaTieckKux MoaeAeit. Hanboaee omru-
MAaAbHBIM ABASIETCS CHHTE3 BBIIEYIOMAHYTBIX METOANYE-
CKUX ITOAXOAOB.

DarxytannoB P. A. [9] cunTaert, 4T0 KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTD MPEATIPUATIS HY>KHO OIPEAEASATh Ha OCHOBAHUY
OLIEHKYM KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU TPOAYKLMH, KOTOPYIO
OHO BBIITYCKAeT, I 3HAYMMOCTH PbIHKA, HA KOTOPOM 3Ta IPO-

Tabnuua 1

CpaBHUTENbHbIN aHaNN3 NOHATNIA <KKOHKYPEHTHOE NPeNMYLLeCTBO», KKOHKYPEHTHbIN NOTeHLnan»
1 «KKOHKYPEHTOCMOCOGHOCTb» NpefnpuaTUs

KoHKypeHTHOE

XapakTep noHaTuA

npenmyLLecTBo

KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTb

KOHKypeHTHbIﬁ noTteHunan

1. Konuuecteo $pakTopos,
Ha OLIeHKe KOTOPbIX OCHOBaHO
MOHATUS

EAVHbIN 3HAUMMbIN KNIOYEBON
dakTop ycnexa

MHoXecTBO GaKTOPOB BHY-
TPEeHHel 1 BHELLHe No3nLuin
npeanpuATUs

JlaTeHTHble daKTopbl, fei-
CTBUeE KOTOpbIX GyAeT npocne-
XMBaTbCA B byayLiem

2. XapaKkTep noHATUA

BbipaaeT cBOMCTBO 06beKTa

BblpaxaeT cnocobHocTb
obbekTa

BbipaaeT cnoco6HoCTb
K OynyLeit nobene
B KOHKYPEHTHOI1 6opbbe

3. OrpaHunyeHve 3HaYeHns
OLieHOK

TonbKo NONOXNUTENbHOE 3Ha-
yeHue

Jlio6oe 3HayeHne

Jlio6oe 3HayeHne

4. AHanornyHoe noHATne
MO OTHOLEHMIO K MpoayKuun

anBHEKaTEI'IbHOCTb ToBapa

KoHKypeHTOCnoco6HoCTb
TOBapa

[ToBblleHNe KayecTBa TOBapa

5. OTHOLLEHNe K KOHKYPEHT-
HOW cTpaTernu

OcHoBaHue

Llenb

ViHanKaTop 6yayLumx n3meHe-
HUI, CBA3AHHbIX C peanu3aum-
en cTpatermm

6. Kakum obpasom onpepe-
NATCA B KOHLENLWN MeHea-
XKMeHTa

Onpe,qenﬂeTCH B npouecce
CTpaTernyeckoro niaHnpoBa-
HWA NPW aHann3e anbTepHaTnB

Co3paetca B npouecce onepa-
TUBHOTIO ynpaBneHuna

OnpenenﬂeTcn B npouecce
CTpaTernyeckoro niaaHnpo-
BaHUA

YpoBeHb

3Ha4yu-
MOCTK

(0]
N

"""" ': Y |
1 1
YpoBeeHb : : Hanuune : KOHKYPEHT-
KoHky- | 1y~ 1/ YposeHb KOHKypeHT- | | HbIE MPEUMY-
pento- | 1} + ' ' 3Haun- * Horo 1 LWECTBA
- == 1
crnoco6 . : MOCTH noTeHuvana | 1 NPEANPK-
HOCTH ] " | aTuA
1 1 1
1 | 1

Ha npeanpuaTun

Puc. 1. CxemaTuyeckoe npeacraBneHne ¢opmynbl onpefeneHns Hann4unsa KOHKYPeHTHbIX NpeuMyLLecTB
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Ta6nuua 2

WccnepoBaHme «TpagnLMOHHbIX» METOANYECKNX MOAXOAOB ANA onpeaeneHnA yPpoBHA KOHKYPEHTOCNOCO6HOCT

npeanpuATUA

ABTOp(-bl)

Kniouesas ¢popmyna oLeHK! KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY NpeAnpuATIA

MarxyTtauHos P A. [9]

J-TOM pbIHKe

n
KH = 2 aibj . Kij —1, rme a;,- yIenbHbIi BEC i-ro ToBapa OpraHu3auuy B 0bbeme Npopax 3a
i=1 n
aHanm3mpyemblii nepuog, AoAN eauHnubl, i=1,2,...,n,=1; 2 a; = 1 bj— rnokasaresib 3HaunmoCTun
i=1
PblHKa, Ha KOTOPOM NpeacTaBneH TOBap OpraHun3alnu; Kij - KOHKyDEHTOCI'IOCOGHOCTb i-ro TOBapa Ha

lfetmaH O. O. [4]

NHTerpanbHbif (rpynnoBoii) ¢akTopHbIil MokasaTenb (/) Kaxaoro ns NpeanpyuAsTUi NOCTaBLYNKOB
TOBapa ONpeAenAeTca Kak Npov3BeeHne napameTpryeckon eAMHNYHON SKCNePTHON OLIeHKN Npej-

NPUATUA NOCTaBLMKa TOBapa (g,) 1 paHra aHanusnpyemoro dakTopa (R): I, =0, xR,

LinHkapeHko B.T.[10]

YpoBeHb KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY aBTOTPaHCMOPTHOTO NPeANPUATHS:

KCH ;7 =a.-R-b-Kpy -c- D, rae R- peliTunrosas olieHka G1HaHCOBOr0 COCTOAHNA Npef-
NpuATIS; K;, — KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTb TPAHCMOPTHBIX YCyT; D — BeNNUMHa PHIHOYHOI fONM Npep-
npuATIs; a, b, ¢ - BecoBble KO3GGULIMEHTbI COOTBETCTBEHHO GUHAHCOBOTO COCTOAHMA, KOHKYPEHTO-
CMOCOBHOCTY TPAHCMOPTHbIX YCYT U BENUYMHBI PHIHOYHOI 40N NPeanpUATUA

I Ypce n A. bnokctan [5]

CyWHOCTb MeTofja pafilapa KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY NPEeANPHATIA COCTOUT B CIIeAyIOLLIEM: B Kaue-
CTBE VIHTErpasibHOro MoKa3aTess OLEeHKN KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM NpeanpuATIAs paccMaTprBaEeTCs
OTHOCHTeNbHaA NioLaab pagapa (K), NoCTpOeHHOro BHYTPY Kpyra Ha OCHOBAHIM CUCTEMBbI MOKa3a-

1.
Teneit Sy = Esm oy Xay +a, Xag +...+ a,_4 Xa, +ay, Xa,), fae a, .. a, — 3HaueHne no-

Ka3aTesneil, Npeobpa3oBbIBAOTCA B CAHTUMETPbI; O — YrON MeXy 6nvKanilummMy noKasatensmu

Azoes I J1.[1]

n OP;
= D? , npuatom D; = - ,rae D. - ponA j-ro npeAnpuaTva B obiem obbeme peanmsa-
2 J J OP J
LK NpOAYKLNM 3aaHHOTO aCCOPTUMEHTOB; |, — nHaekc XepduHpana (0 </, < 1); OPj - 06beMm pea-
nn3aumn npoaykumu j-ro npeanpuatia; OP — o6wwmini 06bem peanmsaumy NpoayKLMM 3aaaHHOro

aCCoOpPTMMEHTa

Qacxues X. A,
Monoga E. B. [8]

Y, Y,
K- %+Y2 +Ys+.. Y+ %

n-1
Yn - 3HauyeHmne nokasaTenemn KOHKypeHTOCI'IOCO6HOCTVI no rpynnam

, e N — KONMYeCTBO NoKa3aTenen; Y1, Yz, Y3, Yn_1,

Mpagos A.M.[11]

Myﬂle/II'IJ'IVIKaTOp, KOTOprV'I no3BosiAeT paccynTaTb KyMynﬂTVIBHbII;I Bd)dJEKT 3a Nepunog, 4oCTaTOYHO
I'IpOJJ,Oﬂ)KVITEJ'IbeIVI ONA peleHna cTpaTernyecknx 3agad, onpenenaerca no d)opmyne:

n—(n+)xr+r"t
(L-r)?

CTO TOT UM MHO 3 EKT; r — NpefenbHas CKNOHHOCTb K NOTPeONeHMio, onpefensemas OTHOLIEHU-

K

, T N — NMOpPsALKOBbI HOMEP NEPKOAA, B XOAe KOTOPOro NMeN Me-

AM npupocTa notpebnexus (AC) n NprpocTa JOXO0B, ero Bbi3BaBLUMX (AR)

AYKUVS IPeACTaBA€HA. B KayecTBe IMpeyuMyILIeCcTB AQHHOTO
METOAMYECKOTO TOAXOAQ MOXKHO BBIAEAUTD: OTPaHINYEHHOE
41CAO (HAKTOPOB; OTHOCUTEABHAS IPOCTOTA PACYETOB; Ha-
TASIAHOCTb.

[To MHEHMIO aBTOPOB, CPEAU HEAOCTATKOB MOKHO
BBIAEAUTD TO, YTO HE YIUTBIBAKOTCS HAKTOPBI, 0TOOpaXKaio-
1Me: COCTOSHYE Y AVIHAMUKY OCHOBHBIX IPOM3BOACTBEH-
HbIX (OHAOB; PMHAHCOBOE COCTOSIHME HPEATIPUATHS; TIPO-
11eCChl, IPOUCXOAALLME Ha MPEATIPUATUY, PEKTUBHOCTD
ynpaBaeHusa. Kpome ToOro, CyuiecTBEeHHBIM HEAOCTaTKOM
ABASIETCS PACCMOTpEHMe KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY TOABKO
B CTaTVKe M OTCYTCTBME PACCMOTPEHMSA B AMHAMMYECKOM
acrexkte. He yunTbIBaeTcs KM3HeHHbIN LKA ToBapa. Tak,
HaIIpVIMEP, eCAY TOBap HAXOAUTCA HA CTaAMM pa3paboTky,

BIBHECIHOOPM N2 4 2011

TO HAa OCHOBAHNUM AQHHOTO METOAMYECKOTO OAXOAQ MOXKHO
CAEAATb BBIBOA O TOM, YTO YPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTU MPUOAIDKAETCSA K HYAIO. /] HEBO3MOXXHO yYeCTb TO, YTO
B AQABHeIIIIeM 32 CYeT 3TOr0 HOBOTO TOBAapa, BO3MOXKHO,
COCTOMTCS MOBBILIEHNS YPOBHS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeAnpuATHs. Takoke K MepevHI0 HEAOCTATKOB MOXKHO OT-
HECTM OTCYTCTBME NMPEACTABAEHNS IMO3MLMM, KOTOpas 3a-
HUMAeT MPEeAIPMATIE HA PbIHKe. YUUTBIBAETCS AUIIb yPO-
BeHb 3HAUMMOCTY AQHHOTO PbIHKA.

lInukapenko B. I. [10] mpoBoAuT oljeHKy duHaHCO-
BOTO COCTOSIHMS MPEANIPUATHUS M QaHAAUBMPYET BEAUUMHY
PBIHOYHOI AOAM, KOTOPYIO 3aHMMaeT NpeAnpuAaTue. Bean-
YyHa PHIHOYHOI AOAM IIPM aHAAM3€e KOHKYPEHLMU B 00Aa-
CTU SIBASIETCS] OAHUM U3 BOKHENIINX paKTOPOB KOHKYpeH-
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TocnocobHocTn. Takke OAHMM 13 IPEUMYLIECTB PAOOTHI
IlInxxapenko B. I. 1 bonpapenko A. C. sBastieTcs paccMo-
TpeHue M3MeHeHUs YPOBHs KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTU 3a
ONPEAEAEHHBIII TPOMEXXYTOK BPEMEHM, TO eCTb B AMHAMU-
4eCKOM aCIeKTe, KOTOPBIIL, 0eCCIIOPHO, BHICTYIIAET IIPEUMY-
11IECTBOM IIPEAAOKEHHOTO METOAMYECKOTO TOAXOA.

Mertop pasapa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPeATIpUs-
THS IMeeT PsIA IPeNMYLLeCTB B IpuMeHeHuy. Tak, B cocTaB
paaapa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM MOXeT OBITb BKAIOYEH-
Hoe AI000e KOAMYECTBO [IOKA3aTeAel-[1apaMeTPOB, IpUYeEM
C JIX YBEAMYEHMEM BO3PACTAET TOYHOCTD 11 IOAHOTA aHAAU-
32 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY MCCAEAYEMBIX IIPEATIPUATHIA.
Taxxe K IpeuMyIleCTBAM METOAQ PaAapa KOHKYPEHTOCIIO-
COOHOCTM HY)KHO OTHECTM HArASIAHOCTb ¥ KOMITA€KCHOCTD
NP COTIOCTAaBAEHUM PAa3HOPOAHbBIX MoKasareaeil. OpAHAKO
METOA He AMIIEH HEAOCTATKa: Y4eHble, IPYMEHSIBIINE €ro
B CBOMX MCCAEAOBAHMSX, He BKAIOYAAM B COCTAB MICCAEAYeE-
MbIX (aKTOPOB MMOKA3aTEAM, KOTOPbIE XapPAKTEPUBYIOT CUAY
Y HAITPABAEHHOCTD BAVISIHS BHEIIIHEI CPEABL.

[TepBoouepeaHOT 3apaueil MpY YIPAaBAEHUM KOH-
KYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO TIPEATIPUSATHUS SIBASETCS ONTUMU-
3auusl BbIOOpA ONMPEAEAEHHOTO KOAMYECTBa AAEKBATHBIX
METOAOB, KOTODBIE 11eAeCO0OPA3HO MCIIOAB30BATb AASI aHa-
AUTHYECKOTO 0becrievernst GOpMIUPOBAHNMS KOHKYPEHTHBIX
HPENMYIECTB MPEATPUATHU.

CIIOAb30BaHMe [PUBEACHHBIX «TPAAMLMOHHBIX»
METOAOB KOHKYPEHTHOIO aHAAM3a HEAOCTATOYHO
AASI TIEDMAHEHTHOTO TOBBILIEeHNsT 9 (EKTUBHOCTH
YIIPaBA€HUS ~KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO  MPEATIPUSITHSL
TpaAULIMOHHBLT MHCTPYMEHTAPUIT HEOOXOAMMO AOTIOAHSITH
9KOHOMMKO-MATEMATUIECKIIMIL METOAAMY AASI TIPOBEAEHNSI
YTAYOA€HHOTO aHAAM32 HAAMYVS U IIPEATIOCBIAOK AOCTIDKe-
HUSL KOHKYPEHTHBIX npenmyuiects. Harmpumep, mocae pac-
YeTa MHTErPAABHOTO MOKA3aTeAss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
TPEATIPUSATIS LIeAeCOOOPA3HO TPOBECTH (PAKTOPHBLI AHAAU3
C 1JeABIO BBISIBAEHUSI CHABI M HALIPABAEHMS BAMSIHUS (aKTO-
POB Ha YpPOBEHb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY IPEATIPUATHSL.

OcCHOBHbIE TPYAHOCTH NPV POBEAEHUN OLIEHKU Ha-
AWM KOHKYPEHTHbIX IPEUMYLIECTB IPEATIPUSITII BOSHU-
KAIOT, B [IEPBYI0 0YepeAb, Ha [IEPBOM dTaIle Chopa UCXOAHOI
uHbopMmanuu. D10 00YCAOBAEHO HE TOABKO 000CHOBAHHBIM
BBIOOPOM ITOKA3aTEAEI AASI OLIEHKM ¥ aHAAM3Q, & ellje U He-
00XOAMMOCTBIO 00pabOTKM UCXOAHON MH(OpMALMYU He-
CKOABKIX IIPEATIPUSITII-KOHKYPEHTOB.

ITpearo>keHHAst aBTOPaMy TEXHOAOT S KOMIIACKCHO
OLIEHKII 1 aHAAM32 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTI 1 KOHKYPEHT-
HOTO TTOTEHLMAAA TIPEATIPUATHUSL IPEACTABAEHA B MabA. 3.

Hanmenee TPyAOEMKUM IIpY OIPEAECAEHMU YPOBHSI
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTY TIPEAIIPUSTHS SIBASIETCS BAPUAHT
€ro OLIEHKI Ha OCHOBAHIM TOABKO OAHOT'O METOAR, HO BMECTe
C TeM TaKOl BAPUAHT He AACT AOCTATOYHOI MHOPMALIU.

Ta6bnuya 3

TexHonorua KOMNAEKCHON OLL@HKWN N aHanm3a KOHKypeHTOCnO(OGHOCTVI N KOHKYpeHTHOro noteHuunasna npeanpunaTna

AeKc XepduHaana; uHTerpanb-

. OueHKa KOHKy- .
HbIll NOKa3aTenb; pagapa; no-

. Oxunpgaembie Wcnonb3oBaHue B ynpaBneHNN KOHKYPeHTo-
dT1an WHcTpymeHTapuii
pesynbratbl CNoCOGHOCTbIO NpesNpUATNA
1 2 3 4
(TDaAMLIMOHHbIE» METORb! (MH- - OueHKa 1 aHanwu3 Lenen npeanpuaTuin-
KOHKYPEHTOB;

OueHKa KOHKYpPeHTO-

— OLIeHKa KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTN NPOAYKLMN

npeanpuATAIA No
YPOBHIO VX KOHKY-
PEHTOCNOCOBHOCTU

KnactepHbit aHanu3

E€HTOCMOCOBHOCTM cnocobHoCTy npeg- NpeanpUATUIA-KOHKYPEHTOB;
P Ka3atenb Macxuesa X. A.; Mynb- PeR peAnp yP
npeanpuATUA npuATUs — OLieHKa 1 aHann3 B3aMMOCBA3N NPeanpuaTia v
TUMINKATOP) OLEHKM 1 aHanK3a
PbIHOYHOTO Cpefbl;
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM ;
— aHanM3 KOHKYPEHTHOW Cpefibl NpeanpuATHA
- MpepycmoTpeHne Npo6aemMHbIX CUTYaLuid
II. AnarHocTuka BbisBneHne 1 oueHKa peay P P yau
B 60pbbe C KOHKYpeHTaMy;
baKkTOpOB KOHKY- ; NaTeHTHbIX paKTOPOB
. (DaKTOpHbI aHanu3 - OLleHKa (paKTOPOB KOHKYPEHTOCMOCOGHOCTH
PEHTOYCTONUYNBOCTH KOHKYpPEeHTOCnoco6- .
NpPeanpUATUIA-KOHKYPEHTOB;
npeanpuATUA HOCTW NpeanpuATUsA
— MOHUTOPUHT [eATeNbHOCTY NMPeAnpuaTUs
— DopMU1pOBaHYie U KOPPEKTUPOBKA CTPaTerm
[Il. TpynnupoBka npeanpuATAA, NPUHUMAA BO BHUMaHMe BKoYe-

papauua yposHen
KOHKYpPEeHTOCMoco6-
HOCTV NpegnpUATIASA

HIie ero B COCTaB TOTO, /I MHOTO KacTepa;

— KOHTPO/b 33 peanu3aLmein cTpaternm;

- OLieHKa 1 aHanm13 CornacoBaHHOCTL CTpaTeru-
UECKIX 1 TAaKTUYECKNX MEPONPUATUI

IV. lposepka npa-
BUNIBHOCTU pa3pabo-
TaHHOW Knaccnduka-
UMM NpeanpUATHiA

[TocTpoeHne MHOrocnonHoro
HeNPOHHOTro NepcenTpoHa

CHATVe NpoTVBOpE-
unn Knactepusaumm
npeanpuATAn-
KOHKYPEHTOB Ha OCHO-
BaHWM CamoobyyeHus
HeyipOHHOW ceTn

- DopMUpPOBaHIE FONTOCPOUHDBIX M CTpaTErnye-
CKMX Lieneii npeanpuatns;
- KOPPEKTMPOBKa Liefei 1 3agad Npeanpuatus

V. OueHKa 1 aHanms
KOHKYPEHTHOro
noTeHuvana npeg-
npuaTus

3KOHOMeTpVILIECKVIe mopenun
C narosbiMn He3aBUCUMbIMK
nepemMmeHHbIMn

OueHKa HapaLyuBa-
HWA UK UCTOLLEHUA
KOHKYPEHTHOTO
noTeHUMana npea-
npuaTus

- Bbi6op v 060CHOBaHYIE HAMPABAEHWIA Pa3BUTHAS;
- pa3paboTka cTpaTteruii GopMUpPoBaHMs 1
MOBbILLIEHNE KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM Npeg-
npuATUs;

- KOHTPOJIb 33 MPOLIeCCaMm HapaLMBaHUA KOH-
KYPEHTHOro noTeHumana npegnpusTis
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VI. OueHKa 1 aHanm3
Cunbl BAMAHNA dak-
TOPOB KOHKYPEHTO-
CMocobHOCTU

MuorodakTopHble perpec-
CMOHHbIE SKOHOMUKO-
MaTemaTuyeckme Mogenu

BbiaBneHue Hanpas-
JNIeHNA 1 Cunbl BANA-
HWA Ha pe3ynbTaTnB-
HbI1 NOKa3aTtenb

- WiccnepoBaHue 1 ycTpaHeHe NprumH CHixe-
HUA YPOBHA KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTY;

- OL{eHKa BNMAHNA GpaKTopa MOTUBALMM PaboThl
Ha YPOBEHb KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTY npes-
npuaTna

Hanboaee MOAHBIM 1 A€TAABHBIM NTPOBEAEHNE OLleH-
KU 1 aHaAM32 HAAMYMS KOHKYDEHTHBIX TIPEVMYILeCTB IIPeA-
NPUATYA MOXXHO CUMTATh B CAy4ae BBITIOAHEHMS BCeX 3Ta-
TIOB OLIEHKV 1 aHaAM33 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT 1 KOHKY-
PEHTHOTO TOTeHIMaAd PEATIPUATHA. B cayyae nmosBaeHus
MPOTMBOPEYNIT TIPY BBITOAHEHUM TEXHOAOTMM OLIeHKM 1
aHAAU32 KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTY TPEANPUATUS UX CHS-
THe BO3MO)KHO C TIOMOIIIbI0 METOAOB 9KCIIEPTHBIX OLIEHOK.

Hanboaee Aormueckumu mocAeA0BATEABHOCTSIMU UC-
TIOAb30BAHNMA MHCTDYMEHTapys HAAMYMA KOHKYPEHTHBIX
MPEVMYIIeCTB CUMTaeM cAepymompye. Ilocae BbIMOAHEHMA
KAQCTEPHOTO aHAAM3a BHIOMPAETCs KAACTep MPEApUATHIL,
AaAee, YIUTbIBAsl AQHHbIE AMLIIb 3TOTO KAACTEePa, BBITOAHSAET-
¢s1 haKTOPHBIIT aHAAU3, IOTOM BBIOMPAIOTCS TAABHBIE (DAKTO-
PBI M PE3YABTATVBHBIN [IOKA3aTeAb, HA HUX OCHOBE CTPOUTCA
perpeccuoHHas 9KOHOMUKO-MATeMaTUUeCKast MOACAD.

ITo ompepeAeHHBIM YPOBHAM KOHKYPEHTOCIIOCOOHO-
CTH TIPEATIPUATHS Ha OCHOBE «TPAAMLIMOHHBIX» METOAOB
MOXXHO NIPOBECTY KAACTEPHbIl aHAAU3 C LI€ABI0 TPAAALINU
YPOBHeil KOHKYpeHTOCIOCOOHOCTM mpeAnpusaTus. Ilocae
BBIIIOAHEHVA (aKTOPHOIO aHAAM3a AHAAUTUK OIPEAEAUA-
s ¢ KAKYeBBIMM (aKkTOpaMi, sTH (aKTOpbl MOTYT OBITb
OCHOBHOM AASl TIOCTPO@HMSI PerpecCOHHOI, UAUM 3KOHO-
MEeTPUYECKOIl MOAEAM C He3aBUCHMBIMU AArOBBIMU Iiepe-
MEHHbIMM. BBIMOAHNTD KAQCTEPU3ALMIO TIPEATIPUSTHIL,
IPOBEPUTD €€ YCTOIYMBOCTD 32 HECKOABKO AeT. B cayvae
CHIDKEHUS YCTOMYMBOCTY KAQCTEPM3ALIUU HEOOXOAVMMO TT0-
CTPOMUTb MHOTOCAOJHBIN HeJiPOHHBIN IIePCENTPOH.

OnpepeAnTb HaAMuMe Y HPEATIOCHIAKM MOSIBACHMUS
KOHKYPEHTHBIX TIPEVIMYILECTB Ha TPEATIPUATIN BO3MOXKHO
1o GopMyAe, IPUBEAEHHOI Ha PUC. 1. YPOBeHb KOHKYpeH-
TOCIOCOOHOCTH OLIEHNBAETCS TI0 OAHOMY 13 IPEACTABAEH-
HBIX METOAMYECKMX MOAXO0AOB. OlleHKa KOHKYPEHTHOIo
MOTEHLMAAA TIPEATIPUATHUS OCYLIECTBASETCS C MOMOIIbIO
SKOHOMETPUYECKUX MOAEAEl C He3aBUCHMMBIMY AAQrOBbIMM
repeMeHHbIMU. ECAM BbISIBAGHBI TIpOLeCCHI HapallMBaHNUA
KOHKYPEHTHOTO TOTEHINaAa, TO eTr0 YPOBEeHb HE0OXOANMO
ONpeAEASTb Ha YDOBHE eAMHMLIbI, €CAU )Ke — IIPOLIeCChl MC-
TOIeHNMsI KOHKYPEHTHOT'O MOTEeHI1AAd, TO HA YPOBHE HYASL.
ITpu 5TOM YPOBHY 3HAUMMOCTH MPY BEAMYMHAX KOHKYPEH-
TOCMOCOOHOCTY U KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIMAAA OTPEACAS-
I0TCS TPV TIOMOIIYM 3KCIEPTHBIX OLIEHOK, HANpUMep, MC-
TMIOAB3Ysl METOA aIIPMOPHOTO PAHXUPOBAHUSA U KO duLm-
€HTa KOHKODAQLMM.

ITpuBeAEHHDBIX OLIEHOYHO-aHAAUTUYIECKMX IOCAEAO-
BAaTEAbHOCTel MO>KHO BHIOPaTh HAMHOT'O OOABIIIE, yYNThIBAS
1leAb MCCAEAOBAHMS 1 aHAaAM3a KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
KOHKYPEHTHOTO IOTEHLMAAA M KOHKYPEHTHBIX IIpeuMy-
1IecTB NpeAnpuATHa. PazpaboTaHHOE MeToANYECKOe 00e-
cIieyeHMe aHaAM32 U OLIeHKM KOHKYPEHTHBIX IIPeMYILeCTB
TNIPeATIPUATHUA B AAAbHEIIIeM MOXHO MCIIOAB30BaTh MpU
paspaboTKe KOHKYpEHTHOII cTparerny npeanpusatus. B
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