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OPTrAHMU3ALUA YNPABNEHWUA KOHKYPEHTHbIM NOBEJEHUEM
WHTErPUPOBAHHON KOPNOPATUBHOW CTPYKTYPbI

YEPKALUWHA M. B.
kaHanaatT 9KOHOMUYECKNX HayK

HAYMEHKO M. A.
KkaHAVAAaT 9KOHOMUYECKNX HayK

XAPbKOB

OCTKPU3UCHbBIE TpPaHCHOPMaLIMOHHBIE MTPOLIeC-
ChI pa3BUTUSI HALTMOHAJIBHON 3KOHOMUUYECKOM
CUCTEMBbI COMPOBOXAAIOTCS MOUCKaMu 3¢h-
(bekTUBHBIX HOpPM B3aMMOAECHCTBUSI IKOHOMUYECKUX
areHToB, HauboJsiee BOCTPeOOBAHHOM 13 KOTOPBIX SIBJISI-
€TCsl MTPOMBIIIJIEHHAs! UHTEerpalius, HarpaBjieHHas Ha
00beNMHEHNE TEXHOJOTUYECKUX CTaauil MPOV3BOICTBA,
rnepepadoTKu, cObITA U peasiu3alliy FOTOBOM MPOLYKIIUH.
Dopmoit pean3alv TaKMX KOOMEepallMOHHBIX MPOLIec-
COB SIBJISIETCSI CO3/IaHVIe MHTErPUPOBAHHBIX KOPIIOPATUB-
HbiX cTpykTyp (MKC), cyiHOCTHBIE XapaKTepUCTUKU
KOTOPBIX JOCTAaTOYHO MOAPOOHO ObLIN pACCMOTPEHBI aB-
TOpaMM B CBOMX TPEbIIYIIMX CTaThsIX. B ycrmoBusix orpa-
HUYEHHOCTU (DMHAHCOBBIX PECYPCOB TOBAPOITPOU3BOAM-
TeJIeii U COIMYyTCTBYIOLLETO OCaa0eHUsI IOTPEOUTETBCKO-
'O CITPOCa TOJILKO MHTErpallMOHHOE COTPYAHUYECTBO M0~
3BOJISIET pellaTh MPOOJEMbI COXPAHEHUSI U paclpocTpa-
HEHUE B CTPATErMyeCKOM IJTaHE KOHKYPEHTHBIX [TPEUMY-
IIECTB PA3IMYHBIX CYOBEKTOB XO35IHCTBOBAHUS.
CyllecTBYeT 10CTaTOYHO 0OJIbIIIOE KOJUYECTBO pa-
6ot1|[1, 3,4,8,9, 11], moCBAIIEHHBIX OTAEJIbHBIM BOIIPO-
caM yrnpaBJIeHUI0 KOHKYPEHTOCITOCOOHOCThIO pa3jinyg-
HbIX 9KOHOMUYECKUX CYOBEKTOB, K MPEUMYLIIECTBEHHO-
MY PacCMOTPEHMIO CPENU KOTOPBIX OTHOCST pa3paboTKy
CTpaTeruu BeJeHUs KOHKYPEHTHOM OopbObI [8, 9] u
OLIEHKY YPOBHSI KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTU MPOAYKIIUU
[1, 4]. Kak nipaBujio, TaKue UCCIEI0BaHMS HE YIUThIBa-
10T TaK1X ocobeHHocTel xku3HenesreabHocTu MKC kak,
Hamnpumep, HaJIMuue CJI0XHOW CTPYKTYPbl B3aUMOJICH-
CTBUI YYaCTHUKOB UHTErPUPOBAHHOTO OOBEAUHEHUS,
MPOsIBIEHNE KOHKYPEHTHO-KOOIEepallMOHHbBIX OTHOIIIE-
HUA, BOBHUKHOBEHUE YCIIOBUH [JI1 HAJIOKEHUS U COOT-
HECEHUS XU3HEHHBIX [IMKJIOB OTAEJIbHBIX TPOIYKTOB U
npennpustuii yaactHukoB MKC. YkazanHbie ocoOeH-
HOCTH OTpeieIeHHBIM 00pa30M BUTOU3MEHSIIOT MOAXO]
K opraHm3aiuu KoHKypeHTHoro noseneHus MKC (ato
TPU TOM, YTO B OOJIBIITMHCTBE CITydyaeB TaKKe paccMmar-
pHUBaeTCs TOJbKO KOHKYPEHTHOE MOBEIEHUS OTAETbHbBIX
MPEeANPUITAI, 1a €1e U B aHIJIOSA3BIYHOM JIMTEpAType
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[12, 13], 6e3 yyeTa HAaLIMOHAJIBHOM CIIEIMMUKN) U TEM
CaMbIM aKTyaJIM3UPYIOT HEOOXOAUMOCTb MPOBENECHUS
WCCJIeIOBAaHUIA B JaHHOM cdepe.
1leavio cmambu BeIOpaHa MOCTAHOBKA 3a1a4ll 00OOCHO-
BaHUs IPUOPUTETHBIX HAMPABJICHU I peaTu3aly KOHKY-
PEHTHOTO MOBEAECHUSI MHTETPUPOBAHHOM KOPITIOPAaTUBHOMN
CTPYKTYPBI, C ITOC/IEAYIOIIEH pa3padOTKOM peKOMeH 1Al
110 OpraHU3alrK COOTBETCTBYIOIIETO KOHTYpa yIpaBJie-
HUs1. B KOHTEKCTE 11e/11 CTaThy ClienyeT o0paTUTh BHU-
MaHUe Ha HEOIHO3HAYHOCTb TPAKTOBKU CYLIIHOCTU IMOHSI-
TUSI KOHKYPEHTHOTO MOBEASHUS 1aXe /151 YDOBHSI OT/EJb-
Horo nipeanpusitys. Tak, Haubosee pacnpocTpaHEeHHbBIM
[3] ecTh mpencTaBieHne KOHKYPEHTHOTO IOBEACHHUS KaK
orpe/eIeHHOE MO3ULIMU, 3aHUMAeMOM MPEANPUSITUEM, B
Tpoliecce MPUHSTUS PEeLIeHW I 3aHUMAaeT 110 OTHOILIEHUIO
K CBOUM KOHKypeHTaM. Takoi Moaxo/ He MOXKET paccMar-
pUBAaThCS KaK IMOJTHOCTBIO TTPaBUIIbHBIN 1M3-32 CTATUYHO-
CTHU JAHHOTO OTpee/IeHUsI 1 HEBO3MOXHOCTH Ha ero Oc-
HOBE OIPEIETUTLCI C COBOKYITHOCTBIO NEMCTBUI Mpe-
nipusitust win MKC. B 3ToM KOHTEKCTe MOXXHO Ha OCHO-
Be [7] TpaHchopMUpoOBaTh MOHMMaHKE KOHKYPEHTHOTO
MOBEAEHUS B YCTOMUMBBIN KOMILIEKC IEUCTBUIA, TIPEATIO-
YUTAaEMbIii CYyOBEKTOM [UISl PEIIeHUsT pa3UYHbIX 3a1a4
YIPaBJIEHUS] €T0 KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTBIO.
accMarpuBasl TEOpETUYECKUIi 6a3uc uccienoBa-
HUs1, 00paTUM BHMMaHME Ha BO3pacTalolee pac-
MpocTpaHeHe KOHUEMWN, TIpeaCcTaBIsgoIei
KOHKYPEHIIMIO KaK MOBEIEeHUYECKYI0 KaTeropuio, Tpak-
TYIOLLYI0 KOHKYPEHIMIO Yepe3 COMEePHUYECTBO 3a JIy4-
1I1€ C TOYKU 3pEHUST MPEICTAaBJIEHHOCTH Ha PhIHKE YC-
JioBUs1. ECTeCTBEHHO 3Ty KOHIIETIIIMIO CJIEIyeT paccMaT-
pUBaTh BCUMOMO3€ C CTPYKTYPHBIMU (KOHKYPEHLIUS KaK
rojiepXkaHue Orpee/IEeHHOTO KOHKYPEHTHOTO cTaTyca
Cpenv YYaCTHUKOB PbIHKA) U (DYHKIIMOHAJIbHBIMU (KOH-
KYPEHILIUs KaK CTOCOOHOCTb CO3/1aBaTh U MOJIEPXKUBATh
HOBBIE KOHKYPEHTHbIE TTPEUMYIIIECTBA) KOHIIETILIUSIMU,
YTO OYEHb YaCTO 3a0bIBAIOT aENIThl TOTO UJIX MHOTO Te-
OpeTuYeCcKOro HampapieHus. B kauecTBe Oa3zuca mis
cMMOMO03a yKa3aHHBIX KOHIIETIIMI B paMKax LeJIM UC-
cregoBaHus KoHKypeHTHoe moBeneHne MK C mpemnara-
€TCsl TPaKTOBATh C TOUKM 3PEHUSI TEOPUU OpraHU3aLIM-
OHHOI 3Kojiorui |5, 10], paccmaTpuBaloleii KOHKYpeH-
1IMI0 KaK MHOTOMEPHYIO KOOPAMHAIIMOHHYIO MOJENb
MoBeAeHMS TIPEANPUSITUI B paMKaX BBIOpaHHOM 9K0JI0-
rudeckoit HuImM. MakTopoM BbIOOpPa KOHKYPEHTHOTO
noBeaeHwus, cornacHo [10, c. 100] mpu 3ToM OyaeT UH-
TeHcuduKkalus nHGOPMAIIMOHHOTO OOMeHa U ecTe-
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CTBEHHBII 0TOOp Ooee appekTuBHBIX hopM. MHTEpec-
HBIM 3aMeYaHUEM TIPY 3TOM OYIeT PACCMOTPEHNE KOH -
KkypentHoro noseaenns MKC (K11, ) ¢ TOYKM 3peHust
BBEIEHHOTO B [5, c. 42] moustus «cmeptHocT UK C»
(KOHKYpeHLMST TTPUBOIUT K U3MEHEHUIO B3aUMOIEH-
ctBus yuacTHHKOB MK C B pamKax BEIOpaHHOI OpraHu -
3alIMOHHOI (hOPMBI U YBEIMYMBAET YaCTOTY pacrajia
MK C mo Mepe pocTa onyJIsilium).

B KoHTeKCTE OpraHn3aiyu yrpaBieHUs KOHKYPEHT-
HbM noBeaeHneM MK C, opueHTHpYsICh Ha TIpeIIOXKEH-
Hoe noHumanue K11, ., cienyer NpruHUMITUAIbHO OTAe-
JINTB CTPATETUIO OCYIIECTBICHUSI KOHKYPEHTHOM OOPHObI
(KaK OpYeHTHPOB BEIOOpA KOHKYPEHTHOTO ITOBEACHMST) OT
TaKTUUECKHUX IMPUEMOB KOHKYPEHTHOTO TTOBEACHMS
(bopm, MeTOIOB, UHCTPYMEHTOB U TTOAXOIOB K OCYIIIe-
CTBJICHUIO OTPE/ICJICHHBIX IS CTBHIA B paMKaX KOHKYpPEH-
THOI 60pKObI). OpraHu3anys pa3paboTKX CTpaTern KOH-
KYPEHTHOTO TTOBEJIECHUs B LIEJIOM COOTBETCTBYET OOIIIe-
TIPUHSTBIM ITOAXoaaM [2, 6] v ipencTaBisieT coboii cTaH-
JAPTHBIA IUKIT OT (hOPMUPOBAHUST CUCTEMBI LIEJIEH 1 BbI-
6opa moaxoaa K B3aMMOOTHOIIEHUIO ¢ KOHKYpEHTaMU
(MrHOpMpoOBaHKe, HEWTpaT3alus, COMIKEHUE U T.11. ), 10
pa3paboOKM KOHKPETHBIX IIJIAHOB 1 OI0/KETOB.

JAHHOM OPTaHW3aIlIMOHHOM KOHTEKCTE CJICIyeT

nonnepxatb A.P. Cadbhduynuna [11] B ero uHTEp-

MpEeTALIMH YPOBHST KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK
KOH(MUTYpaLy pa3INIHBIX CBOMCTB 9KOHOMMYECKOTO
o00bekTa. KoHKypeHTHOE MoBeaeHre TTPU 5TOM MOXHO
MHTEPIPETHPOBATh KaK BUI 9KOHOMUYECKON TUHAMU -
KM, HaTIpaBJICHHOM Ha obecrieyeHne Hanbosiee coanaH-
CHPOBAHHOTO COUETAHUS PA3IMIHBIX aTPUOYTOB, OITpe-
JIENSIIONINX CYIIHOCTh KaK HEeMOCPEICTBEHHO OIpejie-
JIECHHOTO CyOheKTa X03IiCTBOBAHMSI, TAK U PE3YJITaTOB
€T0 SKU3HEEATETbHOCTH (KaTeTOpHs pe3yJIkTaT TYT BBO-
JINTCS KaK CHHOHWM ITPOIYKTA WJIU YCITYTH,, HAXOISIIEH -
Cs Ha BBIXOJE JIOTUCTUYECKOMN LEeTMOYKN MPEATTPUSTHS
WA MTHTETPUPOBAHHOM KOPITOPATUBHOM CTPYKTYPHI; ITPU
3TOM BO3HMKAET BO3MOXHOCTh O0J1ee mudepeHIIMpOoBaH-
HOTO TTOIX0/1a K YIpaBJIeHUIO KOHKYPEHTOCITOCOOHOC-
ThIO TAKOTO «BBIXOa» U3 CUCTEMBI ). JlaHHOE Ipeutoxe-
HUE OTJIMYAETCS OINPeNeTEHHONM HOBU3HOM B pacCCMOT-
peHMU cylIHOCTH KOHKYypeHTocrocooHoctn MKC mo-
CKOJIBKY OOJIBIIMHCTBO UCClenoBaHmii [1, 4, 9] orpaHu-
YUBaeTCs BBEICHUEM Pa3TMIHBIX OPTOTOHAIBHBIX TTPO-
€KINI1 B MHTErpaIbHbIN MOKa3aTeJlb KOHKYPEHTOCITO-
COOHOCTH ¢ Ha3HaYeHUEM KaXXIOi U3 HUX OTpeIeIeH-
HOTo BecoBoro koadduuueHnta. Hamu xe npemiaraer-
¢S BBeIEHNE B MEXaHU3M YITPaBJIeHUST KOHKYPEHTOCTTO-
cobHocThio MK C cOOTBETCTBYIOIIETO KOHTYpPA, OaiaH-
CHUPYIOILETO Pa3TNYHbIe OPTOTOHAJIBHBIE BEKTOPHI MH-
TerpajbHOro nokasaressi (KOHKYPeHTHOE MOBeAeHUE
BBICTYIIaeT CHHOHUMOM TaKOTo OaJlaHCUPOBAHUS ).

OpranusalOHHbIA KOHTEKCT ynpasnenus K11, .
TpeOyeT pacCCMOTPEHUSI OCHOBHBIX COCTABJISIIOLIMX KOH-
KYPEHTHOI'O MOBEJeHUs1, BblieJIeHUE U (hopMan3alrio
KOTOPbIX MpeJIaraeTcsi OCYIIECTBUTh B KOHTEKCTE TEOPUU
MHOXecTB. Tak, OTHOCUTEIbHO HEMOCPEACTBEHHO KOH-
KYPEHTHBIX JEHCTBUI, TyMaeTcs, HEOOXONUMbIM Oy/ieT
BBIJIEJIEHUE aCTIEKTOB BOCIIPUSITUSI KOHKYPEHTOB ({BK})
W peaau3alliv WU TUMa KOHKYPEHTHOrO MOBENSHUS
({TKII}). Tak, B nipouecce xku3HenesaTeabHoctu MKC
MOXET OPMEHTUPOBATh CBOM JIEHCTBUSI TTO OTHOLIIEHUIO K
KOHKYpeHTaM TaKuM oopa3oM: {BK} = {ycmpanenue kom-
KypeHmoa, 000cobieHue om KOHKYPEeHmMo8, cOnuiceHue ¢
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KOHKYpeHmamu, coaua no3uyuii KOHKypeHmam, npomueo-
Oelicmeue KOHKYPeHmMam, yermanogaeHue KoonepeHyul,}.

IMonsiTHO uTO Kaxkawiii yuactTHuk MKC, cornacHo
csouM (/1) v kopniopatusHbm (I, .= I .) 1o pas-
HOMY MOKET CTPOUTh CBOE MOBEJCHNE B paMKaX COOT-
BETCTBYIOIIIETro emy a1eMeHTa {BK}. Tyt moxHa chop-
MupoBaTh oToOpaxenus I[,, .. BK,, . THK,,  u
1.:.BK., TIIK ., KOTOpbIE 1 OYIyT NOKa3bIBATh KAK
HMKC obecnieunBaet Bo3aeiicTBre (MM IPUHUMAET yT-
pO3bl) HAa KOHKYPEHTOB.

HaJIN3 9KOHOMMYECKON JTUTEPATyphl TTO3BOJIMI
BBIJIEIUTH HECKOJIBKO TUTTOB KOHKYPEHTHOTO IO~
enenust: TKII, — He3aBUCUMOE ITOBEAEHUE (UT-
HOpPUPOBAHME JESATEbHOCTU KOHKYPEHTOB, HalIpuMep
IIPY CUJIBHO# JIoMUHMpYoLiei nosuuun); TKII, —Koo-
repaTuBHOE MOBeeHKE (COIJIACOBAHHOE PELIEHNE BOTI -
POCOB KPYITHBIMU Y4aCTHUKAMMU OJIUTOTIOJTUCTUYECKOTO
PBIHKA WJIY yYaCTHUKAMU XKeJIaIoUINX YIYUIIUTb MO31-
LIMIO0 TI0 OTHOLIEHWIO K COBMECTHBIM KOHKYPEHTaM);
TKII, — aganTuBHOE NOBeAEHKE (IIPUCTIOCOONEHME K K-
TUBHBIM JAEUCTBUSIM KOHKYPEHTOB MJIM K TIPOTHO3Y UX
peakunit Ha neiictBue UKC u ee yaactnukos); TKIT, —
orepexarolliee noBeneHue (peain3aiusi COOCTBEHHbIX JIEH -
CTBUI C yYETOM ITPOTHO3a ACUCTBUI KOHKYPEHTOB U B Ha-
NpaBJIEHUY 3aXBaTa KOHKYpeHTHOro pecypca); TKII, — ar-
pECCUBHOE MOBEIEHUE (TaKOe TUIAaHUPOBAHUE COOCTBEH -
HBIX ICMCTBU, KOTIIa X peain3alivs 00s13aTeIbHO Mpr -
BelleT K MaKCMMU3alUU TTPOUTPhIIIA OINpeaeTeHHbIX
KOHKYPEHTOB).

Crienyer OTMETUTD, YTO MPEUTOKEHHOE CTPYKTYPH -
poBanue {BK} u {TKII} cooTBETCTBYET YPOBHIO OTIIE/Ib-
Horo cyobekTa xo3siicrBoBanus. B ycnosusix xe MKC
CJIeyeT MPeayCMOTPETh BAPMAHTHI COUETAHUST PA3IMYHbIX
BUJIOB IToBenieHus1 1St pa3HbiX yuacTHUKoB MK C. C aroit
TOYKM 3PEHMUSI TIpeyTaraeTcsl BblJeIeHUE YPOBHEW KOH-
KypeHTocrnocobHocTH ({VK}) 1 mprMeHeH e apXUTEKTyp-
HOTO mojxosa K onucanuio K1, . Tak ¢ TOUK1 3peHust
HanosiHeHus {VK} nipenaraeTcs BolaesieHe KOHKYPEH-
TOCTIOCOOHOCTEN: TOBapa WU YCIYTU, KaK MOJIE3HOTO pe-
3yJIbTaTa Ha BbIXO/IE KOPITOPaTUBHOM JIOTUCTUYECKOM CH-
crembl MK C; cyObekTa X0351iCTBOBaHM ST, KaK yUaCTHUKA
MKC; otnenpHOro HanpapJieHWsI B3aMMOJIEHCTBUS yyac-
tHKOB UKC (HBY) u HenocpencteeHHo MK C B Liesiom
(apxurekronnka MK C mpu atom nipeamnonaraer, uro MKC
COCTOMT U3 HECKOJIbKMX HaTlpaBIeHU I B3aUMOICHCTBUS
yuactHukoB UKC, 1.e. UKC= HBYw HBY = C(CX).
CoOTBETCTBEHHO OPUEHTUPOM 151 KOHKYPEHTHOTO 10~
Benenuss MK C BrIcTymaeT OamaHcupoBaHe aTpUOyTOB
KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTE B paMKaX OTAEIbHBIX
CX HBY HKCrtioTakuM KpUTEprsIM KaK, Hallpumep,
1IeHa, KaYyeCTBO, JIOSUIbHOCTh, Y3HABaEMOCTb, I0CTaTOY-
HOCTb YPOBHS Pa3BUTHS IIOTEHLIAAJIA, JOCTYITHOCTh pe-
CYPCOB, 3aTPaTHOCTb NEPEKIIIOYEHUS U T. [1.

BosBpaliiasich K opraHu3allMOHHOMY acTieKTy obpa-
TUM BHMMaHUE, YTO HEMOCPEACTBEHHO YIIpaBIeHe KOH-
KYPEHTHBIM MTOBEIEHUEM TPEOYeT HaTMU sl OTpeaeIeH-
HOI cUCTeMbl METOJOB peajn3alui KOHKYPEHTHOIO
NOBEJIEH Y], 3aJaHHbIX Yepe3 MHOXeCTBO {M, /. Ecte-
CTBEHHO, YTO pallMOHaJbHasl cUCTeMa yIpaBJIeHUs
K1, . motpebyet pacnpe/e/ieHUs TaHHbIX METOI0B MEX-
NIy pa3IMYHbIMU apXUTEeKTYpHbIMU npoekimsamu MKC.
ITpu aTOM, YKa3aHHOE paclpejeseHre Mpenjaraercs
OCHOBBIBaTh HAa MPUMEHEHU Y TOPTHETHLHOTO aHAIN3a U
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BoIeeHny psiaa matpuil: ||CX  HBY || (wist opranmsa-
LM COTTIACOBAHUS KOHKYPEHTHOTO MOBEIEHMS OT/E b~
HBIX YYaCTHUKOB B PAMKAX WHTETPUPOBAHHBIX BUIOB
NeSITEJIbHOCTU, YTO 3aJaeTCs Yepe3 0ToOpaxeHue
1. ||CX HBY|| M,)w| HBY HKC || (ursnepe-
BOJId KOHKYPEHTHOTO MOBEICHUSI HA KOPIOPATHBHBII
yposenbuepes I[,, . [|[HBY HKC| M,,).

Hcxonst U3 BbIIIENIEPEUNCIIEHHOTO, CUCTEMY YIIPaB-
JIEHVsI KOHKYPEHTHBIM MOBEICHIEM MHTErPUPOBAHHOM
CTPYKTYDPBI MOXHO MPEJCTABUTH B BUIE KOPTEXA:

KHHKC = <CX, HBY, HHKC’ HCX’ BK,
TKII, YK, M, , DF > (1)

Kir

OpraHu3zanus yrnpasjieHUss KOHKYPEHTHBIM ITOBeJIe-
HueMm MKC B pamKkax TaHHOTO KOpTeXa CBEIETCS K CO-
30aHH1IO HE TTPOCTO OMNPeEIEHHOTO KOHKYPEHTHOTO pe-
umyiecta st UKM, a k dopmupoBaHUO COBOKYII-
HOCTHM KOHKYPEHTHBIX IpenmyIiecTB yuacTHUKoB MK C
(N{CX}) nuddepeH1IMpOBaHHBIX ITO HAITPABJIEHUSIM B3a-
umoneicrsus (U{HBY}). Ilpu stom K11, . Gyner opu-
€HTUPOBAaHO Ha (hOPMUPOBAHME ITyJIa KOHKYPEHTHBIX
MPEeUMYILEeCTB MHTETPallMOHHOIO 00pa30BaHMUSI.

JTAaHHOM KJTI0Y€ JIOTUYHBIM OyJIeT paCCMOTPEHUE

npeaaraeMoii aBTOPCKOM TPaKTOBKA KOHKYPEHT-

HOTO ITOBEICHMS C TOUKU 3PEHUS TEOPUU CUTYa-
LIMOHHOTO MEHEIXMEHTa (CLIeHapHOTO MOoaXoaa K YIi-
paBieHn10). OpUEHTUPYSICh Ha OOBEKTUBHYIO BO3MOX-
HOCTb IOJTy4eHU S pa3IMYHBIX BAPUAHTOB OalaHCUPOBa-
HUS 1 coyeTaHus aTpuOyToB oTnenbHIXCX  HBY HUKC
MOXXHO MPETOXKUTD PACCMATPUBATD KAXKIbI XK 3HECTIO-
COOHBI BAPMAHT VX COUCTAHUST KaK CLIEHAPUI pa3BUTHS
coobiTuit. [Ipu aTOM LIEIECO00pa3HBIM OyIeT BBEACHUE
BEPOSITHOCTH TTPOSIBIICHUST TIOJIE3HBIX VTN IECTPYKTUBHBIX
CBOMCTB (TTOJIOXKUTEIBHON MM OTpULIATEIBHON CUHEP-
TUK) OTAENbHBIX aTpuOyTOB K11, . B OTBET Ha IPOsBIIE-
HUE KaKOro-JIM00 aKTyaIbHOTO ISl pacCMOTpeHus ak-
Topa KoHKypeHTocrocooHoctr MK C. Takast BepoSITHOCTh
OyzeT paccMaTpUBAaTHCS KaK MPOSIBJIEHUE OTpeieIeHHO-
TO CLIeHapus1 00sI3aTEIbHO C TOYKM 3pEHM I BCE LIETTOYKU
Pa3BUTUS COOBITH (TYT aBTOPBI HACTAMBAKOT HA HEOOXO-
JTMMOCTH TTOJTHOTO OTXO/1a OT CTATUYECKOT0 WJIK OTHOMO-
MEHTHOTO OTpeie/ieHUs] yPOBHSI KOHKYPEHTOCTIOCOOHO-
CTU U PACCMOTPEHMSI e KaK HaIpaBJIEeHHOTO BEKTOPA).

CoOTBETCTBEHHO OLIEHKA KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
MK C MoxeT mpeacTaBiIsAThCs KaK aIuTHBHAsI CBEPTKa
OJIHOMOMEHTHBIX TTOKa3aTeJiel (COYeTaHUSI pETPOCTIEK-
TUBHBIX Y TIEPCIIEKTUBHBIX 32 pAa3IMYHBIMU CLICHAPHSI -
MM TT0OKa3aTelieil) B paMKax MpearojaraeMoii IMHaM1 -
KU1 pa3BUTHsI 9KOHOMUYECKOro oobekTa. bosee Toro, cam
MPOLECC OLIEHUBAHUSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU OylIeT
paccMaTpuBaThCs Kak pe3yJibTaT IPOrHO3UPOBaHUS IO
JMHaMU4ecKoi MybTH(aKTOPHON MOJENH.

Kpome 3T0ro, 10BoJbHO MHTEPECHBIM B KOHTEKCTE
aBTOPCKOM TPAKTOBKM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU CTAHO-
BUTCSI ONpe/iesieHUe YPOBHSI KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTU
yepe3 KaTeroprio 5KOHOMUYecKoi 6e3onacHocTu. Jeit-
CTBUTEJbHO, 00bEKTUBHO HEOOXOAUMBIM OY/IET OCyIlie-
CTBJIEHUE CBEPTKU BEKTOPA XapakTepucTuk K11, .c Toy-
KU 3peHUs BBEIEHMSI B CLIEHAPUM BEPOSITHOCTHU MPOSIB-
JleHus1 (pakToOpoB-yrpo3 (Harpumep, yTpaTbl KOHTPOJIS
HaJl onpeneseHHbIM (paKTOPOM KOHKYPEHTOCITOCOOHO-
CTU WM KJIIOUEBBIM PECYPCOM, MPENOCTABIISIONIUM yC-
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IeX B KOHKYPEHTHOI 60pb0e MJIM BO3MOXKHOCTHU MOJY-
YeHMsI KOHKYPEHTaMM IMOJO0HON K MCIIOJIb3yeMOIi B
MKC texHomorun). JlaHHOE IpeaIoXXeHe MOXET ObITh
000CHOBAHO ¢ TOYKY 3peHus TpakToBKU A. P. Cadpuy-
JIMHBIM [11] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KaK «CIIOCOOHO-
cTH 00J1amast onpeeIeHHBIMU BO3MOXHOCTSIMU ITPOTH -
BOCTOSITb KOHKYpeHTaM». COOTBETCTBEHHO IPY OTIpe/ie-
JICHUY YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M BApUAHTOB
KOHKYPEHTHOTO TTOBEIEHMS CJICAYeT 3aKJIaabIBaTh ClIe-
Hapuu (1 BEpOSITHOCTU UX ITPOSIBJICHMST) YTPAThI BCEX WA
OIIpeNesICHHOI YacTh TaKUX BO3MOXHOCTEU (BBOAS B
paMKax OOIIeMPUHATHIX MHTETrPaJIbHBIX TTOKa3aTesei
yIeJbHBIC Beca BKJIaa KaXKI0M BO3MOXHOCTH B OO
ypoBeHb KoHKypeHTOocmmocooHoct MKC). B xoprexke
(1) BoamoxxHbie (hakTopbi-yrpossl st KITMKC dpopma-
JIN30BaHbl Yepe3 MHOXeCTBO {D5}.
OHEUHOM 1IeJIbI0 KOHKYPEHTHOIO MOBEACHUS
HMKC sBnsiercs ronydeHue onpeaesieHHbIX KOH-
PEHTHBIX ITPEUMYILECTB C TTOCIEIYIOIIUM X
BOILIOIIEHUEM B OCsI3aeMblii ()MHAHCOBBIN WJIU TTPOYU I
pe3ysbTaT (Mo MTPOYUM pe3yIbTaTOM TYT MOHUMAEeTCs
BO3MOXHOCTb MCTOJIb30BAHMUSI JIFOOOM U3 aKTyaJbHBIX
CpeIy COBPEMEHHbBIX KOHLIETLIM I, TIO3BOJISTIOIIUX B Ka-
YEeCTBE pe3yJibrata paccMaTpuBaTh, HAalTlpUMep, pOCT CTO-
umoctr UK C, moBbIlieHKE JIOSUIBHOCTY MOTpeOUTENEH
u KoHtpareHToB UK C, yBennueHune 101 pblHKa B BbIO-
PaHHBIX CTPATETUYECKUX 30HAX XO35ICTBOBAHUS U T. I1.).
C TouKkM 3peHusl YIipaBJieHUs yKazaHHBIM B hopmyrie (1)
KIl . 00paTMM BHUMAaHHUE, YTO KOHKYPEHTOCIOCOO-
HOCTb peajin3yeTcs 3a cueT o01aaHus ONpeneIeHHBIM
KOHKYPEHTHBIM ITPEUMYIIeCTBOM. Takoe mperumMyIiecTBo
MOXKET ObITh YHACJIEAOBAHHBIM UJIY TIPUOOPETEHHBIM B
KOHKYPEHTHO# 0opb0e (pe3ysbraToM OMpeaeeHHOTro
KOHKYpeHTHOrO roBeieHus ). OCHOBHasI Mjies 3a7105KEeH-
Hasl B BbIJIEJIEHUY 3TOTO 3JieMeHTa KopTexa (1) coctout
B TOM, YTO KOHKYPEHTHOE MTPEUMYILIECTBO, C OTHOM CTO-
POHBI, BBICTYITAeT OOBEKTOM WJIM PE3YJIETATOM KOHKY-
PEHTHOI 60pbOBI (KOHKYPEHTHOE MTOBEICHNE KaK 00pb-
0a 3a ob1aiaHre onpene/IeHHBIM PECYPCOM WU KOMIIE-
TEHIIMeEl ), a C APYToil — BBICTYTAET CPEACTBOM WM (pak-
TOPOM BeJIeHUSI KOHKYPEHTHOM 60pbhObI (KOHKYPEHTHOE
MoBeJicHME KaK peann3anus 3aoxxeHHoro B MK C koH-
KYPEHTHOTO IpenMyiiiecTBa). EcTecTBEHHO, UTO HETb3sT
pa3pbIBaTh TaHHBIE ACTTEKThl KOHKYPEHTHOTO TTOBEIEHUST
JIPYT OT JIpyra, MOCKOJbKY TOJIbKO B TAKOM CJTy4yae BO3-
MOXXHO TIOJTyYeHUE «TTIETJIM B3AUMHOTO YCUJICHMST» KOH-
KypeHTHOTO npeumyiiectsa UKC (TyT B3aumMHoe ycu-
JIeHVe OyleT BBICTYIMaTh KaK peaanu3alius MoJIOXKEHUI
3aKOHa BO3pacTalolleil OTAaun).

Hnsa onucanust KoHKypeHTHoro ropeaeHuss MKC
HaMU TpejiaraeTcsl TOMOJHUTENIbHO BBECTU MOHSITHUE
I10J151 KOHKYPEHTHOI 60pbObI KaK reorparnieckoro mwin
WHCTUTYLIMOHAIBHOTO ITPOCTpaHCTBa, Ha Kotopom MK C
OyIeT pealu30BbIBaTh CBOE KOHKYPEHTHOE TTOBENEHME.
HMMeHHO B pamMKax Takoro moJjist OyayT pacKpbiBaThCs
JNIMHAMUYECKHUE XapaKTePUCTUKU COCTOSTHUSI KOHKYPEH -
THbIX TpeumyiecTB MK C (OyayT packpbiBaThest 0003Ha-
YEHHbIE BbIIIE CLIEHAPM X KOHKYPEHTHOTO MTOBEICHUST ).

KOHKYpeHTHBIM MOBENEHUEM U peau3aliveil BbIo-
PaAHHOTO ClLIEHAapUsl Pa3BUTHUSI COOBITUI HEe-00XOAMMO
YIPaBJISATh, YTO TPEOYET BBEAEHUSI OTIPEAeIeHHbIX KOJIH -
YECTBEHHBIX OLIEHOK (B aBTOPCKOW MHTEpIpeTaluuu —

25

www.business-inform.net

MEXAHISMW PETYJTIOBAHHA EKOHOMIKI

EKOHOMIKA



MEXAHI3MW PETYITHOBAHHA EKOHOMIKI

EKOHOMIKA

HHAUKATOPOB KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH WJIA OPUEHTH -
DPOB pealn3alliid KOHKYPEHTHOTO MoBeAeHus ). Ecre-
CTBEHHO, YTO BEIOOD ¥ KOJIWYECTBEHHOE OIICHUBAHUE
TaKUX MHAUKATOPOB TAKXKe HEOOXOIUMO OCYIIIECTBIISITh
B paMKax IIpeJIOKEHHOT O IMTOAX0a K KOPEKTH POBAHUIO
YPOBHS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha YPOBEHE SKOHOMH -
yeckoi 6e3ommacHoctd MKC. TyT MOXHO TIpemIOXUATh
BOCIIONB30BAThCS MATpUIIeH peain3aliii KOHKYPEeHTHO-
ro nopegeHuss MK C, nmpencrapieHHON IepecedcHUEM
ocel ypoBHS IIPOSIBJICHUSI YTPO3 9KOHOMUYECKOM 6e30-
acHOCTH 1 ypoBHs uMeronuxcs y MK C KoHKypeHTHBIX
IIPEUMYIIECTB (IT0Ka3aTeJILHEIM TYT OYIIeT BBIICICHUE B
paMKax JaHHOM MaTpUITEl 06OCHOBAHHBIX BHIIIIE YPOB-
Helt CX U HBY U HKC Kak TpeTheTo U3MEePEeHUS-0CH
MaTpuilbl). JIs Kaxoro cerMeHTa IpeIokKeHHOM Mar-
PUIIBI XapaKTepeH CBOM Habop HHCTPYMEHTOB pealln3a-
IIMH KOHKYPEHTHOTO IOBEIEHUSI, CBOM ITOIXOI K BEIOO-
DY clieHapHsi pa3BUTHS COOBITAM U CBOU YPOBHHM I1OPO-
TOBBIX 3HAYSHU M [J1sI MHAXKATOPOB pealru3alii KOHKY-
DPEHTHOTO TTOBEICHUS.

TakuM 06pa3oM, B CTaThe IIPSIJIOKEH ITOIXOI K TpaHC-
bopMaru moHUMaHUIO 1 HOPMATU30BAHHOTO ITPE/ICTAB-
JICHUSI OpraHU3aITuH YITpaBJICHUS! KOHKYPEHTHBIM ITOBEIe-
HHMEM MHTET pUPOBaHHBIX KOPITOPATUBHBIX CTPYKTYD. Bme-
CTe ¢ TeM IIPaKTHUeCKast peaTru3ariys ITpeII0KeHHOTO O] -
XofIa TpebyeT MPOoBeAeHUSI TATBHEUITTHX HCCIeIOBAHU B
chepe KOHKPeTU3aITUU METOIOB U MeXaHU3MOB peai3a-
1M KOHKYPEHTHOT'O ITOBEICHHUS IIPU UX paclipenesieHIN
MEXITy YPOBHSIMM MHTETPUPOBAHHOIO 00pazopaHus. W
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