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роз, що дозволить підвищити рівень обґрунтова�
ності та адекватності управлінських рішень для за�
безпечення ЕББ в цілому та визначити пріоритетні
заходи, адаптовано до кожного з них.  �

ЛІТЕРАТУРА

1. Вітлінський В. В. Моделювання економіки:
навч. посібник / В. В. Вітлінський – К. : КНЕУ, 2003.–
408 с.

2. Зубок М. І. Безпека банківської діяльності:
навч. посібник / М. І. Зубок – К. : КНЕУ, 2002. – 190 с.

3. Baltagi Badi H. Econometric Analysis of Panel
Data. – New York: John Wiley$ Sons, Inc., 1995.– p. 253.

 

-200000

-150000
-100000

-50000

0
50000

100000

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Автоматний час

мл
н.

 гр
н.

Поточна сума вкладів Поточний розмір банківського капіталу

Рис. 6. Результат найбільш песимістичного сценарію діяльності банку

4. http://www. frbsf. org/publications/economics /
letter/2006/ el2006�26. html / Offisial site of Federal
Reserve Bank of San Francisco of October 6, 2006: the
article «Safe and Sound Banking, 20 Years Later»

5. http://www. bank. gov. ua/Bank_supervision/
korp_uprav/METOD40. pdf / Офіційний сайт НБУ:
розділ «Методичні рекомендації щодо вдосконален�
ня корпоративного управління в банках України»

6. http://www. bank. gov. ua/B_zakon/law_ BBD.
pdf / Офіційний сайт НБУ

7. http://uazakon. com/big/text1025/pg1. htm /
Постанова НБУ № 368 від 28. 08. 2001 «Про затверд�
ження Iнструкції про порядок регулювання діяльності
банків в Україні».

Темою пропонованого дослідження є пробле�
ма визначення оптимальних параметрів уп�
равління з боку замовника у системі аґентсь�

ких взаємин. Подібна ситуація притаманна, наприк�
лад, таким предметним галузям, як контроль за зби�
ранням податків, системі загальнообов’язкового
страхування тощо. Науковим підґрунтям досліджен�
ня слугує аналіз взаємодії суб’єктів у межах теорети�
ко�ігрової моделі tax evasion [1], розширеної за раху�
нок введення в розгляд додаткового аґента зі специ�
фічними функціями – контролера, а також параметрів
прозорості взаємин. Спільні стратегії є окремим ви�
падком норм поведінки [2], а рівноваги у чистих стра�
тегіях, певною мірою, моделюють норми й інституції.
Тому розв’язання задач із галузі економічної взаємодії
шляхом дослідження моделей кшталту «принципал –
 аґент» і її розширень надає нову інформацію також із
питань інституціональної економічної теорії.

Окремі аспекти проблеми взаємин принципала,
аґента та контролера досліджувалися автором у пра�
цях [3] (модель «принципал – контролер – аґент» з
урахуванням неповної прозорості для принципала,
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аналіз умов та наслідків кооперування аґента з конт�
ролером проти принципала) та [4] (модель «принци�
пал – аґент» з урахуванням неповної прозорості як
індивідуально для принципала, так і для взаємодії
контраґентів, аналіз закономірностей економічної
поведінки сторін, зокрема, умов існування нешевих
рівноваг у чистих стратегіях). В досліджуваних моде�
лях вартості стратегій сторін залежать від низки па�
раметрів, що визначають, по�перше, величину та ха�
рактер платні контролера, по�друге, величину пла�
тежів аґента, а також штрафів, які на нього може бути
накладено. Варіювання значеннями цих параметрів
є єдиною можливістю для принципала впливати на
ефективність діяльності аґента та контролера. Отже
актуальною стає задача знаходження оптимальних у
такому розумінні значень цих параметрів.

У пропонованому дослідженні ставиться задача
визначення шляхом моделювання стосунків «прин�
ципал – контролер – аґент» оптимальної стратегії
принципала, а саме – значень параметрів, за допо�
моги яких принципал може впливати на вартості за�
стосування різних стратегій контролера й аґента, а
відтак, реґулювати їхню поведінку. Базою моделю�
вання взаємовідносин кшталту «принципал – конт�
ролер – аґент» постає аґентська теорія угод [5], кон�
кретне моделювання відбувалося за допомоги теоре�
тико�ігрового апарату.
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( ) 1

1
p q

S
R

− ≤
+  

(7)

– {аґент не платить, контролер перевіряє}.
У першому випадку дохід принципала згідно (3)

дорівнюватиме

( ) ( )( )Pr 1 1Ag AgR R q R S= −β φ + −δ φ + .  (8)
(8) містить 2 змінні – параметри зарплатні конт�

ролера:     0 і     0. Очевидно, що максимуму (8) до�
сягатиме за умови мінімально можливих значень   і
 . Але якщо на   не накладається жодних додаткових
обмежень, то відносно    згідно (6), мусить викону�

ватися умова ( )
c

q R S
δ≥

φ +
, а отже оптимальні зна�

чення   = 0; ( )
c

q R S
δ=

φ +
, а виграш принципала –

( )
( )

( )

( )

Pr

.

Ag

Ag Ag

Ag

Ag Ag

q R S c
R R q R S

q R S

R q R S c

φ + −
=φ + φ + =

φ +

=φ + φ + −

(9)

У другому випадку (при виконанні (7)) дохід
принципала становить

( )( )Pr 1 AgR p R S= −δ φ + ,  (10)

при цьому (7) не містить обмеження на   (а   взагалі
відсутня як у виразі (7), так і (10)). Тож можна прий�

няти d   0, а ( )Pr AgR p R S= φ + . З іншого боку, прин�
ципал не спроможний гарантувати виконання якоїсь
конкретної умови (6) чи (7), позаяк вони містять не�
підвладні йому зовнішні параметри прозорості p і q.
Тому при наявності у грі (2), (3) рівноваг за Нешем у
чистих стратегіях універсальним оптимальним
рішенням з його боку буде таке:

( )
0; .

c

q R S

⎛ ⎞
⎜ ⎟β= δ=

φ +⎝ ⎠
 (11)

В іншій ситуації – при дотриманні умов (4), (5) і,
як наслідок, наявності у грі (2), (3) нешевої рівнова�
ги лише у змішаних стратегіях, значення рівноваж�
них змішаних стратегій для контролера (x) та аґента
(y) виглядатимуть таким чином:

;
p

x
p q

=
−  ( )

.

1
Ag

y
Sp q R

β
=

⎛ ⎞
δ − +⎜ ⎟φ⎝ ⎠

 

(12)

Виграш принципала становитиме:
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Максимум R
Pr

 знаходиться при значеннях   і  ,
що відповідають системі нерівнянь (4), (5) і рішен�
ню системи рівнянь:
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⎨ = = ≡
∂β ∂δ⎩

⎧ − β
= −δ φ⎪

⎛ ⎞⎪ − +⎜ ⎟φ⎪ ⎝ ⎠⎪
⎨≡

−β βφ⎪
+ βφ = φ + δ⎪ ⎛ ⎞ −⎪ − +⎜ ⎟φ⎪ ⎝ ⎠⎩

.(13)

Отже, вдосконалення класичної моделі tax evasion
(і її розширення на загальні стосунки принципала й
аґента) шляхом додання до переліку контраґентів
контролера, деталізації оплати його праці принци�
палом, а також врахування неповної прозорості взає�
мовідносин сторін дозволило визначити значення
параметрів реґулювання принципалом діями конт�
ролера й аґента. Цей результат є новим для дослід�
жень аґентської теорії, його практичне застосування
полягає, наприклад, в оптимізації діяльності подат�
кової чи страхової галузі.

Оскільки в умовах запропонованої моделі цілком
достатньо вважати, що діяльність аґента мусить при�
носити певний дохід і йому самому, і принципалові,
незалежно від виду діяльності аґента і схеми руху
коштів: чи то аґент віддає принципалу частку власного
доходу (по типу податків), чи навпаки – принципал
повертає аґенту частку коштів, отриманих за рахунок
діяльності останнього у вигляді зарплатні, результати
дослідження без обмежень може бути поширено на за�
гальні аґентські стосунки, що дозволить як використо�
вувати їх у загальнотеоретичних дослідженнях теорії
аґентів і теорії угод, так і при прикладних застосуван�
нях не обмежуватися лише проблемою сплати податків.
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В подальшому окреслена модель може бути ус�
кладнена за рахунок врахування параметрів прозо�
рості для принципала, а також – за рахунок деталі�
зації вартостей різних стратегій контраґентів і па�
раметрів прозорості.  �
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Стратегічною метою розвитку банківської сис�
теми в сучасних економічних умовах є забез�
печення умов для її стабілізації та розвитку

тенденції неінфляційого економічного зростання че�
рез підвищення ефективності використання ресурсів.
Останнє значною мірою визначається дієвістю банкі�
вської системи, здатної підсилювати мобілізацію й за�
безпечувати оптимальний перерозподіл і використан�
ня фінансових ресурсів економіки. Тому розвиток бан�
ківської системи як невід’ємної складової фінансово�
го ринку та важливого елементу національної еконо�
міки сьогодні набуває першочергового значення.

Розвиток банківської системи вимагає, з одного
боку, максимального наближення до принципових за�
сад функціонування банківських систем країн з розви�
неною економікою, а з іншого боку, врахування умов
формування, стабілізації й забезпечення ефективного
розвитку банківської системи та специфіки завдань, що
постають перед країнами з перехідною економікою.

Незважаючи на великий інтерес науковців і прак�
тичних працівників банківської сфери до питань за�
безпечення стабільного розвитку банківської систе�
ми, окремі аспекти розвитку вітчизняної банківсь�
кої системи досліджені недостатньо. В першу чергу,
потребують поглибленого аналізу та оцінки новітні
тенденції розвитку банківської системи в контексті
глобалізації, міжнародного руху капіталу, обумовлені
їх міжнародною інтеграцією. Останні призводять до
зміни структури та динаміки банківської системи та
фінансових ринків, для дослідження яких необхідно
використовувати останні досягнення наукової еко�
номічної думки, інформативні методи аналізу, засо�
би економіко�математичного моделювання та
відповідні засоби ІТ�підтримки.

Актуальність, наукове і практичне значення
проблеми, її недостатнє висвітлення в роботах
вітчизняних та закордонних вчених обумовило вибір
теми даної статті.
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В банківській сфері процес створення адекват�
них моделей ускладнюється тим, що з погляду управ�
ління банківська система являє собою надто склад�
ний об’єкт, утворений з підсистем, різноманітних за
своїми властивостями, між якими наявна велика
кількість різнорідних зв’язків. Розвиток банківської
системи складається з процесів, які істотно залежать
від багатьох зовнішніх факторів: законодавчих, еко�
номічних, соціальних, політичних.

Проблема вибору стратегії розвитку банківської
системи сьогодні ускладнюється тим, що банківська
сфера залежить від великої кількості факторів впливу,
а безпосередньо банківська діяльність є високо ризи�
кованою, що зумовлює високий ступінь потенційної
нестійкості банківської системи в цілому. Тому моде�
лювання вибору стратегії розвитку банківської систе�
ми передбачає використання досить складних моде�
лей, деякі з яких потребують на своє доопрацювання.

Функціональні складові структури банківсь�
кого сектору є найбільш важливими з ог�
ляду на дослідження проблеми вибору

стратегії розвитку банківської системи.
У сучасній науковій літературі ефективну струк�

туру банківського сектору розглядають в таких аспек�
тах [1, 2]:

– як структуру інституційного оточення (визна�
чення оптимальної кількості банків, розміру їх ста�
тутного капіталу, обсягу присутності іноземного ка�
піталу в національній банківській системі);

– як структуру банківського сектору, що забез�
печує певну економічну ефективність (прибут�
ковість) банків як суб’єктів господарювання;

– як структуру банківського сектору, ефективну
з погляду виконання покладених на нього функцій;

– як структуру, що забезпечує соціально�еконо�
мічну ефективність банківської сфери з погляду
сприяння ефективності функціонування економіч�
ної системи держави.

Зазначимо, що аналіз структури банківської си�
стеми в площині перших двох зазначених аспектів є
більш традиційним і зосереджує увагу на кількісних
показниках діяльності банків і фінансово�кредитних
установ. У свою чергу, ступінь виконання банківсь�
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