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Asl BUBHAY€HHs KOHKYPEHTHMX MO3uLilt Gpipmu Ha

PUHKY HeOOXiAHO BUAiAMTH (aKkTOpy, IO BIAU-

BAIOTb HA MOXXAMBOCTi Burpairy abo mporpaiy B

OHKYPeHTHil1 60poTb0i, IX aHaAi3 Ta OLiHKa AOMOMarae

BUSIBUTH CHABHI 11 CAOKi CTOPOHU Y AISIABHOCTI TiATIpMEM-

CTBa Ta B po0OTi 110r0 KOHKYPEHTIB, pO3pO0MTH 3aX0AM 11

3aco01, 32 paxyHOK SIKMX MATIPMEMCTBO 3MOTAO 0 TiABHU-

LIUTY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb i 3abe3meunTy cBilt ycrix,

30iABLINTY CBOIO YACTKY B IPOAQXKAX HA KOHKPETHOMY TO-
BapHOMY PUHKY.

Po3rasiay okpeMuX acreKTiB KOHKYpeHLil Ta KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIPUCBSIYEHI Npaui pOCICbKUX yde-
Hux €. Top6auiko [5], . Asoesa [1, 2], I. Aidiya [11], IT. 3a-
B'staoBa [21], P. @arxytainosa [18; 19] Towo. Cepea BiTuus-
HSHMX HayKOBLiB IpobAeMaM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiATIPMEMCTB NPUCBATUAM CBOI AocAaipkeHHs O. KocTyces
[10], L. CiBauenko [17], A. Baaabaunosa [3], A. Kopx [15],
B. Auxaus [6, 7], T. 3aropoans [8], B. CaBuyk [15], A. Bo-
poukosa [4], B. Xoaop [3] Tormo.

[Tpore, cAip 3a3HaUMTY, 1[0 MMTAHHS TeOpii i IMpak-
TUKUA IOAO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IAIPUEMCTB Ta
ouiHKM (aKTOPIB 1lle HEAOCTATHHO BUBYEHI il BMMAraioTh
IIOTAMOAEHOTO AOCAIAXKEHHSL.

Memoro cmammi € aHaAi3 Ta OLjiHKa KAIOYOBMX (aK-
TOPiB CYYaCHOTO KOHKYPEHTHOTO CepEeAOBMINA MeTaAyp-
riitHux mAMpueMcTB YKpaiHu, BU3HAYEHHS OCOOAMBOCTI
KiABKICHOTO T SIKICHOTO MIAXOAIB AO OLIHKK (GaKTOPIB KOH-
KYPEHTOCIIPOMO>KHOCTi AQHUX ITIAIIPUEMCTB.

PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT] MIAPUEMCTBA B
KOXXHUJ KOHKDETHMII MOMEHT 4acCy BM3HAUA€TbCs CIIiAb-
HUM BIAMBOM psIAy dakTopi. LIi dakTopu HeopHakoBi 3a
IIOXOAXKEHHSIM, XapaKTepoM i piBHeM BIIAMBY, Y 3BSI3KY 3
1M edeKTUBHE YIPABAIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
HIATIPMEMCTB MOXKAMBO 32 YMOBH BUSIBA€HHS 1i paKTopiB.

[pu oyinyi Pakmopis KOHKypeHmMHO20 CcepedoBu-
ua AOLIABHO BUKOPUCTOBYBaTU MoAeAb M. ITopTepa, fka
€ AleBUM IHCTPYMEHTOM IIPU CUCTEMATUYHIN AlarHOCTULI
KOHKYPEHTHUX CHA, 1110 BIAMBAIOTb Ha PUHOK, 1 BU3HAUeHHI
CTYIIeHs ALl KOXKHIN 3 HUX.

Ao ocHOBHIMX HAKTOPiB KOHKYPEHTHOTO CEPEAOBMIIA
BIAHOCATBCS:

1. PiBenb «BXi0H020 Oap'epy» BU3HAYAETHCS HUSKOKO
bakTopiB, cepe AKUX HEOOXIAHO BUAIAUTIL:

Exonomia Ha macwmabax 30ymy. IlianpuemcTsa 3
BEAUKUMM 00CsATaMy 3aKymiBeAb MOXYTb COOI AO3BOAUTH
BCTAHOBAEHHSI HM3bKMX TOPTOBMX HAADABOK, OAHAK Lie He
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3aBXKAM € TIEPEBaroko Hap KOHKypeHTaMu. Y GiAbIIOCTI BU-
[AAKIB HEBMUCOKMIT PiBeHb TOProBol HaAOABKI BCTAHOBAIO-
€TbCSl HA CTAaHAAPTU30BaHY MPOAYKLiIO 3 METOI0 NPUCKO-
peHHsI 00iroBoCTi 060POTHMX KOLITIB.

Y miromy 3a mipcymMKamMM 4oTMpboX Micauis 2011
POKY BITYM3HSHI MeTaAypru IPALIITh HA CTAbiABHO-
My piBHi: He Ay’Ke BICOKOMY, aAe i He HU3bKoMY. IIpaBaa,
y KBiTHI i 3a A€CSTDb AHIB TPaBHsI TeMIM BUPOOHULITBA BU-
SBUAMCS TPOXM 3HIDKeHI. BupoOHULITBO yaByHY B KBiTHi
CKAaA0 2,413 MAH TOHH (cepeAHPOAOOOBE BUPOOHULITBO —
80,4 Tuc. ToHH), cTaAi — 3,008 MaH ToHH (100,3 TIC. TOHH),
npokary — 2,682 MAH ToHH (89,4 THC. TOHH).

Cmyninp Ougepenyiayii npodykuyii. 3a mepumit KBap-
TaA 2011 poky 36iABIIMAMCS NOCTaBKM XOAOAHOKATAHOIO
AUCTa, mBeAepa i 6aaku Ha 52,9%, 45,4% i 40,6% BiaTIOBiA-
HO, y OPiBHAHHI 3 aHaAOTi4HMUM nepiopoM 2010 poxky.

Y CTPYKTYpi MOCTaBOK METAAOHMPOKATy MOXKHA BiA-
3HAQUUTH 301ABIIEHHS YaCTKU IPOAYKLil HeKOMepLilHOro
COPTaMEHTY 3a aHaAi30BaHMit epiop 3 27,7% Ao 32,6%. Aa-
HOMY 3POCTaHHIO CIIPUSAO 301ABLIEHHS YAaCTKU YaBYHY Ha
1,4 mpolleHTHOTO MYHKTY i 3AMBKiB Ha 1,5 1. 11. YacTka raps-
4eKaTaHOTO AMCTA 3MEHIUMAACA Ha 2,6 M. 1L

Ilompeba 8 dodamkoBux (PiHAHCOBUX BKAAOEHHSX.
HeobxipHICTb 3aAydeHHS 3HAuHUX (iHAHCOBUX pecypciB
AASL HOBOTO MIAIPUEMCTBA € HAMOiAbII 3HAYMMUM (paK-
TOPOM, 1[0 00YMOBAIO€ BXOAKEHHSI HOBUX IIAIPUEMCTB Y
raaysb. 3a oliHkamMyu MiHiCTepCcTBa eKOHOMIKY, 3araAbHa
norpeba B iHBECTHULISX AASL CTPYKTYPHOI IepeOyAOBM KO-
HOMIKM YKpaiHu Ta, 30KpeMa, MeTAAYPIiifHOi TaAysi CTaHO-
BUTH Bip 140 A0 200 mapa AoA. CIIA, a mopiuHa notpeba —
6Au3bK0 40 — 50 MApA A0A. CIIIA.

VUHHMKOM, 1[0 BM3HAYAa€ IPOHMKHEHHS HOBUX
MIATIDMEMCTB y TaAysb, € peakyis 3 00Ky Oioyux
NiONpUEMCIMB-KOHKYpeHMIB. AAS AOCAIAXKYBaHMX

BEAVKVX METAAYPTilfHMX ATIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB XapaK-

TepHA CUTYaLlisl HASIBHOCTI IPUOAMBHO OAHAKOBMX MOXAH-

BOCTell BeAeHHsI KOHKYPEHTHOI 60poThbu, SKi MpoBaAiTh

AOCTAaTHbO CAQOKY PEKAAMHY TOAITHKY, HE 3aCTOCOBYETHCS

CTMMYAIOBaHHS 30yTYy Ha BITYM3HSIHOMY PUHKY METAAOIPO-

AYKLII Ta Ma€ Miclie KBOTYBaHHA Ha YKPaiHCBKMII iMITOPT

MeTaAy3a KOPAOHOM. Y po3pi3i raay3eBOro Clo)XKMBaHHA 3a

MiACYMKaMy TepIIOro KBapTaAy Ha aApecy MeTaAOTOpro-

BUX KOMIIaHiil OCTaBAeHO 27% MeTaAOIpOKaTy, Ha aape-

Cy TPyOHMX 3aBOAIB — 24,5%, Ha MOTpeOy MalMHOOYAIBHOT

raaysi — 20,8% 3araAbHOro o6cAry moctaBok. AAs BiTuM3-

HSIHMX BUPOOHMKIB CTaAl KAIOUOBe 3HaueHHs Ma€ bansbkuit

Cxip — Tounime, period MENA (Bansbkuit Cxia i TTiBHiuHa

Adpuxa), Ha sikmit pasom 3 Typewuusoro B 2010 poui mpu-

aro 6An3bko 40% excropTHMX MOCTaBokK. IIpoTe TyT cu-

Tyallid 3aAMIIAETHCS BKPall CKAAAHOIO, i TOMITHOTO MOKpa-

IeHHsI B HAMOAVDKYI MicsiLli He TepeAOadaeThest.
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BHyTpilHIil pMHOK CTMOXMBAHHA METAAONPOKATY B
YxpaiHi B ciuni — 6epesni 2011 poky 36iabumBes Ha 36% B
NOpiBHAHHI 3 aHaAoriyHMM nepiopom 2010 poxy — a0 1671
THcsyl ToHH. [Tpu oMy, B GepesHi 2011 poky mocTaBKu
MeTaAOnpoKary 36iabumancs Ha 31,4% B nopiBHsHHI 3 Oe-
pesneMm 2010 poxky i Ha 23,6% B nopiBHAHHI 3 AtoTMM 2011
poKy. YacTka iMIOpPTY 3a MIACYMKaMM TIepLIOTO KBapTaAy
ckaaaa 21,3% npotu 23,4% 3a aHasoriyHmil mepiop 2010
poKy. besyMoBHO, OAHI€I0 3 MPUYMH TAaKOTO HECIIPUATAM-
BOT'O PO3BUTKY MOALI CTAAO HAABUPOOHULTBO. Y mepiiomMy
kBapTaai 2011 poky, 3a panmmu World Steel Association,
y cBiri 6yao BumaaBaeHo 374,5 MAH TOHH CTaAl, 110 Ha 8,9%
nepeBMIye NMOKa3HUKYM AHAAOTIYHOTO MepiOAy MOIepeA-
HbOTO POKY. 3pOCTaHHA PeecTpyBaAocs He Tiabku B Kurai
Ta [HAIL BiAbII HIX Ha TpeTUHY 301ABIIMAACS BUIIAQBKA CTA-
Ai B TypeuuuHi, oe B MMHYAOMY DOLi CTaAM AO AAAY HOBI
3aBOAY, B CHAY Ti€l X IpyuuHM Ha 23,9% po3mmpuan 00cs-
T BUITYCKY KopelicbKi MeTaaypru. Hasitb y xpainax €C Bu-
poOHMLTBO CTaAi 3pocA0 Ha 7,3% B MOPIBHAHHI 3 MepIIMM
KBapTaAOM MMHYAOTO POKY. B YkpaiHi 30iAblueHHS CKAQAO
7,7%, y Pocii — 6iabie 11%.

Konkypenmua cura nocmavaivHukis — TpeTs cu-
Aa KOHKYpeHIlil. BaKAMBICTb AQHOI CMAM KOHKYPeHIIil 1o-
B'A3aHa 3 QYHKIIi€l0 MOCEpPEAHNKA MDK IIOCTa4aAPHUKOM i
HOKYTILIEM, SIKY BUKOHYE TopriBasi. CkopuroBauuit 6asaH-
coBuil rpadik 3abesneyeHHs MIAIPUEMCTB 3aAi30PYAHOIO
cuposuHoio (3PC) B KBiTHI BuKOHaHuiT Ha 97%, arAomepa-
Ty — Ha 100%, arropyau — Ha 89%, KoHLjeHTpaTy — Ha 95%.
Y ciuni — KBiTHi 3a0e3leveHHs MeTAAypriB OKATMIIAMY
ckAaano 98%, araromepatom — 102%, araopyau — 90%, KoH-
teHTpaToM — 95%. ImnopTHi noctasku 3PC y KBiTHI cKAa-
An 158,9 Tuc. TOHH, y TOMY UMCAl KOHLIeHTpaTy — 85,1 Tuc.
TOHH, arAOpyAu — 39,3 TucC. TOHH, okarumiB — 34,5 TucC.
ToHH. IMnopTt 3PC y ciuHi — KBiTHI CKOPOTMBCSI B HOPiBHAH-
Hi C aHAAOTiYHMM IEPiOAOM MMHYAOTO POKYy Ha 59% — A0
486,6 THC. TOHH, y TOMY YMCAi IMIIOPT KOHILIEHTpATy BIaB
Ha 83% — Ao 140,6 TuC. TOHH, iIMIOPT arAOpyAU 3HU3UBCA
Ha 18,2% — A0 249,3 THC. TOHH, IMIOPT OKaTUILIB 3pic Ha
82,8% — A0 96,7 TUC. TOHH, IMIIOPT arAOMepaTy He 3AIICHIO-
BaBcs. KoKcoxiM3aBOAM B KBiTHi MOCTaBMAM MeTaAypram
1,23 MAH TOHH KOKCY.

BusxavaabHuMM akTOpaMy Npy 3aKYIBAL € wjiHa i
AKICTb CHPOBMHY, Ha APYTOMY MiCLli 3HaX0AATbCA GopMy i
YMOBH OITIAQTY, @ TAKOXK YMOBY TIOCTAYaHHSL.

HacTynHa cuAa KOHKypeHUii — 1lLie KOHKYpeHmHA
CUAG CHOWUBAHIB.

CTaHHIM 4YacoM CIOXMBayi CTAalOTb BCe OiAbIl

BIIAMBOBOIO KOHKYPEHTHOIO CHAOIO i3 3pDOCTaHHAM

iX MOXXAMBOCTI BIIAMBATY Ha LiiHM, SIKICTb, piBeHb
00CAYTOBYBAHHS Ta yMOBH IPoA@XiB. CaMe MOKyIeLb BU-
3HaYa€ HasABHICTb OKpeMMX KOHKYPeHTHUX nepeBar. Hapasi
Ha PUHKY METaAy BiAOYBaeTbCs CIAAAHHA CIOXKMBALIBKIUX
3alliKaBA€HOCTI, MACUAEHHS AKOTO KOMIIEHCYETbCS Iepe-
BUPOOHMLITBOM MeTaAypriitHol mpoayKuii B cBiti. Llinu Ha
IAOCKMIT IIPOKAT 110 BCbOMY CBIiTY 3HAXOAATHCA B 3aCTOI 260
TMOYaAM TAAIHHA. BapTicTb pociiicbKux rapsiueKaTaHux py-
AOHIB cKopoTuAacst 6iabur HiX Ha 130 A0AapiB 3a TOHHY B
HOPIBHSHHI 3 IKOM, AOCSATHYTOMY Ha [I04aTKy OepesHs. €B-
POIEChKi KOMMAaHIl OYAM 3MYyILeHi OIyCTUTH LiiHM Ha AMC-
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TOBY cTaAb Ha 70 — 80 €Bpo 32 TOHHY B IIOPiBHSHHI 3 AIOTUM.
Kuraitcbkuit rapsumit IpoOKar 3 MOYaTKy OepesHs He MOXe
BipipBarucs Bip nmosnauku 700 poaapis 3a TonHy FOB. Yac
BiA Uacy eKCIOpTepy HaMaralTbCA MAHATK LiHy Ha 20 — 30
AOAQpiB 32 TOHHY, aA€ BOHM OAPA3Y 3HIDKYIOTbCH.

InmencusHicmp KOHKypeHyii Ha pUHKY — HaIBIAMBO-
Billla MA@ KOHKYPEHLIil, OCKIABKM 3i BCIX ITATM KOHKYPEHT-
HIMX CUA HaltOiABIIMIT BIIAMB POOUTH KOHKYPEHTHA 6OPOTh-
0a MK miAIpUEMCTBAMY, IO PeaAi3yI0Th OAHOTHMITHI TOBa-
pu i mocayru. Brpara Tpaauuiitiux puHkis 8 TypeuunHi Ta
Kpainax banspkoro Cxoay crasa IpMUMHOI arpecuBHOCTI
YKPAIHCBKUX i POCIICBKMX TOCTAYaAbHMKIB TapsA40ro mpo-
KaTy, AKi Y KBITHi BeAU «3aXBaTHULIbKY» TIOAITUKY Ha €BPO-
TelICbKOMY PUHKY, TPOMIOHYI0YM CBOIO MPOAYKIIif0 Ha 80 —
100 eBpo 3a TOHHY AelieBlre, HOK MicLeBi BUpoOHMKu. 3 Tiel
X IPUYMHY TypelibKa apMaTypa CTBOPIOE AOAATKOBUII TUCK
Ha puHOK I TiBAeHHO-CXipHOI A3ii, a KuTajichbKa OLMHKOBaHA
craab — B €ppori i CIIIA. 3BnyaitHo, 3HaUHOI0 MipOI0 CIap
OCTaHHIX MicALiB nepmoro kKBapraay 2011 poky moscHmo-
€TbCS HUBbKMM CHOXMBAHHAM cTaau. Crioxusadi i Tpeiipe-
PY, 3aKYIUBIIM BEAVK] 00CATM MPOAYKLII HA TTOYATKY POKY,
Telep BUTPAYAIOTh 3aMACHK i BUYIKYIOTb, He €3 MACTaB Po3-
PaxoBYIOUM Ha MTOAAAbILE 3HVDKEHHS LiiH.

Cranom Ha 1 TpaBHa 2011 poKy Ha IMmiAIpMEMCTBAX
Aisian 30 poomenHuX neveit 3 36 (83%), 19 xoHBepTepis 3 21
(90%), 17 mapreniBchkux meveit 3 30 (57%) i 7 eaekTpore-
ven 3 15 (47%).

OCTaHHI AECATMAITTSA OAHMM 3 HANpPSMKIB, 10 Hall-

OiABLI aKTVBHO PO3BUBAIOTHCS B €KOHOMIYHOI TEOPil

KOHKYpeHLl, € po3po0ka METOAOAOTII i METOAMYHNMX
MAXOAIB AO KIABKICHOI OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTL
MIATIPMEMCTB i opraisalliii, Bip piBHs Gipmu A0 piBHSI Kpa-
iHM B LiAoMy. 30KpeMa, B HAyKOBill AiTepaTypi MiCTUTbCA
omuc 0aratboX, HEPIAKO SKICHO pPiBHOMAHITHMX METOAMK
KiAbKiCHOI OLIiHKM KOHKYPEHTOCIPOMO)XHOCTI MAIIPYEMCTB.
B ocHOBI KOXXHOI 3 TaK/X METOAMK A€XaTb Ti UM iHIII MpeA-
CTaBAEHH: PO €KOHOMIYHY CYTb MOHATTS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI miapremcTa (dipmu) i 110ro MoKasHUKIB.

Exonomiyna kpusa 2008 p. BUsBUAA, 1110 6araTo mia-
NPUEMCTB, 110 BBAKAAMCA B3iplieM KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI, Y AldeHi MicALi BUSBMANUCA Ha MeXi BIDKMBaHHA. Taki
00CTaBVHM CTaBAATD IiA CYMHIiB e(eKTUBHICTb iCHYI0UMX
METOAMK OLiiHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

OaHY 3 MOXKAVIBYX TIPUYMH HE3AATHOCT] 00'€KTUBHO
OLIHIOBATYM piBe€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI IAIPU-
€MCTB CTAHOBUTD BIACYTHICTb OOAIKY B CyYaCHMX METOAM-
Kax OL|iHKM il TUMYACOBOTO aCIeKTY.

AKicHui1 aHaAi3 cTaHy MATIPMEMCTB MeTaAyPriifHOro
KOMIIAEKCY Ta TeHAEHLIil I0T0 PO3BUTKY BCTYIAE B IPOTU-
piuus 3 pesyAbTaTaMy 3aCTOCYBAHHA PSAY KiAbKICHUX Me-
TOAMK OLHKM PiBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MeTaAyp-
TiIHMX MiATIPUEMCTB.

AxepeaoM Takoi HEKOPEKTHOCTI MOXYTb CAY>KUTU
AK HETOYHOCTi BY3HAYeHHS CaMOTO TOHATTS KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI, TaK i CYIIepeYHOCTi MiXK AKICHUMM i KiAbKic-
HUMM OL[iHKaMM KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTi MeTaAyprill-
HMX MATIpMeMCTB YKpaiHi. B il 0CHOBI A€XUTb CTPyKTypa
BUKOPMCTOBYBAaHUX Y KiABKICHMX METOAVMKAX INepBUHHUX
TIOKA3HMKIB, cepep SIKMX AOMIHYIOTh MOTOYHiI akTuuHi
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MOKAa3HUKU AISABHOCTI MIATIPMEMCTBA, Taki, 30KpeMa, fK
00cArY BUITYCKY NPOAYKLIi i MPOAAXY, piBeHb BUKOpUC-
TaHHS BUPOOHUYMX TIOTY)XHOCTEN, PUOYTOK i peHTabeAb-
HiCTb BUPOOHMUTBA | MPOAAXKIB, yacTKa puHKY ToIo OA-
HaK Taki MoKasHMKM 0e3NoCepeAHbO XapaKTepU3ylTb He
piBeHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIATIPUEMCTBA, TOOTO
JI0TO 3AATHICTb AO €KOHOMIYHOTO CYHMEePHMLTBA, 2 PEe3YAb-
TaTi baKTUYHOI peaaisanii 1ux 3AI0HOCTEl B KOHKPETHUX
30BHIIIHIX AASL TMAIIPMEMCTBA yMOBax. be3cymHiBHO, pe-
3yABTaTH TAKOTO CYNEpPHULITBA 3aA€XKaTb BiA PiBHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI MATIPMEMCTBA, aA€ He BUSHAYAKTHCSA
HMM OAHO3HAYHO.

Y Mipy nepexoAy CBiTOBOI eKOHOMiKY Ha iIHHOBaLi/IHY
MOAEADb PO3BUTKY i MABUIEHHS POAi iHHOBAL[IIHOTO YMH-
HUKA Y GOPMYBAHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT] eKOHOMIY-
HUX Cy0'eKTIB aKLIEHT CTaB 3MilyBaTuCs y 6ik GpakTopis, 1o
BU3HAYAIOTh YMOBU PO3BUTKY MIATIPUEMCTB, 2K AO MOBHOI
BIAMOBU Bij ypaxyBaHHS CTaHy (akTOpiB BUPOOHMIITBA.
Hanpukaap, AecATb 30A0TMX TIPaBUA KOHKYPEHTOCIPO-
MOYKHOCT] KpaiH, Ha KOTpux 0asyerbcst MeToamka MixHa-
POAHOTO iHCTUTYTY PO3BUTKY MEHEAXMEHTY, CTaBASATb aK-
LIeHT Ha CTabiAbHOCTI i MPOTHO30BaHOCTI 3aKOHOAABCTBA,
THYYKOCTI €KOHOMIKM, iHBeCTMLii, COLiaAbHy piBHOBary,
IApUTET MDK piBHEM 3apoO0iTHOI IAATH, IPOAYKTUBHICTIO
mpalli Ta HOAATKaMM i T. II.

LiAOMY BMPIUIMTM HPOTUPIUYSA MK KiAbKiCHUMMU

OLIiHKaM¥ KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI IAIPUEMCTB

i AKICHUMM YAIBAGHHSAMU PO KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HICTb MIATIPMEMCTB MO)KHA HA LIASIXY BAOCKOHAAEHHSA Me-
TOAVIKM PO3PaXyHKYy OLIHOK KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI B
HACTYIHUX HaNpsMKax:

1. MeToaM OLiHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ma-
I0Tb BPAaXOBYBaTM NPUHLMI BiAHOCHOCTi OLHOK KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXXHOCTI IPM Pi3HUX 30BHILIHIX YMOBAX, TOOTO
KOHKYPEeHTHUII MOTeHL{iaA B KOPOTKOCTPOKOBIII Ta AOBIO-
CTPOKOBIil IepCreKTHBI, KOTPi OLHIOITbCS 32 pi3HUMU
€KOHOMIYHMMM NTOKa3HUKAMML.

2. 3oBHimHI Ta BHYTpiliHi (AKTOPU KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI ABASIIOTbCS KAIOUOBUMMU Ta TAaKUMH, fAKi B
4acOBOMY BMMipi TO-Pi3HOMY BIAMBAIOTb Ha PE3YAbTaTU
€KOHOMIYHOI KOHKYpeHLii Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb
HiATTPMEMCTBA.

3. AoCTOBipHY OLIHKYy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI
MiATIPMEMCTBA MOXXHA OTPMMATH, BUKOPMCTOBYIOUM OLIiH-
K11 KOPOTKOCTPOKOBOI (IIOTOYHOI) Ta AOBIOCTPOKOBOI KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXHOCTi. A0 (akTopiB KOpPOTKOCTPOKOBOI
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI BXOASATD TaKi 5K SKICTb MPOAYK-
1il i ebexTnBHicTb BUp0oOHULITBA. DAaKTOPU AOBIOCTPOKOBOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] BKAIOYAIOTh XapaKTepUCTUKU
{HHOBALIIIHOTO Ta iHBECTUL{THOTO MOTEHLaAIB MiAIpUEM-
CTBQ, KOTPi BU3HAYAIOTb JI0T0 CIIPOMO>KHICTb AO PO3BUTKY.

BMCHOBKN

CrpiMko HapocTaroui B eKOHOMiLli YKpaiHi Kpu3oBi
ABUIIA 3MYLIYIOTb O-HOBOMY OLIHUTY BiAOMi METOAMYHI
IPUIIOMH OLIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IATIPUEMCTSB,
a TaKOX caMe eKOHOMIYHMI1 3MiCT TOHATTS KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI. 3 OAHOTO OOKY, TOHATTSI KOHKYPEHTOCIIPO-
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MO>XXHOCTi XapaKTepu3ye MOTeHLiHI MOXXAUBOCTI MAIPU-
€MCTBAa B €KOHOMIYHOMY CYNEepPHMITBI 3 KOHKypeHTaMu,
3 {HIOro GOKY, KOHKPETHI IIPOSIBU LiXX 3AATHOCTEN BU3HA-
YAETHCS LIIAOK0 HM3KOK YMHHMKIB MTOTOYHOI AISIABHOCTI, TTiA,
AI€I0 AKMX MIATIPMEMCTBO MOJKe BUSBUTUCS HEXXUTTE3AAT-
HMM i NPUIMHUTY CBO€ iCHYBAaHHS MPOTATOM KOPOTKOTO
MPOMIXKY 4acy.

OueBUAHO, METOAMKM OLIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTi TANPMEMCTB MOBMHHI aA€KBaTHO BPaXOBYBaTU ya-
COBUII XapakTep Ali BCix OCHOBHMX (aKTOpPiB KOHKYpPEHTO-
CTIPOMOXXHOCTI.

KiabkicHui mpxia AO OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI MATIPMEMCTBA € TPUITHATHUM AAS OLIIHKY KOHKYPEHT-
HOTO CepeAOBMIA B YMOBAX Pi3HOMAaHITHUX i AMHAMi4HMX
peaAlit pUHKY, @ 3aAAS] TIPOBEAEHHS OiABLI MOBHOI OLIHKM
0e3nocepesHbO KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI TATIPMEMCTBA,
0 Al€ B IBOMY CEpPeAOBUILI HEOOXIAHMIT PO3IOAIA BCiX
bakTopiB Ha GpaKTOPU MIOTOYHOI TA AOBFOTPUBAAOIL Al AAST
0iABII TOYHOTO BUMipIOBAaHHS PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXK-
HOCTI IAIPUEMCTB B LIIAOMY. |

JUTEPATYPA

1. AsoeB I J1. KoHKypeHTHble NpenmyLiecTBa Gprpmbl /
I.J1. A30es, A. . YeneHkoBs.- M.: Tonorpadus : Hosoctu, 2000.-
256 c.

2. Asoes I. J1. KoHKypeHUWA: aHanwn3, cTpaterus, npak-
Tka / [ J1. A3oeB. — M. : LieHTp SKOHOMUKN N MapPKETUHTA,
1996.- 208 c.

3. bana6aHoBa J1. B. CtpateriyHe ynpaBniHHA KOHKY-
peHToCnpoMOXHicTio nignpuemcTs / J1. B. banabaHoBa, B. B. Xo-
nop.— K. : B[l NMpodecioHan, 2006.- 448 c.

4. BopoHkoBa A. 3. CTpaTernyeckoe ynpaseH/ie KOH-
KYPEeHTHbIM MOTeHLaNoM NPeanpuUATUA: AUarHoCTUKa 1 opra-
Hu3auma : moHorpadua / A. 3. BopoHkoBa.- JlyraHck : 3a-Bo
BHY im. B. lansa, 2000.- 315 c.

5. Top6awko E. A. MeHe)KMEHT KauecTBa U KOHKYpEH-
TOCNOCOBHOCTY : yueb. nocob. / E. A. Topbatuko.— CI6. : 3p-Bo
ry3o, 1998.- 207 c.

6. lukanb B. J1. ObecneyeHune KOHKYpEHTHOI yCTONYM-
BOCTM npeanpuaTua : MoHorpadua / B. J1. InkaHb.— XapbKos :
OcHoBa, 1995.- 160 c.

7. OukaHb B. J1. O6ecneyeHne KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTM
npeanpuatia / B. J1. JukaHb.— Xapbkos : OcHoBa, 1995.- 160 c.

8. flomxaHcbKkuii I. 3. KOHKYpeHTOCMPOMOXHICTb Mig-
MPUEMCTB : HaBY. noci6. / . 3. [lomkaHcbkui, T. O. 3aropogHs.—
K.: LleHTp HaBuanbHoi nitepatypu, 2006.- 384 c.

9. KoctuH A. B. KOHKypeHTOCNocobHOCTb 11 ee Gpopmu-
poBaHue B NepPexoaHON IKOHOMUKE : ANC. ... KaHA. SKOH. HayK :
08.00.05 / A. B. KocTuH.— KasaHb, 2003.- 145 c.

10. KoctyceB O. O. KoHKypeHTHa nonituka B YKpaiHi :
moHorpadia / 0. 0. Koctyces.—- K. : KHEY, 2004.- 310 c.

11. Iuduy N. M. Teopua 1 NpaKTUKa OLEHKM KOHKYPEH-
TocnocobHocTn ToBapos 1 ycnyr / W. M. uduu.— M. : FOpait-
M, 2001.- 221 c.

12. Hukonaes A. [0. MexaHn3m ynpaBneHua KOHKypeH-
TOCMOCOBHOCTBIO NMPEANPUATUA Kak OCHOBA €ro SKOHOMIYECKO-
ro pa3BUTUA : JUC. ... KaHA. 3KOH. HayK : 08.00.05 / A. tO. Hukona-
eB.— M, 2003.-170c.

13. OnuBbe A. Akagemua pbiHka: MapkeTtunr / A. Onu-
Bbe, A. lanaH, P. Ypce ; [nep. ¢ dpaHu. A. [anaH, ®. Bykkepenb,
P. JlaHkap n gp.].— M. : SkoHomuKa, 1993.- 512 c.

BISBHECIHOOPM N2 8 2011



14.NMopTep M. MexgyHapoaHas KoHKypeHuwa / M. Mop-
Tep ; [nep. c aHrn. nog peg. B. [. WeTtunnHal.- M. : MexgyHap.
OTHOLLEeHus, 1993.

15. CaBuyk B. I. Cuctemn ynpaBniHHA KOHKYpEHTOCMPO-
MOXHICTIO : nigpyyHuK / B. I. CaBuyk, 1. A. Kopx.— K. : 3HaHHS,
2002.-310c.

16. Tomcon A. A. CrpaTernyeckuini MeHemXMeHT. Vc-
KycCTBO pa3paboTku v peanusauuu ctpaterum / A. A. TOMCOH,
A. . Crpukneng.— M., 1998.- C. 151.

17. YnpaBniHHA MiXKHAPOAHOI0 KOHKYPEHTOCMPOMOXHIC-
TIO NigNpreMcTBa ( opranisauii) : HaBu. noci6. / [3a pep. I. tO. Cisa-
yeHkal.— K. : L[YJ1, 2003.- 186 c.

18. YkpMeT (noptan ripHWYo-meTanypriitHoro Komniek-
cy Ykpainu) [EnektpoHHuin pecypc] / Pexum goctyny: http://
ukrmet.com.ua/news.

19. Acouiauia TipHNYOPYAHMX MIANPUEMCTB YKpaiHm
«YKppyanpom» [EnekTpoHHUIN pecypc] / Pexum foctyny : www.
ukrruciprom.com/news.

20. KoweneHko B. O. [nddepeHumauns ¢aktopos
KOHKYPEHTOCNOCOBHOCTY NPeAnpuATA Ha OCHOBE BpemeH-
Horo dakTopa / B. O. KoweneHko // EKoHOMiKa Ta ynpaBniHHsA
nignpuemcreamu.— 2009.- N2 8(98).- C. 85 - 97.

BISBHECIHOOPM N2 8 2011

69

EKOHOMIKA CIJ1bCbKOI0 roOCMOLAPCTBA | ATK

EKOHOMIKA



