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JlyraHceK

IABUILIEHH KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TPOMNC-

AOBOTO IMATIPUEMCTBA Ha 30BHIIHbOMY PUHKY €

CYKYITHICTIO B3a€MOIIOB A3aHNUX IPOLIECiB. 3 METOIO
TIPOBEAEHHS AOKAQAHOTO Ta TAMOOKOTO aHaAisy mpoiecy
MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITPOMMCAOBOTO
MiATIPUEMCTBA AOLIABHO CTPYKTYPYBAaTy JOTO Ha AEKiAb-
Ka MATIPOLeCiB, KOXKHUI i3 AIKMX € 3HAUYIVUM i BIIAUBAE HA
3AIICHEHHS IHIIMX CKAAOBMX Ta eeKTHBHICTh TOAOBHOTO
HPOLIECY B L[IAOMY.

[TpobaemMaM BM3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHO-
CcTi MIATIpMEMCTBA TPUCBATUAM AOCAiAXKEHHS OaraTo BiT-
YM3HSHMX | 3aKOpAOHHUX HaykoBLiB: . AHcodd, A. E. Bo-
ponkosa, L. O. ITiaayouui, 10. b. Ianos, L. 10. CisayeHko,
P. A. Qarxytainosa, T. I. Oirocodosa [1 - 7]. Hespaxaroun
Ha 3HAYHUI BHECOK OiABLIOCTI HAayKOBLB, AO TENepilHbOro
4acy He OYAO AEKOMIIO30BAHO NPOLIEC MIABMILEHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI TATIPMEMCTBA HA 30BHILIHBOMY PUHKY.

Memor CTaTTi € AGKOMIIO3MLIisl MPOLeCy MiABUIICH-
HSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTi MiATTPMEMCTBA Ha 30BHIlI-
HbOMY PUHKY.

AOCAIAKEHHS TTUTAHD LI0AO MiABUILEHHS KOHKYPEH-
TOCIIPOMOYKHOCTI MPOMUCAOBMX MIATIPUEMCTB HA 30BHIlL-
HbOMY PUHKY AO3BOASIE€ BUSHAYNTH NIEBHI eTaI LIbOTO TIPO-
1leCy, @ caMe: BCTAaHOBAEHHS AQHLiora opMyBaHHA KOHKY-
PEHTHUX TlepeBar MPOMUCAOBOTO MIAIPMEMCTBA; BU3HA-
YeHHs YMHHYKIB 30BHIIIHbOIO CEPEAOBMILA, SIKi BIAMBAIOTD
Ha KOHKYDEHTHi IepeBars MpOMUCAOBOTO MATIPUEMCTBA;
MPOBEACHHS OLIiHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPO-
MJCAOBOTO MIAIPUEMCTBA; OOIPYHTYBaHHA BMOODY CTpa-
Terii MiABMIEHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MPOMMC-
AOBOTO HIATIPMEMCTBA; peaaisaljis cTparerii MiABUIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi TPOMUCAOBOTO MATIPUEMCTBA;
KOHTPOAb 3a peaAisaljiero crparerii MiABUIEHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXXHOCTi POMMCAOBOTO MIATIPUEMCTBA.
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Ha puc. 1 nepepcTaBaeHO BCi Hianpoliecy Mpolie-
cy «[TiABMIIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi IPOMMCAO-
BOTO MIAIPMEMCTBA Ha 30BHIIIHbOMY PUHKY» i3 BUXOAAMHY,
BXOAAMM, YIPaBAIHHAM Ta MeXaHi3MaMM, a TaKOX B3a-
€MO3B’130K MK HUMIUL.

IMepmmit eram MiABUIEHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOX-
HOCTi IIPOMVICAOBOTO MAIPUEMCTBA Tlepeabayae BUsHAYEH-
HS KOHKYPEHTHMX IlepeBar NPOMMUCAOBOTO MiATIPUEMCTBA,
AKUI € BUXOAOM MO BiAHOIIEHHIO AO TIOTOYHOTO MATIPOLie-
Cy Ta BXOAOM AO TpeTboro miamnpouecy «OLiHI0BaHHS KOH-
KYPEHTOCIIPOMO)XHOCTi MPOMMCAOBOTO IMiATIPUEMCTBA» Ta
yeTBepTOro mianpouecy «OOIpyHTyBaHHS BUOOpY CTpaTe-
rii MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi MPOMUCAOBOTO
MIATIPUEMCTBA» OAHOYACHO.

Etanm Bu3Ha4YeHHS Ta aHAAi3y YMHHUKIB 30BHIIHBOTO
CepeAOBMIII, fIKi BIIAMBAIOTh HA KOHKYPEHTHI IlepeBary npo-
MMCAOBOTO TATIPMEMCTB, Mepeabayae Taki CTapli: mpose-
A€HHS MapKeTUHTOBOTO AOCAIAKEHHS PUHKY MaTepUHCHKOL
KpaiHy Ta YMHHMKIB, SIKi BIAVBAIOTb Ha GOPMYBaHHs KOHKY-
PEHTHIX IlepeBar; IPOBeACHHsI MaPKeTMHIOBOTO AOCAIAKEH-
Hs PUHKY KpaiHU-DeLMIlieHTa Ta YMHHUKIB, [Ki BIAMBAIOTh
Ha peaAisallilo KOHKYPEHTHUX TepeBar; NPOBeACHHS MapKe-
TMHTOBOTO AOCAiAXK@HHS 30BHIIIHBOTO PUHKY Ta YMHHMKIB,
Ki BIAMBAIOTDb Ha CTaH PUHKY MaTePMHCbKOI KpaiHM, KpaiHu-
PpeLuITieHTa, TPOMMICAOBE MATIPUEMCTBO Ta 100 KOHKYPEHT-
Hi epeBary; aHaAi3 OTPYMaHMX Pe3YAbTaTiB MapKeTVHIOBMX
AOCAIAYKEHD YJMHHMKIB 30BHILIHbOTO CepEAOBUIIA.

Ha TperboMy eTami MiABMILIEHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHOCTi TIPOMUCAOBOTO MIAIPMEMCTBA Ha 30BHIlIHBOMY
PMHKY IIPOBOAUTbC 1i OLliHIOBaHHA. YMHHUKM MDKHApOAHO-
IO CepeAOBHIIIA, 10 BAMBAIOTh HA PUHOK KpaiHU-peLieHTa
SIK 4ACTVMHY MDKHAPOAHOTO PUHKY, 00YMOBAIOIOTD JOTO CTaH,
AKMIT MOXe OyTM OXapaKTepU30BaHMIl SK PiBHOBKHMIL,
crabiabHUIT 200 HecTabiAbHUIL PiBeHb KOHKYPEHTOCHpO-
MOKHOCTI MPOMMCAOBOTO MIAMPMEMCTBA BEAUKOI0 Mipoio
3aA@XKUTD Bip CTaHY PMHKY KpaiHU-peLuITieHTa.

ITpu 3airicHenHi etany «OLiHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI TPOMMCAOBOTO MIATIPUEMCTBa» HAIOIABIL BXKAUBY
POAD Bipirpae yrpaBaiHCbKa QYHKIiOHAaABHA 00AACTD AlAB-
Hocti. Came BiA YCBIAOMAEHHS HeOOXiAHOCTI TIpOBeAEHHS
OLIiHIOBaHH: KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT] Ta TPUITHATTS Bip-
TIOBIAHOTO YTIPaBAIHCBKOTO PillleHHS 3aA€XUTb YCITiX TPOMUC-
AOBOTO MATIPYEMCTBA Ha 30BHIIHPOMY PMHKY.

85

www.business-inform.net

MI>XHAPOHI EKOHOMIYHI BIZHOCUHW

EKOHOMIKA


http://www.business-inform.net

«fHnd AwoaHmIHEOE eH eaLOW3KdUTIU 010ogowdMWodu 1LoH)owodudoLHadANHOY BHHAMME||» A>3hodu BInusouwomafy *| -oud

*H3IaWNN

AiHnd AWOQHMIHEOE eH

eaLowanduriuologouwdwodu 1L0HKOWOodUDOLHIAANHON BHHaMuUEH| |

J1LL

ov
‘JAON

qHoXedoHE0oU MNegod0

WWKWHALrelr|gouria BHHeHOMNY

1LDOHKOWOALIDOLHIAANHOM
BHHREOIHINO quafow

eg1owsundutfiu I

eLH3IuMNad-nHIedY AHMd
AHeLD BHHOheHENE OF WX |

< EHhULRWSLRW-ONINOHOMN] ] emuao’adsd 0109HMIHEOE
eadWINdUTIU e MVHHMA Agnurug
1L>0HKowodu>01HadANHON eLH3ILMNSd-nHEd BHHOhRHENS MLeldUAsad
BHH3MuNaT|u Asiind Held | NN _
—
131ed> kieg|eaq odu BinewdodH| || € F— egLdWanduimiu
s RN Eon_:h.__.__“mg eH Jegadau XMHLHIAANHON
OiLodLHON 1LD0HKOWOALIOLHIAANHON /- seonneL sHHeaAwdod quatiopy
0.1OHhOLOL ‘010OHanLedaLIO st atiL otedis 1L>0H)OWOdU>0LHIAANHOM
‘010HR1IaLed 1D NdAahnod S BHHEZO0IHINQ
’ u BHHaXTegOdUa nLR1dLAEa — yoroelg0 xsmw_wm_ﬁ_cw__\_:ﬂ_.__._n\w_nﬂ
eawandutriu e | J P legadau exuioudaisiedey
S SHU XUHLH3AASNHON
11>0H)owodudoLHadANHOMN
 GHHemuSHL 1uaLeds qHamid AWOQHMIHEOE eH egLOWAMdUTIL q15HgEeH odu
o_w_._._mm_zmwa.mm..r:ogh:oz xusiadHirgeduk 1L20HOWOodUDOLHIAANHOM sinewdodH (|
Ineel BL1BHUMdU qHasId eadWInduldiu
noL ﬁ Jegadau
-
Jegadau XVH1IH3AANHOM R eLH3IUMNad-nHedY emuaoiradad XUHLHIAANHOM
BHHIhBHEN
1L20HKOWOdLDOLHIAANHOM lihesndaLoew edAranody 7 / AiHnd AHewd g L oloaHmidLAHg 4
BHHaMMaTU 111a1edLd _ + OHyKaLree |11aLledld el 0Jo9HmIHg0E
. e “
unesivead BHHahaLEagRE Adogua ol WXt | lifowsees quatfoly
v eaLdWMdUTIL \N emugoiradad
1150H)0oWOodU>0LHIAANHOM eaLdWIKdulf|u ardiH)owodud OlO9HMIHE0E
BHHaMuaru ja1edld -OLHdANHOM BH qLroieaurug oim n__._wvxw__boq
egLdWaNdutfiu Kdogua sHHeak1HAdI90 » ‘elmnaolfadad oloaHmIHEOE XMEoIHNLIYdRW
120HKOWOdUD0LHd AN HON — SPIUHHUK BHHOhEHENY eainuHgldoy  uLelduAead
BHHOMUEMU BlIaLed1) % ﬁ — X | BHHeTaeS edLd
| | -wandutiu
\ A\ > > J 1w ‘BRI

VHOOHTIG [HRINOHOXI IHTOdYHXIN

VIINOHOM3

BIBHECIHOOPM N2 2 2012

O
o0

www.business-inform.net



HacTynHuit eTam MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTi TIPOMMCAOBOTO IHAIPUEMCTBA MOAATAE B 00-
IpyHTyBaHHi BubOpy ctpareril. Ilpu 3ailicHeHHi AaHoro
eTalny fK BXiAHI apameTpu BUKOPUCTAHO piBeHb KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTi TIPOMUCAOBOTO MIANTPUEMCTBA, iH-
dopmaliio Ipo CTaH PUHKY KPAIHM-PELMUITIEHTA Ta AQHLIIOT
KOHKYPeHTHUX IepeBar, fKi, 3TiAHO i3 Micielo, LiAAMK Ta
3aBAQHHAMY KepiBHMIITBA, a TAKOX LIASXOM BUKOPMCTaH-
HS METOAIB IIPUITHATTA YIIPABAIHCbKMX pillleHb, TAXOAY AO
BUOOpY cTpaTerii MABUIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MPOMMCAOBOTO THATIPMEMCTBA 33aA€KHO Bip CTaHY PUHKY
KpaiHM-peLMIienTa Ta KAAacTepu3alil KOHKYPeHTHUX IIe-
peBar, NepeTBOPIOIOTbCA HA BUXiA: CTpaTerilo MiABUILEHHA
KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTi TIPOMUCAOBOTO MAIPUEMCTBA.

ITstuit eran mepepbavae He3MOCEPEAHIO peaAisallito
obpaHoi crparerii MABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHO-
CTi MPOMMCAOBOTO IATIPMEMCTBA HA 30BHIIIHbOMY PUHKY
IIASIXOM BMKOHAHHSA 3aTBePAKEHMX KePIBHULTBOM 3aXO0AIB
3riAHO 3 3aTBEPAXKEHUM MAaHOM. EQeKTMBHICTb AaHOTO
eTary MOACHIOETbCS KOHKYPEHTHUMM IepeBaraMim yIpaB-
AiHCbKOI YHKIIOHAABHOT 00AACTi AISIABHOCTI, SIKi BIIAMBA-
I0Tb Ha peaaisauito crparerii BciMa QyHKLiOHAAPHUMM 00-
AACTAMU AISABHOCTI IIPOMUCAOBOTO TATIPUEMCTBA.

Ha wocromy erami miacymoByeTbcst poboTa MmATIpK-
€MCTB, CIIPAMOBAHA HA AOCATHEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI, 3AI/ICHIOETbCS KOHTPOAD 32 AKICTIO Ta AOTPMMAHHAM
TepMiHiB peaaisallii TAaHy 3aX0AiB, TOPIBHIOIOTLCSA AOCATHYTI
PEe3yAbTaTy 3 OCTABAEHVMM LIIASIMM, CKAAQAQIOTbCS BUCHOB-
Ki1. EeKTUBHICTD AQHOTO eTary 3aAXKUTb BiA KOHKYPEHTHUX
repeBar, siki GOpPMYyIOTbCSI B YIIPABAIHCBKIN (YHKLIOHAABHIl
00AACTi AIIABHOCTI TIPOMIMCAOBOTO MAIPUEMCTBA.

BUCHOBKN

Aexommosuiis mpolecy MABUIIEHHA KOHKYpeH-
TOCIIPOMOXXHOCT TATIPMEMCTBA HA 30BHILIHBOMY PMHKY
AO3BOASIE AOKAAAHO TIPEACTABUTH IOCAIAOBHICTb eTamiB
Ta B3aEMO3BA3KM MK HUMM. IliABMILIEHHS KOHKYpEHTO-
CIIPOMOXKHOCTi TPOMMCAOBOIO IMAIIPUEMCTBA 3AAEXKUTDH
BiA BCTAHOBAEHHsI HAMOIABII AOL[ABHOI CTpaTerii, 3riAHO
3l CTAaHOM PMHKY KpaiHM-peLNITiEHTa, Ta BUBHAYEHHS HasIB-
HIX KOHKYPEHTHIX TlepeBar IIPOMMICAOBOTO MAIPUEMCTBA
32 AQHLII0roM GOpPMYBaHHs KOHKYPEHTHUX IlepeBar. |
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