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0COBJIMBOCTI KOHTPOJTIHY MPOLECY IHHOBALJUHOT AIANBHOCTI
MPOMUCNOBUX MAMNPUEMCTB

AKOBEHKO K. B.
KaHOUuOam eKoOHOMIYHUX HayK

Xapkis

Y4acCHi TeHAEHLIII COLIiaAbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUT-
Ky YKpaiHM CBipuaTh IO MOCUMAEHHA POAi iHHOBa-
LiTHOI AISABHOCTI 1i TOCIOAQPIOKOYMX CYO'€KTIB.
AAs TIATIPUEMCTB € Ay)Xe BaKAMBMM 3aiIMATUCS iHHOBA-
LIHOI AISIABHICTIO, apXe 1Lie 3abesredye iM iCHyBaHHS
MaifOyTHIX MEPCIeKTUB CTAAOTO PO3BUTKY I YCIIX Y PUH-
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KOBOMY IpOCTOpi. [HHOBALiiiHa AISABHICTD, SIK i OYAB-KMI
iHIWI BUA AISIABHOCTI, HOTPeOYe 3aCTOCYBaHHS HaibiAbII
AI€BUX TAXOAIB AO YIIPaBAiHHA yciMa Ipoliecami, Lo Bia-
OyBatoTbCA Y XOAI 11 3alitcHeHHsI. HoBoo KoHLemnieo edex-
TUBHOTO YIIPaBAiHH MATIPMEMCTBOM B LIiAOMY, 11 30KpeMa,
110r0 iHHOBAL[IITHOIO AISABHICTIO, BUCTYIIA€ KOHTPOAIHT, Bip
sKicHoi iHpopMaLiHO] it KOHCYABTALiTHOI TATPYMKM SIKO-
IO 3aA€XUTb BUCOKA BiPOTIAHICTb OTPUMAHHA OUiKYBaHUX
CYTTEBUX PE3YADLTATIB.

ITpobAeMM KOHTPOAIHTY, I10r0 iHCTpyMeHTapilo, a Ta-
KOX TIeBHi aCIIeKTV KOHTPOAIHTY iHHOBALiTHOI AIIABHOCTI
MATIPUEMCTB, AOCAIAXKYBAAKCS Y TIpALisIX 3apyObKHMX 1 BiT-
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YY3HAHNX BUEHNX, 30KpeMa, XaHa A., GoabmyTa X. n, Kap-
MmiHcekoro A. M., @aasko C. I, ITerpenko C. H., ITomo-
Boi A. B, ITymkapss M. C., Asmrenxo I I1. Ta, He3axaroun
Ha iCHYBaHHS MeBHOTO TEOPETUYHOTO MIAIPYHTS, pe3yAbTa-
TY QHAAI3Y AITepaTyPHMX AKePeA i MPaKTUYHUI AOCBiA pe-
aAisawii GyHKLiit KOHTPOAIHTY B IpOLeCi 3AIIICHEHHS iHHO-
BaLlilIHOI AISIABHOCTI IPOMMCAOBUX MIATIPMEMCTB CBiAYaTb
PO HEOOXIAHICTD MPOBEAECHHS MOAAABLINX TEOPETUIHUX
AOCAIAYKEHD Y AQHOMY HAIPsAMY, 30KpPeMa, 1I0AO BU3HAYEH-
HA 0COOAMBOCTENl KOHTPOAIHIY iHHOBAL{iTHOI AifABHOCTI
IIPOMUCAOBMX MAIIPUEMCTB.

Memorw AQHOTO AOCAIAJKEHHS € BUSHAYEHHS 0COOAM-
BOCTell KOHTPOAIHI'Y iHHOBALIiIHOI AISABHOCTI IIPOMUCAO-
BOTO MIANIPMEMCTBA Ta OOIPYHTYBaHHs AOLIABHOCTI BIIPO-
BaA)KEHHS CUCTEMU KOHTPOAIHTY Ha HMIATIPMEMCTBI IOAO
3abe3reyeHHs SKOCTI YIIPaBAIHHS TaKOI0 ALSIABHICTIO.

HHOBALIi/IHA AISIABHICTb MIANIPUEMCTBA TOB’sI3aHa 3i

CTBOpPEHHSM, BUKOPUCTAHHAM | PO3MOBCIOAXKEHHIM

HOBOBBEAEHb, 1[0 3abe3reuye (GOPMYBAHHS IMEBHUX
KOHKYpeHTHUX mepeBar. Lle nepepbayae mpoTikaHHA iH-
HOBAL{HMX TPOLECIB, IO SBASIOTH COOO0H CYKYIHICTH
HayKOBO-TEeXHIUHMX, TEXHOAOTIUHMX, OpraHi3allillHKX 3MiH,
sKi BiAOyBaloThCs B TIpoLjeci peaAisauii iHHoBawjiit. AAst 3a-
OesrneveHHs! SKICHOTO 11 pe3yABTATUBHOTO IPOTIKaHHS iH-
HOBaLITHMX NPOLIeCiB Ha MAIPMEMCTBAX TOBMHHA iCHYBaTU
TaKa CUCTeMa MATPUMKY IPUMHATTA pillleHb Ha KOKHOMY 3
eTariB 3AiliCHEHHS IHHOBALIiTHOT AISIABHOCTI, 5iKa 6 cripusi-
Aa pocsarHeHHIO i Liaeit. OTxe, ympaBAiHHA iHHOBALITHOIO
ALSIABHICTIO TIOTpeOye BUKOPUCTAHHS HOBUX IAXOAIB, 30-
KpeMa, KOHLeML}il KOHTPOAIHTY, 1[0 AO3BOASIE 3AIMICHIOBATU
MOCTIIHAIL KOHTPOAb 32 AOCATHEHHAM SK CTpaTeriuHux,
TaK i oNepaTUBHUX LiiAel MATIPUEMCTBA.

Y Mekax CTpaTerivHoro KOHTPOAIHTY 3a0e3meuyeThCst
«BVDKMBAHICTb» MIAIIPMEMCTBA, JIOTO Opi€eHTAllisl Ha MOTeH-
niaa ycmixy. OnepaTuBHUII KOHTPOAIHI IepepOadae CTBO-
PEHH: TaKoi CUCTeMH, 0 AO3BOAUTD 3AINICHIOBATH YIIPaB-
AIHHS AOCATHEHHSIM OTOYHMX LiiAeil miATIpueMcTBa. BiH 30-
Pi€HTOBaHMI1 Ha MIPUMHATTS CBOE€YACHUX pillleHb 3 ONTUMi-
3auii criBBiAHOIIEHHS «BUTpPATH — IPUOYTOK» i Mae Ha MeTi
3abe3meyeHHs MpUOYTKOBOCTI it AIKBIAHOCTI MiATIPUEMCTBA.
Orxe, 385130k MK 000Ma BMAAMU KOHTDOAIHTY Oe3cyM-
HiBHMIL. Y MeXaX KOHTPOAIHTY iHHOBAL|ifHOi AISABHOCTI
MIATIPUEMCTBA peaAisallisl 3aBAAHb CTPATEriyHOIO Ta OIepa-
TMBHOTO KOHTDPOAIHTY CIIpUS€E: 30CePEAXKEHHIO Ha CUABHUX
CTOPOHAX AIIABHOCTI, eeKTUBHOMY PO3IOAIAY Ta BUKOPUC-
TaHHIO YCiX pecypciB, KOHTPOAIO 32 BUKOHAHHAM IIOCTaBAe-
HUX I[iA€J1 Ta 3aAQHMX [TAPAMETPIB AIIABHOCTI (10 BUpaskeHi
Y CYKYIHOCTi TAQHOBMX MOKA3HMKIB BUTPAT Ta Pe3yAbTATiB,
BUM3HAYEHNX ONMTUMAABHUX TepMiHax 1X pocsirHeHHst). CAip
BIA3HQUUTH 11 IEBHI CKAQAHOLI], 1[0 TPUMaHHI 0COOAUBOC-
TAM KOHTPOAIHTY iHHOBAL{HOI AIIABHOCTI MATIDMEMCTB.
30KpeMa, MUTaHHS, 10 CTOCYIOTbCS BUTPAT, NOB'SI3aHUX 3
i BAIICHEHHSM, T4 CKAQAHICTD HepeAOaueHHs Pe3yAbTATIB.
Bce X, BUCyBauM NeBHi BUMOTY IepeA CUCTEMOI KOHTP-
OAiHIY, criendika iHHOBaLiTHOI AIIABHOCTI IAIIPUEMCTB €
4y He OAHVMM 3 HalTOAOBHIIMX apTyMEHTIB Y CTBEPAYKEHHi
AOLIABHOCT] BUKOPUCTAHHS TaKoi CUCTEMH, 10 3abe3revye
CBO€YACHY (orepaTuBHY) iHGOPMALIiIHY Ta KOHCYABTALHY
MIATPUMKY IIPUITHATTS YIPABAIHCHKUX pillleHb.
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AocsATHeHHs 1iiAelf IHHOBAL[iIHOI AISIABHOCTI TIO-
TpeOye 3aAy4YeHHs Pi3HUX PecypciB, cepea SKMX BaKAUBeE
Micle TocipaiTh diHaHCcoBi. HeoOXiAHICTD Y 3HAYHMX 00-
CAT {HBECTYBaHHS, BUCOKMII CTYMiHb PUBUKY, 1O Y OiAbLIil
Mipi IpUTaMaHHi AIIABHOCTI 3i CTBOPEHHS IPOAYKTOBUX Ta
TEeXHOAOTIYHMX iHHOBAL[i/, BUCYBalOTb BiATIOBiAHI BMMOIM
AO TIPOLIECY YIIPABAIHHS y po3pisi ycix itoro ¢yHKuii (maa-
HyBaHHsI, OpraHisarlis, MoTuBaLis, KOHTPoAb). OTXKe, came
KOHTPOAIHT, 0CHOBHUMM 00 €KTaMI SIKOTO € BUTPATH I LjeH-
TPY BIATIOBIAQABHOCTI, CTIPAMOBAHMII HA 3AI/ICHEHHS KOHTP-
OAIO 32 piBHEM BUTpAT iHHOBALINIHOI AIIABHOCTI $IK Ha piBHi
MIATIPMEMCTBY, TaK 11 Ha PiBHI OKpPeMMX MAPO3AIAIB (leH-
TPiB BIATIOBIAQABHOCTI), 11j0 BUKOHYIOTb OKpeMi 3aBAQHHS
IJOAO CTBOPEHHS i1 peaaAisaliii Ha MAIPUEMCTBI iHHOBALIil.
ITpu LbOMY BaXKAUBUM € KOOPAMHALisSt poOOTH (3yCHAB) yCix
HIAPO3AIAIB, 1110 6epyTh y4YacTb y Ipoliecax iHHOBALHOI Ai-
SABHOCTI IATIPUEMCTBA 3 METOIO 3a0e3eyeHHs IX Y3roAXKe-
HoI Alf, 30KpeMa, 32 paxyHOK CTBOpeHHS eeKTUBHO AlF0Ol
cucremy iHGOpMAaLiTHMX MOTOKIB, 110 TAKOXK CTAE MOXKAU-
BUM 33BASKU 3aIIPOBAAYKEHHIO CCTEMM KOHTPOAIHTY.

[HHOBAL{HUIT TIPOLiEC TOB'SI3aHUIl 3 TPOBEAEH-
HAM TOLIYKOBUX Ta NMPUKAAAHUX HAYKOBO-AOCAIAHMX Ta
AocaipHo-koHCTpyKTOpchkux pobit (HAAKP). Peaaisa-
Ljis L{MX eTaIiB MOB’si3aHa 31 3HaYHMMM BUTpaTamu. Tax, 3a
OL[{HKaMM AOCAIAHMKIB, Bip 80 A0 85% MOBHMX BUTPAT XKUT-
TEBOTO LIMKAY MPOAYKLIil 3aKAapaeTbesa Ha crapii HAAKP
[1]. A Bxxe AaAi y porjeci BUpOOHMLTBA IPOAYKLii BUTpaTH
CTalOTh 3aAQHUMM, HeperyAbOBaHMMIL.

Tpolieci CTBOpPEHHsA iHHOBaLiitHOI MPOAYKLii, a

came, Ha etanax HAAKP, BUHMKaOTD NeBHi pU3nKY,

TOB’s13aHi 3 HETOYHOIO OL[IHKOI0 COOIBapTOCTI 11 L{iHK
BUPOOiB, OCHOBHUMM paKTOpamMu sIKUX € 2, c. 127 — 128]:

+ npsAMi HeAOPOOKM Ta IOMUAKY KOHCTPYKUII i Tex-
HOAOT{i BUTOTOBAEHHS BUPOOIB, 0 MPU3BOASTH
AO 30iABLIEHHS BUTPAT HA PO3POOKY, BUTOTOBAEH-
H$l, Y TOMY YMCAI I 32 paXyHOK peKAaMalliil Ha eKc-
TIAyaTaliio;

+ HepauioHaAbHMI1 piBeHb YHiQiKalii KOHCTpyKuil
BUpPOOIB, 1[0 cIpuunHsie 30iAbLIEHHS BUTPAT Ha
PO3pOOKY Ta BUTOTOBAEHHS;

+ HepauioHaAbHMIT piBeHb YHiQIKaLfi TEXHOAOTIYHIX
TIPOLIECIB 1 OCHACTKYA, L]0 TAKOXK CIIPUUMHSIE 3POCTaH-
Hs1 BUTPAT Ha PO3POOKY Ta BUTOTOBAEHHS BUPOOIB;

+ HepauioHaAbHA BeAMYMHA IOKA3HYKIB IIPU3HAYEH-
Hf, SIK Pe3YABTAT — 3aBMUIIEHHS BUTPAT HA BUTO-
TOBAEHHS Ta eKCIIAYaTallilo;

+ HepaljioHaAbHe 3HaY€HHs NMOKa3HMKIB HaAiMHOCTI
Ta HepawLiOHaAbHUII 00Csr BUOiIpKM BUIIPOOOBY-
BaHb, 1[0 MOXe OyTU MPUYMHOIO 30iAbIIEHHS BU-
TpaT y X0Al BUPOOHMLITBA Ta eKCIIAyaTaLii;

+ HepOCTaTHiil 00CAT i TAMOMHA €KOHOMIYHOIO 00-
I'DYHTYBaHHA IHHOBAL{IHOI MPOAYKLii, IO Crpy-
4YHAE BUHMKHEHHs HAaAMIpDHMX BUTpAT Ha eTamax
BMpPOOHMLITBA Ta €KCIAyaTaLil.

Yacrime 3a Bce MATPUEMCTBA HAMATAIOTLCS CKOPO-
TUTU BUTPATU AASL OTPUMAHHS LiAbOBOI HOPMU IPUOYTKY
AMIIE THCASI TOTO, SIK TIPOAYKT PO3POOAEHO il TIEPEARHO
BUPOOHMLTBO. 3 METOK BCTAHOBAEHHS AIMITy BUTpAT Ha
BUPOOHMLTBO KOHCTPYKLi, Py IepeBULileHH] SKOro po3-
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poOKa BBXKAETHCSI HEAOLIABHOIO, il Ha MOYATKOBUX CTa-
Aiix HAAKP, y MexaX KOHTPOAIHI'Y BMKOPUCTOBYETbCS
1IiAbOBE KAADKYAIOBAHHS — «TapIeT-KOCTUHI».

OHLIEMNL{is YIPaBAIHHA 3a LjiAbOBOIO COOiBapTiCTIO —

CUCTEMA «TapreT-KoC-TUHD» (target-costing), mwo byaa

PO3pobAeHa SIMOHCHKUMM CrieljiaAicTaMu 3 BUPOO-
HIYOTO MEHEAXXMEHTY Ta YIIPaBAIHCHKOT0 00AiKy e y 60-Ti
pokut XX CTOAITTS, epepbayae yrpaBAiHHS po3poOKOI0 KOH-
CTPYKLi 3a LIAbOBOIO COOIBAPTICTIO, 110 3HAYHO BiAPI3HSETH-
€51 BiA TPAAMLIVIHOTO TAXOAY AO PO3POOKY KOHCTPYKLi.

OCOOAMBOCTSAMY CUCTEMHU YIIPABAIHHSI BUTPATAMU 32
LiABOBOIO cobiBapricTio € [3, ¢. 236 — 239]:

+ AONOBHEHHS MAapKETMHTOBMX AOCAIAKEHb PMHKY
AASL BY3HAueHHs NMOTpeb KAieHTiB IporHosamu
LiHM Ta 00CATY IPOAAXIB, SIKI EPIOANYHO 0OHOB-
ASIIOTBCS TA HAKOIIMYYIOThCSL;

+ BMKOPUCTaHHS BUMMOT AO BUKOHAHHS 3aAQHMX
yHKUil (a He TeXHIYHOTO CrOCoby BTIAEHHS KOH-
CcTpyKiii) sIK BUXiAHOI IHpOpPMALIl AAST IPOEKTYBAH-
Hs1. TIpu 11boMy pO3pOOASIETHCS A€KiAbKa BapiaHTIB
KOHCTPYKTUBHOTO BTiAeHH: QYHKLI BUpOOY;

+ wminiMi3auis BUTpaT IMpOTArOM YCbOTO >KUTTEBOIO
LIMKAY, TOOTO BpaXyBaHHS He AMIIE BUPOOHMYMX
BUTPAT, & 11 BUTPAT, [OB'SI3aHNX 3 0OCAYTOBYBaH-
HAM TeXHIKM B eKCIIAyaTallil, MiCASIPOAKHUM
00CAYTOBYBaHHSAM, BUBOAOM 3 PUHKY Ta NOAAAD-
IO YTHAi3aLji€ro;

+ po3pobaeHHs POrHO3Y OUiKYBaHOI LjiHK peaaisa-
11il Ta BCTAaHOBAEHHS LiiABOBOTO 00CSATY IPOAAXKIB
AASI PO3PAXYHKY AIMITy BUTDAT Ha BUPOOHULITBO;

+ posmopiAeHHS BUTpaT MK yciMa eaeMeHTaMu
KOHCTPYKLII Ha OCHOBi onmTMMi3auii BUTpaT, 1[0
AOCATAETbCA Y TBOPUOMY MPOLIeCi KOHCTPYIOBaHHSA
uinHocri (value engineering), T06T0 PyHKUiOHAAD-
HOTO aHaAi3y BUTpaT;

+ BUKOPUCTaHHS B MPOLECi OpraHisaiii po3pooKu
KOHCTPYKLUil Ta TeXHOAOril BUPOOHMLTBA Ipo-
eKTHO-MaTpU4HMX CTPYKTYp Yy pobori 6Garato-
(bYHKL[IOHAABHMX KOMaHA, L0 TIPEACTaBASIOTH
BeCh CIIEKTp Oi3Hec-TpoLieciB 3a AaHLIFOrOM popMy-
BaHHA LiHHOCTeN. AO CKAAAYy IIPOEKTHMX KOMaHA
BXOAATDb TPaLiBHUKY IMIATIPUEMCTBA — TE€XHOAO-
Y, KOHCTPYKTOPH, CNeL{iaAiCTy 3 LIiHOYTBOPEHHs
TOLO, 2 TAaKOX MPEACTABHUKY AIAOBUX TapTHe-
piB — MOCTaYaAbHUKY, KAIEHTH, AUCTPUO IOTOPY;

+ HAAAroaXKeHHs TICHMX MAPTHEPCHKUX BIAHOCHH 3
MOCTAYaABHUKAMM CUPOBMHM, KOMITAEKTYIOUMX 3
METOIO MOIIYKY IIASXiB CKOPOYEHHS BUTPAT.

BUKOpUCTaHHS CUCTEMU «TapreT-KOCTUHI» AQ€ HU3-
Ky TlepeBar, L0 IOAATAI0Th Y MOXXAMBOCTI TIPUSYIIVHUTY,
a6o aminutn mporec HAAKP Ha pannix crapisx, obparn
ONTMMAABHUI BapiaHT KOHCTPyKUil, mMaty iHbopMaLiiio
I[OAO XOAY BUKOHAHHA MPOEKTY, L0 CTA€ MOXKAUBMM 3a-
BASAKY ITPOBEACHHIO PET'YAAPHOI OL[iHKY TeXHIYHUX Pe3yAb-
TaTiB Ta BEAUYMHN MAIOYTHIX BUTPAT IO BiAHOLIEHHIO AO
1iAbOBOI cobiBapTocrTi [3, c. 239].

CucremMa «TapreT-KOCTMHI» IIMPOKO BUKOPUCTOBY-
€TbCsI Y 3apyODKHIN MPaKTHUL Ha MAIPUEMCTBAX, 0COOAUBO
iHHOBaLitHUX raayseil. Tak, BOHa 3HAIIAA CBOE 3aCTOCY-
BaHHA Ha 0AM3bKO 80% BEAMKMX AMOHCHKMX KOMIIQHIIL,
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cepep skux Toyota, Nissan, Sony, Matsushita, Daihatsu,
Cannon, Olympus, Komatsu, Ta aMepuKaHCcbKuXx i eBpomneii-
cbKUX KoMmmaHisx, sokpema, ITT Automotive, Caterpillar,
Procter & Gamble [3, c. 239 - 240].

BuKoprCTaHHA Takol CUCTeMM B NPAKTUL AISABHOCTI
BITUMBHAHMX MIATIPMEMCTB AO3BOAUTDb THABMIIUTU CTYTIiHb
KOHTPOAIO BUTPAT, 3HU3UTM IX piBeHb, TUM CaMUM ITiABUILMBLIN
PE3YABTATVBHICTD Ta eeKTMBHICTb IHHOBAL|I/HMX TPOLIECIB.

TIPAaBAIHHA IHHOBALIIHOIO AISABHICTIO MIAIpUEM-

CTBa BKAIOYA€ YIIPaBAiHHA iHHOBAL{IHUMU IIPOEK-

Tamu. KOHTpOAIHT y AaHOMY Hampsami 3abesmeuye
iHpopmauiitHy MATPUMKY iHHOBALIIHMUX IPOEKTIB, KOHTP-
OAb 32 XOAOM iX peaaizaliii.

A0 OCHOBHUX NIPUHINIIB KOHTPOAIHTY iHHOBALITHIX
MPOEKTIB BIAHOCATD [4]:

+ [pOrHO3yBaHHs Ta TAAHYBAHHS Mail0YTHBOTO XOAY
peaaisauii $ha3 iHHOBAL{THOTO MPOEKTY MOBMHHO
I'DYHTYBaT}CA HA BpaXyBaHHi TeMepilHbOIo CTaHy
cucTemu (a He MUHYAOTO);

+ 3AlfiCHEHHA IAQHYBAaHHS Ta KOHTPOAIO ITapame-
TPiB iHHOBALITHOTO MPOEKTY TIABKM 32 «BY3bKU-
MM MiCLsIMU», TOOTO BM3HAYAaABHMX HapaMeTpiB
MPOEKTY;

+ KOHTPOAB IIAQHOBMX BEAMYVH Ta aHAAI3 BiAXMA€EHD

MPOBOAUTBCS HA OCHOBi MOPIBHSAHHSA TPbOX 3Ha-
YeHb: IAaH, $aKT, Oa)kaHa [epPCIeKTUBY;

+ KOHTPOADb NPABMABHOCTI LiiAell iHHOBaLi i Aocsr-
HEHHsI Pe3yAbTaTy iHHOBALIIHOTO TIPOEKTY;

+ cucreMHa OLiHKAa OTPVMAHMX pE3YABTAaTiB Ha
oxpemux (aszax iHHOBAL{ITHOTO IIPOEKTY.

Y Me’xax CrocTepeXXKeHHS 32 XOAOM peaAisallii mpoek-
TiB Ha KO>KeH TMPOEKT BiAKPMBAEThCA KapPTKa, B SIKiil TOKasy-
10TbCsT GYHKUT (TAQHYBAHHS, KOHTPOAB, YIIPABAIHHS) Ta Ad-
€TbCSI XapaKTepUCTMKA apaMeTpiB: iHGopMaLiis 110A0 3a-
XOAIB, TepMiHiB BUKOHAHHS, MOTYXHOCTel, BUTpar. OTXe,
KOHTPOAEPM BIACTEXYIOTb TaKi MapameTpy iHHOBALiHUX
NPOEKTiB, fIK: XapaKTePUCTUKA Ta 3aAayi MPOEKTY, TepMi-
HU BMKOHAHHA €TalliB Ta IIPOeKTY B LiAoMY, mUTaHHA i-
HAHCYBaHHS MPOEKTY (PO3PaXyHKM, KAaAbKYASLi), TAQHOBI
IIPOMDXKHi pe3yAbTaTH, EKOHOMIYHY e)eKTUBHICTb IPOEKTY.
[Tpu oMy CAYK0010 KOHTPOAIHTY IKCYIOTBCS TAQHOBI Ta
bakTnyHi AaHi, BUBHAYAIOTHCS BIAXMAEHHS 32 TepMiHAMU,
¢iHaHCyBaHHAM, TapaMeTpaMy, 10 XapaKTepuU3yloTh €KOo-
HoMmiuHumit edexr [5, c. 301 — 302].

Ha omeparuBHomy piBHi OCHOBHMMM 00OAIKOBO-aHa-
AITMYHMMM 3aBAAHHAMM KOHTPOAIHI'Y iHHOBAL{fHMX IIPO-
exTiB € [4]:

+ pospobxa HeobOxiaHUX HOPMYASIpIB, 110 YHi(IKY-
I0Tb TIpoliec 300py Ta 06pooxy iHdopmarii;

+ ouiHKa AQHMX TOTOYHOTO 0OAIKY;

+ 3amoBHeHHs Ta 00poOKa GopMyAspiB, Y SKuX Pik-
CYIOThCS TIAQHOBI Ta (paKTUYHI BEAMYVHI;

4+ BUIBAEHHS Ta aHAAI3 BIAXMAEHD;

+ IIPOrHO3yBaHHS IOAAABIIOTO XOAY peaaisauii iH-
HOBALiITHOTO IPOEKTY;

+  CKAQAQHHS IPOMIKHMX 3BiTiB;

+ po3pobKa KOPUI'YBAABHUX 3aXOAIB LIIOAO YCYHEH-
HsI BIAXMAEHD Bia O10AXeTY;

+ IpeaCTaBAEHHS 3BiTiB KepiBHULITBY;
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+ npoMDKHA KaABKYASILisSI TIPOAYKTY (TeXHoAorii) 3
ypaxyBaHHAM (aKTUYHO AOCATHYTUX IapaMeTpiB
TIIPOEKTY;

+ MIATOTOBKa KiHLIEBOTO 3BiTY, Y SIKOMY MiCTUTbCS
OlliHKA BMKOHAHHS Ta Pe3YABTAT! IIPOEKTY.

Bia Toro, y sxomy 00cs3i Ta po3pisi creniaaictamu
3 KOHTPOAIHT'Y MIATOTOBA€HA iHpOPMALIis II0AO XOAY iHHO-
Bal[illHOTO MPOEKTY, 3HAYHOIO MipOI0 3aA€XUTD YCIIIIHICTb
10TO peaAisariii.

O, OCHOBHOI0 (YHKIi€l0 KOHTPOAIHTY iHHOBaLjiil-

HUX TIPOEKTIB € 3a0e3meveHHs iHpOpMALIiHO-aHa-

AITUYHOI Ta METOAMYHOI MATPYMKM TIPOLECiB MTAAHY-
BaHHsI, 00AIKY, KOHTPOAIO Ta aHaAI3Y iX MapameTpiB, a TAKOX
3AIICHEHHS KOHCYABTYBaHHs KepiBHMLITBA IpU MIATOTOBL
pillleHb IJ0OAO MOAAABILIOTO XOAY peaaisauii ¢as mpoexty
[4]. OTXe, KOHTPOAIHT BMpilllye 3aBAQHHSA METOAMYHOI Ta
IHCTPYMEHTaAbHOI MATPUMKM TIPOLIECY YIPABAIHHA peaai-
3alliel0 iHHOBALIHOTO MPOEKTY. 3AIICHEHHA KOHTPOAIHTY
YMOXAUBAIO€: 3aII0OITHY T TOMMAOK, I1J0 MOXYTb BUHMKHY-
TU B XOAl peaaisallil MpoeKTy; HaAQHHS KOHCYABTALHOI MiA-
TPUMKY KepiBHULITBY LOAO IPUITHATTA pillleHb PO Mali0yT-
HilT xia peaaisaril oxpeMux a3 IpoeKTy; a TAKOK MOTUBA-
110 CHiBPOOITHUKIB Ha AOCSTHEHHSI TAQHOBMX TOKa3HMUKIB.

TakuM 4MHOM, KOHTPOAIHT iHHOBALITHOI AIIABHOCTI
AOTIOMarae:

+ BCTAHOBUTM CTpATerivuHi LAl iHHOBaIIiTHOI AlSIAB-
HOCTI 3 ypaxyBaHHAM 0COOAMBOCTe! BHYTPIIIHbO-
IO Ta 30BHIIIHbOIO CEPEAOBMUILA MIATIPUEMCTBA;

+ BriauTu UiAi iHHOBayitHOI AlABHOCTI B CyKym-
HiCTb KIABKiCHMX Ta SIKICHUX IOKa3HMKIiB iHHOBa-
LiMHOI AIIABHOCTI;

+ CTBOPUTU CUCTeMY KOOPAMHAL 11 KOHTPOAIO 32
AOCATHEHHSAM DE3YABTaTiB iHHOBALIMHOI AlfIAD-
HOCT], 1j0 BKAIOYa€ BU3HAYEHHS BipXMAeHDb dak-
TUYHYX BEAUYMH Pe3yABTATIB i BUTPAT Bip MAQHO-
BUX (HOPMATMBHYIX) 3 METOIO 3'ICYBaHHSI IPUYNH,
BUHYBATLiB Ta HACAIAKIB;

+  3AIICHUTHM aHaAI3 BCTaHOBAEHUX BIAXMAEHD L[OAO
iX BIAMBY Ha AOCATHEHHS OCTaBAEHNUX LliAelt;

+ cTBOpUTHU TaKy iHpOpMaLilHY cUCTeMy, Ka 0 3a-
OesmeuyBasa 3AIIICHEHHsT 3BOPOTHOTO 3BSI3KY 3
MeTOI0 KOPeryBaHHS TAaHy IIPOEKTIB AK B olepa-
TUBHOMY, TaK i B CTpaTerivHoMy po3pisax;

+ MOTUBYBATM Ha AOCATHEHH KiHLIeBYX Pe3YAbTATIB
IHHOBAL[IITHOT AISIABHOCTI.

BakAuBe 3HaueHHs LIOAO 3AIMICHEHHS KOHTPOAIHTY
{HHOBALIIIHMX TIPOLIECiB Ma€ OpraHi3allifiHUI acIeKT, 1[0
nepepbayae B16ip Gpopm oprauisaii Takoi AisiabHOCT], i pa-
LIIOHAABHY iHTeIpaLilo CUCTeMU KOHTPOAIHT'Y iIHHOBAL{iIHO]
AISIABHOCTI Y 3araAbHY OpIaHi3aliiiHy CTPYKTYpYy MIAIpU-
€MCTBA: CTBOPEHHS OKPEMOT0 HANpsMY — KOHTPOAIHT iH-
HOBAL{IHOI AITABHOCTI — y MeXXax CAy>KOM KOHTPOAIHIY (3a
MOXXAMBOCT] Ta HEOOXIAHOCTI), BBEAEHHSI B IPOEKTHI Yyt
creniaaicTiB 3 KOHTPOAIHTY (kOHTpOAepiB) Tomo. Oprawi-
3aLiiTHi 0CODAMBOCTI 3aAeXaTh BiA MacmTabiB Ta 0COOAM-
BOCTeN AISIABHOCTI TMATIDMEMCTBA, XapaKkTepy Ta Macll-
Ta0IB 3AIICHEHHS HUM IHHOBALHIHOI AISABHOCTI, a TAKOX
BiA PO3YMiHH: KepiBHMLITBOM BaKAUBOCTi BIPOBAAKEHHS
CUCTeMU KOHTPOAIHTY iHHOBALiiTHOI AISIABHOCTI K Al€BOTO
iHCTpYMeHTY MiABMILEHHS eeKTUBHOCT] yIPaBAIHHS.
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OTxe, 3AilICHEHHS KOHTPOAIHT'Y iHHOBALIiHOI AiSIAD-
HOCTI MAPMEMCTBA, TOAOBHUM UMHOM, CTOCYETbCSA TaKUX
aCIIeKTiB:

+ opeanizayiiinozo, wo nepeabadae BU3HAYEHHS Op-
raHisaLiiiH1X 0COOAMBOCTEN BIPOBAAXKEHHS CUC-
TeMM KOHTPOAIHTY Y AISIABHICTb MiATIPUEMCTBa,
30KpeMa J0ro iHHOBALiHY AiSAbHiCTb, BMOIp
patioHaAbHOI popMU TOOYAOBU CHUCTEMU KOHTp-
OAIHTIY IJOAO TAKOI AIIABHOCTI;

+ exoHOMiuH020 — TPYHTYETbCS HA BUKOPMCTAHHI
AI€BUX IHCTPYMEHTIB KOHTPOAIHI'Y 3 METOIO MIATO-
TOBKJ PEKOMEHAALLil, HEOOXIAHVIX AASI TIPUITHATTSI
pillleHb KepiBHULITBOM;

+ ingopmayitinozo, wo nepepdadae 0c0OAUBOCTI M0-
OYAOBM Ha HIATIPUEMCTBI ccTeMY iHpOPMALHIX
MOTOKIB, Ta BUKOHAHHS YCiX BUMOI, L0 BUCYBa-
I0TBCS Y CUCTEMI KOHTPOAIHTY 11j0A0 iHpopMaliii;

+ momusayitiHo20, 10 IPYHTYETHCS HA BUKOPUCTAH-
Hi CUCTeMU KOHTPOAIHTY 3 METOI0 CTUMYAIOBAaHHSA
BUKOHAHHs IIOCTaBAGHUX 3aBAAHb, AOCATHEHHSA
BCTAaHOBAEHUX 1iiAeil iHHOBALIIMHOI AiIIABHOCTI.

YpaxyBaHHsI 03HaUeHUX ACTIEKTIB AO3BOAUTD ITOOYAY-
BaTU Ha MATIPUEMCTBI eDEKTUBHO AIIOYY CUCTEMY KOHTp-
OAIHT'Y iHHOBALIiTHOI AISIABHOCTI 3 TOYKY 30pY IOBHOTY BU-
KOHAHHS yCiX QYHKLL, TOKAQAEHNX Ha TaKy CUCTEMY.

OCKiABKY KOHTPOAIHT, TOAOBHUM YMHOM, 3a0e31euye
iHpopMaLiTHO-aHAAITYHY MIATPUMKY MPOLIECIB IPUITHAT-
TSl YIPABAIHCBKMX pillleHb, 3alPOBAAKEHHA JOTO Ha MiA-
MPUEMCTBAX, [0 3AIICHIOIOTb iHHOBALIIHY AIIABHICTD fK
OKPEMOT0 HANpsMY — KOHTPOAIHT iHHOBaLiHOI AisIAbHOC-
Ti — CIpUATMME IMIABUIIEHHIO CTYIIEHI0 OOIPYHTOBAHOCTI
pillleHb, 1[0 MPUITMAIOTHCS IOAO i OKpEMUX eTalliB, OiAbL
AKICHIN KOOpAVHALI TPOLIeCiB 1[OAO AOCATHEHHS CTpare-
IiYHMX Ta ONIePATUBHUX LiiA€IL.

CaMmy ciCTeMY KOHTPOAIHTY CAiA BBOXKATH HEBIAEMHOI0
CKAAAOBOIO e(peKTHBHOTO YIIPaBAIHHS iHHOBALIIHOW ASAB-
HICTIO TPOMMCAOBOTO TATIPMEMCTBA. Y TIpoLieci BU3HAaYeHHA
TOTOBHOCT] IIATIPMEMCTBA AO 3AIICHEHHS iHHOBALMHOI Ai-
SIABHOCTI, @ TAKO>X BU3HAUEHHA 1l MacIITa0iB Ta 0COOAMBOCTEN
0CTae HeoOXiA-HICTb OLIHKM TOTOBHOCTI MIATIPMEMCTBA AO
BIIPOBAA)KEHHS CUCTeMY KOHTPOAIHTY Y iHHOBALIiiiHy AifAb-
HICTB, 11J0 € OAHMM 3 HAIIPSIMiB IIOAAABIINX AOCAipKeHb. B
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