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TEOPETWU4HI OCHOBW CUCTEMHOI0 YNPABJIHHA KOHKYPEHTHUM
MOTEHLIANIOM NIANPUEMCTBA

CEJIE3HBOBA 0. B.
KaHouo0am eKoOHOMIYHUX HayK

3anopixoka

yyacHa pMHKOBA eKOHOMika YkpaiHu ¢opmyerbcs
Ta PO3BMBAETHCS OAHOYACHO i3 3arOCTPEHHAM KOH-
KYpeHTHOI 60poTbhOM Y CBITi, SIKA 3 KOKHUM POKOM
HabyBae Oiabur rao0aApHMX MacwTabiB. 3a TaKMX yMOB
MO>KAMBOCTi CTabiABHOTO €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHs sIK B
LIIAOMY eKOHOMIKM YKpaiHu, TaK 1 OKpeMOTo TOBapOBUPOO-
HIKa 6araTo B YOMY 3aA€XaTb Bip epeKTUBHOrO BUpileHHA
TAKOIO NMUTAHHA, SK MABUIIEHHSA PiBHA KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXXHOCT] KOXHOIO 13 Cy0'€KTiB rOCIIOAQPIOBAHHSL.
CxAaaHI AMHaMIYHi YMOBU QYHKLIOHYBaHHS MAIIpU-
€MCTB IOTPeOYIOTh BUPIIIEHHS AKTYaABHOIO 3aBAAHHS,
TOB'SI3QHOTO 3 TTOOYAOBOIO BIATIOBIAHOI CUCTeMM YIIpaBAiH-
HS MIATIPUEMCTBA, 30KpeMa YIIPaBAiHHA 110T0 KOHKYPEHT-
HUM IOTEHLIAAOM. YCIIX B AOCATHEHHI BMCOKOTO PiBHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MOXKAUBMII AMILIE 33 YMOB BU-
KOPMCTaHHS CUCTEMHOTO THAXOAY, 11O MOSACHIOETHCA BEAN-
KOIO KiABKICTIO (haKTOpiB, SIKi BIAMBAIOTb HA KOHKYPEHTO-
CIIpoMOXHiCTb. Cepea OCTaHHIX MOYKHA BUAIAUTY TEXHOAO-
riuni, pinaHCOBi, iHpopMaLilHi, pUHKOBI Ta iH.
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Came cucTeMHOMY YIIPaBAiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HiCTIO HAAQHO POAD B 3AIMICHEHHI YIIPaBAIHCHKOTO BIIAUBY Ha
bopmyBaHHs GaKTOPiB i MOKA3HMKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCT] MAMPUEMCTBA 3 METOI MOAAABLIOTO GOPMYBAHHS il
PO3BUTKY CTilIKMX KOHKYPEHTHUX IlepeBar B YMOBaX HeBU-
3HAUEHOCTi Ta 3MiHIOBAaHOCTi 30BHILIIHbOTO CEPEAOBMIIA.

VrpaBAiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO TIPOHU3YE
Bci piBHi MATIPMEMCTBA, MAPO3AIAY, CAYXOM Ta 3aAyYae BCix
npauiBHuKiB. ITpoliec ynpaBAiHHSA € BIAKPUTOIO CUCTEMOIO,
1[0 Ma€ BXOAM Ta BUXOAM, @ TAKOK CKAQAAETHCA 3 Kepylo-
4ol Ta KepOBAHOI CUCTeM, 1[0 TiCHO B3ae€MOAII0Tb. Kepyroua
cucTeMa MICTUTD Ti CKAQAOBI eAeMeHTH, 5IKi 3a0e3meyyoTh
TpolleC YIIpaBAiHHA. A0 CKAAAY KepOBaHOI BXOAATD €AeMeH-
T, sKi 3a0e3meuyoTh Oe3nocepeAHill mpolec BUPOOHNYOL,
TEeXHOAOTIUHOI, FOCTIOAAPCHKO], 30BHIIHbOEKOHOMIYHOT, KO-
MEpLUIHOI Ta IHUIMX BUAIB AlstabHOCTI [7, . 116].

MeTo10 BAOCKOHAAEHHS CUCTEMM YIIPABAIHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHICTIO € MiABUIIEHHST eeKTUBHOCTI AiSAb-
HOCTI MAIPUEMCTBA Ha OCHOBI PO3po0KY MeXaHi3My KOMII-
AeKCHOI OLiHKM i OOIPYHTOBAHOCTI BCiX yIpaBAiHCBKUX
pillieHb 3 TOYKM 30pY iX BIIAUBY Ha MiABUIEHHs KOHKYPeH-
TOCTIPOMOXXHOCTi. C1CTeMa YIIpaBAiHHA OCTAHHbBOIO MPeA-
CTaBAsie CO00I0 KOMIIAEKC B3a€EMOIIOB'A3aHUX €AeMEHTIB,
Kl QYHKLIOHYIOTb Y 4aci sIK eAMHe 1iiAe, BUpILIYI0uM MpU
LIbOMY TOAOBHE 3aBAAHHS — 3a0e3IeyeHHsI AOCSATHEHHSI 3a-
MAQHOBAHMX CTpATEeTiuYHMX LiiAel AIPUEMCTBA.
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AAs Toro, 106 CcrcTEMa AOCATAA CBOIX MaKCHMaAb-
HIX MOXXAMBOCTEN!, HEOOXiAHO HaAeXHUM YMHOM ChopMy-
BaTty ii BHYTPIIIHIO CTPYKTYpPy Ta MNPOLEC YIPABAIHHA.
OcKiAbKY OYAb-sIKe MATIPMEMCTBO — L LiiA€CTIpsIMOBAHa,
KepoBaHa CUCTeMa, TO BU3HAYEHHS J10r0 KOHKYPEHTHOIO
MOTEeHLiaAy MOBMHHO BPaXOBYBAaTH LIiA€CIIPSMOBAHUIT Xa-
pakTep i AIIAPHOCTI.

OCHOBOI0O B AOCAiAXeHHI TpoOAeMM YIIPaBAIHHS
KOHKYPEHTHVM TIOTeHIliaAOM BUCTYTIA€ CUCTEMHUI MiAXiA,
cepeA BaKAUBMX ITOHATD i IPUHLUIIIB KOTO BUAIASIOTD Lii-
AicHicTb, 3B's130K, CTPYKTYpY i opraHisaliito, piBHi cuctemu
Ta i€papxil0 LMX PiBHIB, YIPAaBAIHH:A, METY Ta AOLHABHICTDb
MIOBEAIHKM CHCTEMU, CAaMOOpraHisauiio, GpyHKLiOHyBaHHS i
PO3BUTOK cuCTEMM [5).

Cy4aCHMX yMOBaX TOCIIOAAPIOBAHHS Ha MATIPUEMCTBI

HeOOXIAHO CHCTEMATUYHO IIPOBOAUTI AIATHOCTHKY i

MOHITOPUHT KOHKYPEHTHOTO IOTeHLiaAy, SIKUI 3a-
Oesmneyye orpuMaHHA iHQOpMaLiinpo cTaH i MOXXAUBI IIAAXM
Ha01ABLI eeKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS ITOTEHLiaAy B Yaci,
a TAKOXX BM3HAYA€E He TiAbKY HANpPAMKY, aAe 11 MOXXAUBOCTI
peaaizauii eheKTUBHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTeril.

SIK BiAOMO, OYAb-sIKa CCTeMa SIBASIE COOOI0 TTOEAHAH-
HA ABOX IiACKCTEM: 00'€KTa Ta Cy0'eKTa yHpaBAIHHSA, KU
3AIICHIOE CBIAOMMIT BIIAMB Ha 00'€KT 3 METOK AOCSATHEHHS
nocraBaeHoi Metu. CaMe B Tpolieci yrpaBAiHHS BipOyBa-
€TbCs B3AEMOAIS MDK 00'€KTOM YIpaBAIHHS Ta YIpaBAiH-
CBKOI0 TACHCTEMOIO, SIKA 3HAXOAUTD CBOE BiAOOPaKeHHS B
06MiHi iHdOpMaLiHUMyU TOTOKaMM MK CO00I0 Ta 30BHiLII-
HiM cepeAOBUILEM.

AAs cCTEMHOTO yIPaBAIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTIO KAIOYOBMM MOMEHTOM € KOpeKTHUIl BubOip 00’ekra
YIPaBAiHHS, B AKOCTi IKOTO MOXXHA BUAIAUTY KOHKYPEHT-
Hui1 noreHuiaa. CaMe CKAQAHICTb BHYTPILIHbOI CTPYKTYpU
IIOTEHLIAAY 3YMOBAIOE HEBM3HAUYeEHICTb, HemepepbayyBa-
HICTb IOBEAIHKM MIAIPUEMCTBA. Y TakKiil CUCTeMi HIKOAU
He MO>KAMBO IePeADAUNTI B SIKUIL 3 MOKAMBUX CTaHIB BOHa
nepeiipe [8, c. 9 - 12].

[0AOBHOI0 METOI0 CHCTEMHOTO YNpPAaBAIHHA KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXHICTIO € 3a0e3MeuyeHHs iHTerPaAbHOIO M0-
Ka3HMKa KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ab0 yTpMMAHHs Ha
BI3HAYEHOMY PiBHi KOXXHOTO 3 €AeMEHTiB KOHKYPEHTHOTO
THOTeHLIiaAy. AAS LIbOTO IPOBOAUTBCS aHAAI3 (paKTOpiB BHY-
TPILIHBOTO i 30BHILIHBOTO CEPEAOBMINA, KUl 3abe3meuye
yIpaBAsiioya mipcucTema. BaxauBum mpu Lpomy € 3abes-
TeYeHHsT ONTUMAABHOIO, 30aAQHCOBAHOTO (YHKLIOHYBaH-
Hs eAeMeHTIB 060x miacucteM. TiAbKM B LIbOMY BUIIAAKY
MOXXAVBe 3a0e3IeYeHHs CUHEePreTUYHOro eexTy, AOCAr-
HEeHHA Ta BIATBOPEHHS CTiIKUX KOHKYPEHTHUX IlepeBar
BCi€l cucTeMim.

Y cnpoueHint inTepnpeTayii ypaBAiHHA KOHKYpPeH-
TOCITPOMO>KHICTIO MOYXKHA OTOTOKHUTU 3 MATPUMKOIO CTill-
KOTO €KOHOMIYHOIO CTaHy CUCTeMM Ta 3aracy KOHKYpeH-
TOCIIPOMOYKHOCT] Ha MpUIycTUMOMY piBHi. EpextuBHicTb
30epe>xeHHs KOHKYPEHTHOTO IIOTEHLiaAy MIiANpUEMCTBA
3aAEKUTD BiA SKOCTI Ta CBOEYACHOCTI NPUMHATTS pillleHb,
AKi IPYHTYIOTbCS Ha pe3yAbTaTaX OL[iHKML.

YripaBAiHCbKe pillleHHsI IPEACTABASIE COD0I0 pe3yAb-
TaT BUOOPY i3 CYKYITHOCT] aAbTEPHATMBHYX BapiaHTIB €AU-
HOTO, IKUI1 € OAHVUM i3 TPaBMABHUX Y KOHKPETHMX yMOBax

210

rocrnopapioBaHHs. [IpaBuAbHICTD Ta edeKTMBHICTD Ipu-
JIHATOTO YIIPaBAIHCHKOTO pillleHHs 6araTo B 4OMY 3aA€XUTD
BiA SIKOCTI BUKOPUCTOBYBaHOI iHpopMaLil, 1o i 00yMOBAIOE
HayKOBY 00I'PYHTOBAHICTb, CBOEYACHICTD, THYUKICTD, aApec-
HICTb Ta KOHKpeTU3aLiI0.

YnpaBAIHCBKUIT aCTIEKT BU3HAUEHHS PiBHS KOHKYPeH-
TOCIPOMOXXHOCTi MAIPUEMCTBA BAPTO PO3TASAATH 3 TIO3U-
11il1 OCHOBHMX QYHKLIii yIIpaBAIHHA: TAQHYBaHHs, OpraHisa-
Liis1, MOTUBALisl, KOHTPOADb, KOOPAMHALIiL.

ITaanyBaHHA Ma€ BUpilIAAbHE 3HAYEHHH, OCKiABKM
po3pobKa IMAaHy Hpumyckae BuOip HANPSMKIB PO3BUTKY
MATIPMEMCTBA, BU3HAUEHHS CKAAAY Ta ITOCAIAOBHOCTI po-
0it, 06rpyHTOBaHMIT Habip 3ac06iB AAsL GOPMYBaHHS KOH-
KYPEHTHOTO MOTeHIiaAy Ta peaAisaljil LASAXiB pO3BUTKY.

ITAaHyBaHHS, Ha MO0 AYMKY, TOBUHHO BKAIOYATH CbO-
TOAHI TPOTHO3YBaHHS OCHOBHUX NTOKa3HUKIB KOHKYPEHTHO-
IO TIOTEHLiaAy MATIPUEMCTBA; IIAAHYBAHHS Ha OIIePaTUBHO-
My piBHi; pO3pOOKY KOHKYPEHTHOI ITOAITHKM MIATIPUEMCTBA;
PO3pOOKY KOHKYPEHTHOI CTpaTeril mAIprueMCTBa; po3pooKy
3aXOAIB 1JOAO peaaisaliii KOHKYpeHTHOI cTparerii; po3poOKy
CUCTeMU YIPaBAiHH: KOHKYPEHTHUM PU3MKOM; BU3HAUEHHS
Ta PO3pOOKY MEPCHEKTUBHYX HAMPSIMKIB MABUIEHHS KOH-
KYPEHTHOI CTpaTerii MAMpYEMCTBa Ta iH.

Opranisauis 3a0esneuye epekTuBHe QyHKLIOHYBaH-
Hsl MIATIPUEMCTBA, PO3POOKY Ta peaAisaliilo KOHKYPEHTHOI
crparerii, GpopMyBaHHSI CTPYKTYpM KOHKYPEHTHOIO IIO-
TEeHL{iaAy Ta YMOB 11010 peaaisauii. Oprauisauiiite 3abesmne-
YeHHsI BIATIOBiAQ€ 32 YiTKY MATOTOBKY i opraxisauito pobit
IIOAO PO3MOAiAY Hpali MX (GYHKUiOHAABHMMM MIACHCTE-
MaMil, MAPO3AiAaMY; CTBOPEHHS YMOB AAsL eeKTUBHOIO
BUKOHaHHsI pOOiT, epeabaunBiiy BipoBiaHe iHpopMmariii-
He, TEXHIYHe, peCypCHe Ta KaApoBe 3a0e3mmeyeHHs.

prauisariitHe 3a0e3neveHHsI MATPUEMCTBA TOBUH-

HO BKAIOYATY AOLIIABHICTb Ta THYYKiCTb OpraHisa-

LifiHOI CTPYKTYpW; IUBMAKICTD NPMIHATTA Ta
eeKTUBHICTb YIPABAIHCHKHUX pillleHb Ha 3MiHM B 30BHiII-
HbOMY CepeAOBUIIli; KpeaTUBHUI XapaKTep yIpaBAiHCHKOI
AIABHOCTI; YiTKUI PO3MOAIA Ta perAaMeHTallilo II0BHOBA-
’KeHb Ta BIATIOBIAQABHOCTI; ONTMMAaAbHE CITiBBiAHOIIEHHS
LieHTpaAisallil Ta AeLieHTpaAisallil oepaTUBHOI AIIABHOCTI;
AOTPUMaHHS HOPM KePOBAHOCTI.

PeryatoBaHHS mepepbadae yTOYHEHHS MAQHIB i 3ax0-
AIB LIOAO AOCATHEHHS LjiAell Ta KOPUI'YBAaHHA IIPOLECiB
YIPaBAIHHA Ha OCHOBi aHAAi3y 3MiH KOHKYPEHTHOTO MO-
TeHIiaAy MmAnpueMcTBa. Lig QpyHKLig, BpaxoBylouu BIAUB
30BHIIIHBOTO CEPEAOBUILA, POOUTH MOXKAUBUM AOCSTHEHHS
3aIIAQHOBAHOTO CTaHy MIiAIPMEMCTBA.

QyHKuig MoTMBalil MOBMHHA CHPUATU aKTUBi3allil
NpoLeciB CaMOPO3BUTKY MpaliiBHMUKIB, MAKCYMAABHIN BiA-
Aaui TBOPYOTO Ta iHHOBALIMHOIO NOTEHLiAAy NEepCOHAAY
MiATTPMEMCTBA, CTUMYAIOBAHHIO 3alliKaBAGHOCTI Y BUpillleH-
Hi TIOCTaBAEHMX 3aBAAHb. MOTUBALliSI TIOBMHHA BKAKYATU
Ta 3abe3MmeuyyBaTy HASBHICTb BMCOKOepEKTUBHOI i MOTH-
BYIOUOI CHCTeMU 320XOUEeHHs; CUCTeMY MOPaABHOTO 320X0-
YeHHs INPALiBHMKIB; CUCTEMY MaTepiaAbHOIO 3a0XOYEHH:
IpaLliBHUKIB Ta iH.

KooppuHauiss moBuHHa 3a0esmevyBaTyi IOTOAXKEH-
Hs Ta YB'SI3KY MDKX METOI0 Ta 3aBAQHHSAMU MOTOYHOTO Ta
CTpaTeriyHoro ympapAiHHSA. OAHUM i3 TOAOBHUX 3aBAQHb
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KOOpPAMHALi € AOCATHEHHS 0aAaHCY 3araAbHOCYCIHABHIIX,
IPYMOBUX i IPUBATHYX iHTepeciB MiX pobiTHIKaMH, TepCo-
HAAOM YTIPaBAiHHS Ta KepiBHUM CKAQAOM OpraHisauii.

DyHKLis KOHTPOAIO CIPSIMOBaHA Ha CUCTEMHe CIO-
CTepeXKeHHs | IepeBipKy BIATIOBIAHOTO mpouecy GyHKIio-
HYBaHHsI KePOBAHOI'0 00'€KTa MPUIHATUM YIPaBAIHCHKUM
pillieHHAM, BU3HAUeHHsI pe3yAbTATiB BIAMBIB Ha KePOBaHUI1
00'€KT 3 METOI0 OLIIHKYM €KOHOMIYHOI eheKTUBHOCTI AiSIAb-
HocTi [6, ¢. 15]. TIpu 1jbOMy KOHTPOAD NOBUHEH BKAIOYATH
Ta 3a0e3meuyBaTy eQEKTUBHICTD CUCTEMU KOHKYPEHTHOIO
CIIOCTEPEXEHHST; AHAAI3 CUABHMX | CAQOKMX CTOPIH AisIAb-
HOCTi MATIPUEMCTBA; BUABACHHSA KOHKYPEHTHUX IlepeBar
MATIPUEMCTBA; MOHITOPMHI KOHKYPEHTHOTO MOTEeHL{iaAy
MiATIPUEMCTBA; AIATHOCTUKY KOHKYPEHTHOI CTpaTerii mia-
[PUEMCTBA; PO3POOKY 3aXOAIB IOAO MiABHUILEHHS piBHA
KOHKYPEeHTOCIPOMOXXHOCTI.

OCHOBHOI0 METOI0 YIPAaBAIHHA KOHKYPEHTHUM IO-
TEHIIiaAOM CbOTOAHI € MaKCUMi3allisl BUKOPUCTAHHS OCTaH-
HBOTO, 1[0 MOXXAMBE ALIIE B YMOBax CTabiAbHOrO 30BHiII-
HbOTO CePeAOBMUIIA.

AAs IOCTaHOBKM i pillleHHA 3aAa4 oNTUMi3allii yrpas-
AIHCBKUX pillleHb, CIPSIMOBAHMX Ha edeKTUBHE BUKOPHUC-
TaHHS Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHOIO IOTEHLiaAy, MOTpib-
HO BpaXoBYBaTY TaKi OCHOBHi NMPMHLVIIM: Opi€HTAllil0 Ha
OCHOBHi 1LjiAl BMPOOHMYO-TOCIIOAAPCHKOrO Ta COLiaAbHO-
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY IMAIPUEMCTBY; 4iTKe HOPMYAI0O-

MTAHYBAHHA

BaHHs KPUTEPII0 ONTUMAABHOCT] B OAHO3HAYHOMY BapiaHTi;
ONTUMaAbHE GYHKIIOHYBaHHS KOXKHOT'O 3 AOKAABHMX ITOTEH-
LiaAiB, sIKi BXOASITD AO CKAAAY KOHKYPEHTHOTO IOTEHL|iaAy;
BpaxXyBaHHs AMHAMIYHOCTI CMCTEMHUX TOKa3HMKIB Ta 00-
MEXEHOCTi PecypciB; CaMOPET'YAIOBAHHS Ta CAMOPO3BUTOK
BIATIOBIAHO AO AVIHAMIKM BHYTPIillIHBOTO CEPEAOBUILA; MOX-
AVIBICTb i AOLIIABHICTDb OLiHIOBAaHHS KOHKYPEHTHOI'O MOTEH-
LAy 32 AOTIOMOTOI0 eKOHOMIKO-MaTeMaTUYHVIX METOAIB.

BpaxoByroun cucTeMHUIT XapakTep Ta OCHOBHi (YHK-
Ljii ypaBAiHHS, 3araAbHUIA ITPOLIEC YITPABAIHHS KOHKYPEHT-
HMM HOTEHL{aAOM MIAIIPMEMCTBA MOXKHA IIPEACTABUTH Ha-
CTYIHOI0 cxeMoko (puc. I).

AO OCHOBHUX HANpSMKIB IOAOAQHHSI TPYAHOLIIB
MiA Yac MPUITHATTS pillleHb, CIPSIMOBAHUX HA 30epexeHHs
KOHKYPEHTHOTO MOTEHLiaAy ATIPUEMCTBA, HA MOIO AYMKY,
MO>KHA BIAHECTM AOCSATHEHHS Y3TOAXKEHOCTi 3aCTOCOBYBa-
HMX MOAEAEI1 | METOAIB OLIiHKY KOHKYPEHTHOTO IIOTEHLiaAy
3 AOCTOBIpHICTIO BUKOPUCTOBYBaHOI iHdpopmarii Ta Kombi-
HYBaHHS €KOHOMIKO-MaTeMaTU4HMX METOAIB 11 aHaAI3y AASL
BUPIILIEHHSI OKPEMIUX 3aAa4 OLHKY [2, . 856].

OnTumaAbHe QYHKLIOHYBaHHS 1 PO3BUTOK KOHKY-
PEHTHOTO MOTeHLjiaAy MIAIPUEMCTBA 3aA€XaTb Bip ONTH-
Misauii ynmpaBAiHCbKUX pillleHb i opraHisaliliHoi CTpyKTypu
YIPpaBAiHHSA, B paMKax sKoi LIi pilleHHs peaAi3yloTbca. 3a
TaKUX YMOB AIarHOCTVMKA KOHKYPEHTHOTO IOTEHL{iaAy Ha-
OyBae BOXAMBOTO 3HAYEHHS, TOMY L0 HAAQE MOKAMBOCTI

[liarHoCT1Ka KOHKYpPEHTHOro

< noTeHuiany nignpueMcTaa

[porHo3 po3BuTKy

i

KOHKYPeHTHOro noteHLujiany.
Bunbip i ouiHKa anbTepHaTUBHUX
BapiaHTiB PO3BUTKY

IHpopMmaLiliHe, TeXHiUHe,
pecypcHe, kagpoBe 3abe3neyeHHs.
> DOopmyBaHHSA BifHOCUH,

> OPTAHI3ALIA
I
=
g
<C
=
g 5 MOTUBALIA
Q
Ve

NMOBHOBaXeHb Ta GYHKL|i MOMiX
$YHKLiOHaNbHMMM Nigpo3Aainamu

BcTaHoBNeHHA KpuTepiiB OLHKK
LiANbHOCTI NpaLiBHUKIB.

KopuryBaHHA npovecis ynpaBniHHA
3a pe3ynbTaTamm MPOBEAEHOrO aHaniy

i

OujiHKa AOCTaTHOCTI PiBHA KOHKYPEHTHOrO

AKTMBI3aLiA KagpoBOro
noTeHuiany

noTeHuiany Ana JOCATHEHHA HaMiYeHVX Linen

> KOHTPOJ1b . .
AHani3 Ta ouiHKa cTany
KOHKYPeHTHOro noTteHLjiany.
BrisHaueHHs daKTopiB Ta piBeHb
X BNAVBY Ha epeKTUBHICTb
BMKOPUCTaHHA NOTeHLiany
> PErYNMIOBAHHA <

Puc. 1. Mpouec ynpaBniHHA KOHKYPEHTHNM NoTeHLianom
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BCTQHOBAEHHS CUCTEMM IIPONOPLill Ta BU3HAYEHHS Ha-
IPSMKIB MATPUMKM KOHKYPEHTHOTO IOTEHLIaAy B 30aAaH-
COBAHOMY CTaHi.

Pe3yAbTaTOM AlarHOCTYBaHHSA € MOBHMII ONUC TTOTOY-
HOTO Ta NepCHeKTVBHOrO CTaHOBMIIA mipnpuemcTsa. Cbo-
TOAHI HayKOBLi BUAIASIIOTB Tpu GOpMY OpraHisaii mpoiecy
AlarHOCTUKI: QHAAITUYHY, eKCIIEPTHY, imiTauinny [1, c. 152].

€0AHO3HAYHICTh, MPUTAMaHHA iCHYIOUMM Y Cyyac-

Hill eKOHOMIlL[i METOAOAOTIYHUM TAXOAAM AO BU-

3HaYeHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiATIpUEM-
CTBA, 3yMOBAIOE PO3MAITTs METOAIB il OLIiHKM.

3araAbHa cxeMa MPOBEAECHHS AIaTHOCTMKM KOHKY-
PEHTHOTO MOTeHIiaAy Ma€ BKAKOYATH TaKi eTamnu:

1) popmyBaHHS METOAOAOTII Ta iHCTPYMEHTapito AAS
MPOBEAEHHS AlarHOCTUKM KOHKYPEHTHOTO TIOTeHIliaAy;

2) aHaAi3 CTAHOBMINA 30BHILIHBOTO CEPEAOBMIIA Ta
KOHKYPEHTHOTO NOTeHLiaAy TATPUEMCTBA;

3) 36ip BuxipHoi iHpopMalii Tpo KOHKYpeHTHMIA 1o-
TEHLiaA MATIPYEMCTB-KOHKYPEHTIB;

4) o1iHKa eAeMeHTiB KOHKYPEHTHOTO TOTEHL{iaAy ITiA-
MIPUEMCTBA;

5) iHTerpaabHa OLiHKa KOHKYPEHTHOTO IOTEHLiaAy
HiATIPMEMCTBA;

6) BUSHAYEHHSI CUABHUX | CAAOKIX eAeMEHTIB Y CTPYK-
TYpi KOHKYPEHTHOTO OTEeHLiaAy;

7) OLiHKA CUHEpri3aMy eAeMeHTIB, sSIKi YTBOPHOWTbH
KOHKYPEeHTHUII MOTEeHLiaA;

8) pospobka crparerii 3abesreyeHHSI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI MiATIPMEMCTBA;

9) po3pobka 3axoaiB 3abe3rneyeHHs peaaisalii cTpa-
Terii (3, ¢. 47].

BaxkAuBe Miclie B 1iil1 AISIABHOCTI 3aiiMae cucrema
MOHITOPUHI'Y NOKa3HUKIB, fAKi BiA0OpaXaloTh piBeHb KOH-
KYPEHTHOTO TOTeHI1liaAy MAIPYEMCTBA Ta OLiHIOIOTb OTPU-
MaHy iHdopMalilo Ha Taki BAQCTMBOCTI, SIK aKTYaAbHICTb,
AOCTOBIPHICTb I L{iHHICTb.

MeTOoAMYHMIT THAXIA AO MPOBEACHHS MOHITOPMHIY
KOHKYPEHTHOIO IOTEHLIiaAy, Ha MOIO AYMKY, MOXHa chop-
MYAIOBaTH Y BUTASIAL TTOCAIAOBHOCTI TaKMX €TamMiB:

1) po3pobKa mporpamm AOCAIAKEHHS], @ came: BUSHA-
YeHHsI MeTH, GOPMYAIOBAHHSI 3aAaui; BUOIp AXepea Ta 3aco-
01B AOCAIAYKEHHS;

2) BUOIp AASL CIIOCTEPEXXEHHSI TOKA3HUKIB HAOIABLI
BAarOMMX AOKAABHMX NOTEHL}iaAiB, sIKi BIIAMBAIOTH Ta Gop-
MYIOTb 3aTaAbHMI CTaH KOHKYPEHTHOTO TIOTEHIIiaAy;

3) 36ip mepBuHHOI iHdopMaLlii Ta MOCTiitHE CiocTepe-
KEHH:I 32 00paHVMM TOKa3HUKAMY;

4) morepeAHst 00poOKa OTPUMAHIX AQHUX Ta BUKAIO-
YeHHsI aHOMaAbHMX 3HaYeHb;

5) 00pobKa, cucTemaTusallis Ta aHAAI3 OTPUMAHUX
AQHUX 3 METOI0 BU3HAYEHHS KiAbKICHMX Ta SIKICHMX XapaK-
TEPUCTYIK 3B'A3KY IOKA3HUKIB, AKi AOCTATHbO IOBHO XapaK-
TepU3YIOTb KOHKYPEHTHNUI TOTeHLliaA;

6) KOPOTKOCTPOKOBE IPOTHO3YBAaHHs NMOKA3HUKIB 3
METOI0 BM3HAYEHHsI TEHAEHLIIN IX HOAAABLIOTO PO3BUTKY B
iCHyI0YMX YMOBaX;

7) oLiHKa KOPUCHOCTi OTPMMAHUX PE3YABTATIB: BU-
CHOBKM ITPO 3araAbHUIT CTaH KOHKYPEHTHOTO MTOTEHLiaAy Ta
OLiHKa AMHaMiKIi TOAAABIIOTO JI0TO PO3BUTKY.
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Cucrema MOHITOpUHTY Iepeabauae po3poOAeHNit Ha
MATIPMEMCTBI MeXaHi3M IOCTIHOTO CIIOCTepesKeHHs 3a
KOHTPOABOBAHMMM IOKa3HMKaMM J10T0 (GpOpMyBaHH:, BU-
3HaYeHHA pPO3MipiB BiAXVMAeHHSA (aKTUYHUX pPe3yAbTaTiB
BiA ONTUMAAbHUX, BUABACHHS NMPUYMH T OLiHIOBAaHHA Ha-
CAIAKIB LIbOTO BiAXMAEHHS.

OTxe, CTBOpEHHS Ha MIAIPUEMCTBI CUCTEMM MOHi-
TOPUHIY KOHKYPEHTHOTO IOTEHLiAAy Ma€ BUPIIIMTU TaKi
OCHOBHI 3aBAAQHHS: AQTU 4YiTKe i 3po3yMiAe YABAEHHS IO
TIOTOYHMII CTAaH KOHKYPEHTHOTO MOTEHLiaAy; HAAATH MOXK-
AUBICTDb AASI BIPOBAAXKEHHS aATOPUTMY ILOAO Aill 3 yCYHEH-
Hs HETaTMBHUX BiAXMAEHD; OYTM OCHOBOIO AAS IPUIHATTA
OIepaTVBHMUX pillleHb, CIIPAMOBAHMX Ha TOAINLIEHHA CTaHy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi IATIPMEMCTBA; CIPUATY 3HU-
KEHHIO PU3JIKY, IIOB I3aHOTO 3 AOCTOBIpHICTI0 iHpopMail.

HactynHoto AomomibkHOI (yHKIli€l0, sKa BU3HAYA€E
TpoLieC MPUIHATTS pillleHHS LI0AO CTabiAbHOTrO ¢yHKIio-
HyBaHHs CUCTeMM KOHKYPEHTHOTO IIOTEHIjiaAy, BMCTYIA€E
KOHTDOAIHI. TIpMHLIMIIOM IOOYAOBM CUCTEMM KOHTPOAIHTY
€ ONepaTMBHE YNPABAIHHA IIASIXOM ITIOPIBHAHHA OCHOBHMX
TMAQHOBYX (ONTUMAABHYX) | PAKTUYHMX 3HAYEHD TTOKA3HYKIB.
KoHTpoaiHr € miacuctemoro iHbopMaLIiiiHO-aHAAITIYHOTL cuc-
TeMM YIIPaBAiHHSA MAIPUEMCTBOM, AKa CUCTEMATUYHO OIpa-
1IbOBYE iH(OpMALIi0 AAS IPUIHATTS eeKTUBHYUX YIIPaBAiH-
CBKIX illieHb, 10 MAIOTb 3a0e3MeyuyBaTu CTabiAbHe QyHKL-
OHYBaHHA MIATIDMEMCTBA B MOCTIIfHO 3MiHIOBaHMX YMOBaX.
Miciie KOHTPOAIHTY B yTIpaBAiHHI KOHKYPEHTHUM IOTeHLia-
AOM TIOB'sI3aHe 3 BUPOOAEHHSIM PEKOMEHAQL|iIT 1[OAO YIIPAB-
AiHHS HUM Ha 6asi onpaijboBaHoi iHdopmaliii [4].

00yA0Ba eheKTUBHOI CHCTeMM KOHTPOAIHTY Ha ITiA-

NPUEMCTBI AOIIOMAra€ palioOHAABHOMY PO3IIOAIAY

iHpopMaLiTHNX TOTOKIB; CIPUsE BUPOOAEHHIO Ta
NPUITHATTIO PillleHb y PeXVMi peaAbHOTO 4Yacy, BiAMOBiA-
HO AO 3MiHIOBAaHOCTi PUHKOBOTO CEPEAOBUIIA; HAAAE 3MOTY,
KpiM iKcyBaHHS CTaHy MIATIPMEMCTBA, BYACHO BUIIEPEA-
KaT! Ta pOOUTH TPOTHO3 IOAO PO3BUTKY MIATIPHEMCTBA;
CTBOPIOE YMOBU AASI TIPUIHATTA CUCTEMHMX YITPABAIHCBKUX
pillieHb, KOHLIEHTPYIO4M MPY 1LIbOMY 3YCUAAS BCIX CTPYKTYP
1 MAPO3AIAIB iATIPMEMCTBA.

Y mpoleci ympaBAiHHA CTaBUTLCS Ta AOCATAETHCA
0e3Aiu LjiAeif, KOXKHA 3 SIKMX XapaKTepU3YETbCS 3MIiCTOM,
MapaMeTpOM 3HAUYLOCTi, MPOCTOPOBMMM Ta YaCOBUMMU
pamkamu. KokHa mipcucTeMa ynpaBAiHHS XapaKTepusy-
€TbCs1 CBOIMU (paKTOpPaMH, apaMeTpaMy Ta OKa3HUKAMH,
BIIAMBAIOYM Ha SKi 3a AOIIOMOTIOI0 BIATIOBIAHMX METOAIB
Ta iHCTPYMEHTIB YIIPABAiHHS, MOXAMBO AOCATTU TOAOBHOI
MeTH YIPaBAIHHS, a caMe: MABUILEHHS PiBHA KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTi OpraHisatiii.

Taxum 4MHOM, AO OCHOBHMX YHKILIil, SIKi TOKAQAEHO
Ha CUCTeMY YIPaBAiHHSA KOHKYPEHTHVM IOTEHIaAOM MiA-
IPUEMCTBA, CAlp BiaHecTM OpMYBaHHA CHCTeMM IOKa3-
HMKIB, TapaMeTpiB i KpUTepiiB YIpaBAiHHA KOHKYPEHTHUM
MOTEHLiaAOM; OLiHKY CTYIIeHi AOCTaTHOCTi KOHKYPEHTHOTO
MOTEHLiaAy AASL YTPUMAHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
AOCATHYTOMY PiBHi; OLIiHKY CTYIIeHi THy4KOCTi KOHKYPEHT-
HOTO MOTeHLiaAy; aHaAi3 i OLiiHIOBaHHA peaaisaliii mpouecis
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO MOTEHLIiaAy 3 METOI0 TIOAAABLIOL
X KOOpAMHALil Ta KOHTPOAIO; OLTYK HOBUX MEPCIeKTUBHUX
MO>XAUBOCTeII Ta QHAAITUYHUIL CYNPOBiA MPUIHATTS CTpa-
TeriuHyX pillleHb, I0AO iX peaaisauii. |
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