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деяТельноСТи на ПредПрияТиях Пищевой ПроМышленноСТи
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Столярчук А. В., Будзинская В. Я. Использование системной диагностики финансово-хозяйственной деятельности 
на предприятиях пищевой промышленности

В статье рассмотрена проблема усовершенствования организации управления финансовой деятельностью предприятий пищевой промышленно-
сти путём внедрения системной диагностики их финансовохозяйственной деятельности. Приведены этапы и принципы системной диагностики 
финансовохозяйственной деятельности предприятий пищевой промышленности в условиях конкуренции.
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Эффективность адаптивных реакций предпри
ятия пищевой промышленности, его способ
ность к выживанию в условиях конкурентной 

борьбы зависят от своевременности обеспечения си
стемы управления информацией о проблемах и пер
спективах его финансовохозяйственной деятельности. 
В таких условиях диагностика должна базироваться на 
комплексном и системном исследовании всех сторон 
финансовохозяйственной деятельности предприятия, 
а также помогать находить способы влияния на его фи
нансовые показатели.

В рыночных условиях хозяйствования менеджмент 
предприятий пищевой промышленности должен стре
миться к достижению с минимальным расходом време
ни и ресурсов поддержания нормального финансового 
состояния предприятия и повышению благосостояния 

его собственников. Однако изза отсутствия системной 
диагностики финансовохозяйственной деятельности 
аппарат управления не может оперативно реагировать 
на изменение экономической ситуации и своевременно 
принимать эффективные решения.

Методической и теоретической основой иссле
дования диагностики финансовохозяйственной дея
тельности стали работы таких отечественных учёных
экономистов: М. Афанасьева, И. Бланка, А. Воронкова, 
Л. Лигоненко, В. Савчука, Г. Швиданенко и др., а также 
таких зарубежных учёныхэкономистов: И. Ансоффа,  
В. Бочарова, Д. Ван Хорна, Ж. Ришара, Г. Савицкой, А. Со
ломатина, А. Шеремета и др. Однако отсутствие систем
ного подхода к осуществлению диагностики финансово
хозяйственной деятельности, общий характер методи
ческих разработок без учёта отраслевых особенностей 
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деятельности предприятий пищевой промышленности 
указывают на потребность дальнейшего исследования 
данной проблематики.

Целью статьи является обоснование необходимо
сти процесса системной диагностики финансовохо зяй
ственной деятельности предприятий пищевой промыш
ленности и рассмотрение этапов его реализации.

Современное финансовое состояние предприятий 
пищевой промышленности является нестабиль
ным. Поэтому многие предприятия отрасли ста

новятся неконкурентоспособными. Повышается удель
ный вес убыточных предприятий. Так, за 2010 – 2011 гг. 
удельный вес убыточных предприятий пищевой про
мышленности Харьковского региона увеличился с 44,1% 
до 46,7% [4]. Рентабельность операционной деятельности 
предприятий за 2010 – 2011 гг. также снизилась с 13,3% 
до 12,8% [4]. Такая динамика рентабельности объясняет
ся превышением темпа роста операционных затрат над 
темпом роста операционной прибыли (табл. 1).

таблица 1 

Динамика показателей операционной прибыли, 
расходов и рентабельности предприятий пищевой 

промышленности харьковского региона за 2010 – 2011 гг.

показатель
Годы темп роста 

(снижения), 
%2010 2011

1. Операцион-
ная прибыль, 
тыс. грн

1790718,7 1871911,7 104,5

2. Операцион-
ные расходы, 
тыс. грн

13476082,9 14593863,8 108,3

3. Рентабель-
ность опера-
ционной дея-
тельности, %

13,3 12,8 96,2

гностики финансовохозяйственной деятельности – это 
разработанный на предприятии механизм исследования 
по качественным, количественным параметрам и норма
тивам финансового состояния с учётом особенностей, 
тенденций и закономерностей его развития для иден
тификации финансовой ситуации, причин и перспектив 
её изменения и проведения на этой основе скоорди
нированного стратегического управления финансово
хозяйственной деятельностью предприятия.

Проведенный анализ подходов к осуществле
нию диагностики [1, 3, 5, 6, 8] позволил выделить эта
пы системной диагностики финансовохозяйственной 
деятельности предприятий пищевой промышленности 
(табл. 2).

Согласно выделенным этапам системная диагно
стика финансовохозяйственной деятельности должна 
базироваться на таких принципах, как:
 стратегическая направленность;
 быстрое реагирование на отклонения аналитиче

ских показателей от нормативных, планируемых;
 интегрированность;
 очность;
 простота;
 адекватность результатов.

Эффективная реализация потенциала предприятия, 
обеспечение его долгосрочных конкурентных преиму
ществ будет происходить путём применения принципа 
стратегической направленности. Для того, чтобы диагно
стика финансовохозяйственной деятельности была эф
фективной, она должна иметь стратегический характер.

Следующим принципом системной диагностики 
финансовохозяйственной деятельности является бы
строе реагирование на отклонения аналитических пока
зателей от нормативных, планируемых. Такая быстрая 
реакция на негативные тенденции, которые формиру
ются на предприятии, поможет своевременно нейтра
лизовать их.

Системная диагностика должна интегрировать
ся с направлениями финансовой деятельности пред
приятия. Для предприятий пищевой промышленности 
финансовую диагностику целесообразно проводить по 
таким направлениям деятельности:

таблица 2

Рекомендуемые этапы системной диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятий пищевой 
промышленности

№ п/п Содержание этапа

1 Выбор для исследования важнейших направлений и показателей согласно финансовой стратегии предприятия

2 Построение системы аналитических показателей по каждому направлению финансовой деятельности

3 Выбор обобщающего (интегрального) оценочного показателя

4 Установление периодичности формирования аналитических и интегрального показателей

5 Определение нормативов и планируемой величины показателей системной диагностики

6 Выявление отклонений фактических показателей от нормативных, плановых

7 Анализ причин отклонений фактических показателей от нормативных, плановых

8 Выявление резервов нормализации финансово-хозяйственной деятельности предприятия и повышения её эффек-
тивности

9 Обоснование предложений по изменению нормативов и плановых значений исследованных показателей.

Поэтому для усовершенствования управления фи
нансовым состоянием необходимо внедрение системной 
диагностики финансовохозяйственной деятельности 
предприятий пищевой промышленности. Система диа
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 эффективность использования основных фондов;
 эффективность использования оборотных средств;
 эффективность расходов.

Также должен быть реализован принцип точно
сти. Она зависит от качества исходной информации для 
диагностики финансовохозяйственной деятельности 
[2]. Здесь особое внимание следует уделить регистрам 
управленческого учёта, способам группировки в них ис
ходной информации.

Принцип адекватности результатов диагностики 
предполагает правильный выбор (в зависимости от на
правлений диагностики) разных видов анализа [7] и на
бора финансовых коэффициентов [5], а именно:
 абсолютные показатели для ознакомления с 

финансовой отчётностью;
 сравнительные процентные показатели (Percen

tage Changes) для выявления отклонений по по
казателям;

 анализ тенденций (трендовый анализ), характе
ризующий изменение показателей деятельности 
предприятия на протяжении ряда лет в сравне
нии с базовым показателем, равным 100. Его це
лью является оценка работы аппарата управле
ния предприятия за прошлый период и опреде
ление прогноза их поведения на будущее;

 сравнительный анализ, который следует про
водить с целью сопоставления отдельных по
казателей деятельности предприятия с пока
зателями фирмконкурентов одной отрасли и 
одинаковых масштабов деятельности. Такой 
анализ позволяет выявить стратегию развития 
предприятийконкурентов;

 сравнение со среднеотраслевыми показателя
ми. Проводят с учётом общих изменений состо
яния хозяйственной конъюнктуры в отрасли,  
а именно: уровня цен, уровня обеспеченности 
сырьём и материалами, уровня изношенности 
основных средств и т. д.;

 анализ показателей путём использования фи
нансовых коэффициентов (Ratios), расчёт кото
рых базируется на существовании определён
ных соотношений между отдельными статья
ми финансовой отчётности. Значения таких 
коэффициентов определяются возможностью 
сопоставления полученных результатов со 
стандартными нормами или усреднёнными от
раслевыми коэффициентами;

 факторный анализ показателей. Каждый иссле
дуемый объект рассматривается как сложная 
система, которая постоянно изменяется и на
ходится под влиянием ряда факторов внешней 
и внутренней среды;

 анализ финансовохозяйственной деятельно
сти на основе единого интегрального показате
ля эффективности финансовохозяйственной 
деятельности. При этом достигается общая ко
личественная оценка деятельности.

Таким образом, предложенный подход к диагности
ке финансовохозяйственной деятельности будет обеспе
чивать её системность, когда исследуемые объекты рас

сматриваются как сложная система, которая постоянно 
меняется и находится под влиянием факторов внешней 
и внутренней среды. Поэтому, на наш взгляд, в практиче
ской деятельности предприятий пищевой промышленно
сти целесообразно использовать системную диагностику 
финансовохозяйственной деятельности, что является 
важным в условиях конкурентной борьбы.                          
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