
Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

ти
н

г

313БІЗНЕСІНФОРМ № 8 ’2014
www.business-inform.net

Gagin, V. “Sistemnyy sintez «Lezvie zhizni»“ [Synthesis system 
"blade of life"]. http://314159.ru/gagin/titul.htm

Ivashkovskaia, I. B. “Upravlenie stoimostiu kompanii: vyzovy 
rossiyskomu menedzhmentu“ [Value-Based Management: Challenges 
of the Russian management]. Rossiyskiy zhurnal menedzhmenta, no. 4 
(2004): 113-132.

Ivashkovskaia, I. B. Modelirovanie stoimosti kompanii. Strategi-
cheskaia otvetstvennost soveta direktorov [Simulation of the company's 
value. Strategic responsibilities of the board]. Moscow: INFRA-M, 2012.

Mintsberg, G., Alstrand, B., and Lampel, Zh. Strategicheskoe sa-
fari: Ekskursiia po debriam strategicheskogo menedzhmenta [Strategic 
safari tour of the wilds of strategic management]. Moscow: Alpina Pab-
lisher, 2013.

Starikova, A. S., and Kolesnikov, V. P.  “Metody analiza biznes-port-
felia kompanii“ [Methods of analysis of the company's business portfolio]. 
http://www.rusnauka.com/17_APSN_2009/Economics/48064.doc.htm

Seeger, J. A. “Reversing the Images of BCG's Growth Share Ma-
trix“. Strategic Management Journal, no. 5 (1984): 93-97.

Smith, G. D., Arnold, D. R., and Bizzell, B. G. Business strategy and 
policy. Boston: Houghton Mifflin Co., 1991.

Tompson, A. A., and Striklend, A. Dzh. “Otsenka diversifitsirovan-
nogo portfelia s ispolzovaniem matrichnogo analiza“ [Evaluation of a 
diversified portfolio by using a matrix analysis]. http://www.iteam.ru/
publications/strategy/section_16/article_139/

Taleb, N. N. Chernyy lebed. Pod znakom nepredskazuemosti [Black 
Swan. Under the sign of unpredictability]. Moscow: KoLibri, 2009.

УДК 330.142:657.3

визначення інтелектуального капіталу будівельних підпРиємств: підходи  
та особливості застосування

© 2014 МаМонов к. а., Пруненко д. о., Грицьків Є. в.
УДК 330.142:657.3

Мамонов К. А., Пруненко Д. О., Грицьків Є. В. Визначення інтелектуального капіталу будівельних підприємств: підходи  
та особливості застосування

Розглянуто питання щодо необхідності формування та використання інтелектуального капіталу як в економіці держави, так і на підприєм-
ствах будівельної галузі, зокрема. Визначено суттєву роль і значення інтелектуального капіталу на будівельних підприємствах. Охарактеризо-
вані та виявлені особливості застосування інтелектуального капіталу на підприємствах будівельної галузі, враховуючи сучасні умови господа-
рювання України. Систематизовано теоретико-методичні підходи до визначення інтелектуального капіталу суб’єктів господарської діяльнос-
ті, охарактеризовано структурні елементи та обґрунтовано поняття «інтелектуальний капітал будівельних підприємств».
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На сучасному етапі економічних перетворень Украї-
ни зростає роль інтелектуального капіталу на бу-
дівельних підприємствах. Зокрема, представлена 

галузь забезпечує функціонування майже 30 інших сфер 
народного господарства – вирішення проблем активізації 
інвестиційно-інноваційного розвитку, формування висо-
котехнологічного виробництва, зростання якості та рівня 
використння робочого капіталу та ін. Натомість за останні 
роки на підприємствах будівельної галузі спостерігається 
зниження результативності діяльності та ефективності ви-
користання засобів і коштів, гальмується перетворення у 
сфері земельних відносин, використання сучасних техно-
логій, скорочення рівня застосування сучасних підходів 
щодо формування інтелектуального капіталу.

Слід зазначити, що значення інтелектуального капі-
талу в розвинених економіках зростає, оскільки, на думку 
експертів, його питома вага складає від 60 до 85 % вартості 
бізнесу [1]. Крім того, до перспективних напрямів нале-
жить низький рівень його використання, а саме: сума не-
зареєстрованих інтелектуальних активів складає близько 
250 млрд дол. [13], але вони є основним макроекономічним 
чинником, що впливає на розвиток економіки країни, за-
безпечує позитивний її рух і самозростання в контексті ви-
значення пріоритетних напрямів функціонування [9].

Метою статті є систематизація теоретико-методич-
них підходів іа визначення й характеристика структурних 
елементів інтелектуального капіталу, враховуючи особли-
вості функціонування будівельних підприємств.

Для формування та використання інтелектуального 
капіталу на будівельних підприємствах необхідно система-
тизувати підходи до його визначення та структури.

В існуючих теоретико-методичних положеннях від-
сутні єдині підходи до визначення інтелектуального капі-
талу будівельних підприємств. Формування й реалізація 
концепції інтелектуального капіталу пов’язана з розвитком 
«економіки знань», впровадження якої почалася на почат-
ку 60-х років минулого століття та в основі зростання якої 
лежать знання. Крім того, важливим аспектом є перехід від 
ресурсної складової до інтелектуальної, яка базується на 
наукових дослідженнях, інноваційних освітніх технологі-
ях, що спрямовані на майбутнє, враховуючі сучасні умови 
господарювання.

У цьому контексті показовою є точка зору Ю. Бажал 
[2], який при визначенні «економіки знань» основну увагу 
фокусує на:

 розробці комплексної стратегії формування й 
реалізації «економіки знань», домінантами якої є 
забезпечення змін і трансформацій на основі но-
вітніх технологій;

 гармонізації інтересів широкого кола суспільних 
груп при впровадженні представленої стратегії;

 формуванні комплескної інформаційної бази 
щодо переходу від сировинної економіки до «еко-
номіки знань» при взаємодії між різними галузя-
ми економіки.

При характеристиці сучасної економічної політи-
ки В. Геєць та В. Семіноженко особливу увагу приділяють 
економіці знань, де домінують високотехнологічні галузі, 
надаються інтелектуальні послуги, розвиваються сучасні 
освітні, наукові та інноваційні технології [4]. При цьому не-
обхідно фокусуватись на можливостях реалізації наукових 
розробок у реальному секторі економіки та забезпеченні 
зростання професійного, культурного й освітнього рівня 

людського капіталу, який впливає на інтелектуальний капі-
тал суб’єктів господарювання.

У результаті систематизації теоретико-методичних 
підходів визначено, що інтелектуальний капітал – це су-
купніть знань, навичок, умінь людини, можливості сприй-
няття ними інформації, мислення та генерації ідей, що 
спрямовує зусилля на забезпечення результативності й 
ефективності на основі його формування й використання 
[17]. Л. Едвінссон і М. Мелоун зосереджують основну увагу 
на інформаційній складовій інтелектуального капіталу, де 
центральне місце займає людина. Натомість, слід вказати 
на обмеженість представленого підходу, де відсутні інші 
важливі складові інтелектуального капіталу. Розширюючи 
структурні компоненти інтелектуального капіталу, Н. Ів-
лієва виділяє елементи: людський, ринковий, структурний 
капітали та забезпечення їх трансформації [7]. 

Поряд з представленими підходами деякі вчені визна-
чають інтелектуальний капітал як складну катего-
рію, що виступає активом підприємства, спрямова-

ним на отримання економічних вигод, і як суму коштів, що 
інвестована суб’єктами господарювання у свою діяльність 
на формування й реалізацію інтелектуальних складових 
[10]. На жаль, у сучасній вітчизняній звітності відображен-
ня інтелектуального капіталу залишається на низькому рів-
ні, що знижує можливості його ефективного застосування.  
У контексті визначення інтелектуального капіталу показовою 
є точка зора Б. Леонтьєва, який у його рамках виділяє законні 
права на результати творчої діяльності суб’єкта, природні й 
набуті інтелектуальні здіб ності й навички, бази знань, корис-
ні відносини з іншими суб’єктами, що забезпечує формуван-
ня системи інтелектуальних переваг на ринку [11]. 

Як сукупність знань характеризує інтелектуальний 
капітал Д. Даффі [8] і Т. Стюард [18]. При цьому останній 
включає у складові інтелектуального капіталу людський, 
структурний, клієнтський. Подібну точку зору розділяє  
В. Єфремов, який виділяє в інтелектуальному капіталі різні 
форми, що трансформуються у відповідні знання [6]. Таким 
чином, представлені автори виділяють важливу функціо-
нальну складову капіталу – формування, генерація, отри-
мання та реалізація знань на підприємствах для забезпе-
чення результативності їх діяльності. Інші функціональні 
характеристики виділяють Д. Клейн і Л. Прусак, які визна-
чають ознаки його руху для забезпечення трансформацій у 
контексті створення цінностей [8]. 

О. Стрижак характеризує інтелектуальний капітал як 
сукупність здібностей та знань, що формують економічну 
цінність й використовуються у виробничій системі, яка 
спрямована на задоволення потреб суспільства, з метою 
створення інноваційного потенціалу та одержання доходу 
[16]. При цьому у рамках представленого підходу виділя-
ють такі компоненти: 

 знання, інформація, компетентність персоналу – 
як фактори виробництва;

 об’єкти промислової власності, обєкти авторсько-
го права, ноу-хау – як об’єкти права інтелектуаль-
ної власності;

 права на торгові знаки, права на об’єкти промис-
лової власності, авторські права, гудвіл – як нема-
теріальні активи, що володіє підприємство [16].

Реалізуючи функціональний підхід, Є. Брукінг визна-
чає такі складові інтелектуального капіталу (табл. 1) [3].

http://www.business-inform.net
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Деякі вчені розширують структурні компоненти ін-
телектуального капіталу, зокрема, виділяючи персоніфіко-
ваний, техніко-технологічний, інфраструктурний, клієнт-
ський і марочний капітали.

Цільовий підхід реалізується у роботах Н. Маркової 
[12], В. Олейко [14], які візначають мету формування та ви-
користання інтелектуального капіталу – отримання еконо-
мічного ефекту. 

Звужуючи важливість інтелектуального капіталу, віт-
чизняні законодавці фокусують увагу на нематеріаль-
них активах. Так, у Положенні (стандарті) бухгалтер-

ського обліку 8 «Нематеріальні активи» до них належать:
 права користування природними ресурсами: пра-

во за користування надрами, іншими ресурсами 
природного середовища, геологічна та інша ін-
формація про природнє середовище та ін.;

 права користування майном: право використання 
земельних ділянок відповідно до земельного зако-
нодавства, права користування будівлею, права на 
оренду приміщеннями;

 права на комерційні позначення: права на торго-
ві марки (знаки для товарів і послуг), комерційні 
(фірмові) найменування тощо), крім тих, витрати 
на придбання яких визнаються роялті;

 права на об'єкти промислової власності: право на 
винаходи, корисні моделі, промислові зразки, сор-
ти рослин, породи тварин, компоновки інтеграль-
них мікросхем, комерційні таємниці, у т. ч. ноу-хау, 
захист від недобросовісної конкуренції, крім тих, 
витрати на придбання яких визнаються роялті;

 авторське право і суміжні з ними права: право на 
літературні, художні, музикальні твори, комп’ю-
терні програми, програми для електронно-обчис-
лювальних машин, компіляції даних, використан-
ня фонограми, відеограми, крім тих, витрати на 
придбання яких визнаються роялті;

 інші нематеріальні активи: право на проваджен-
ня діяльності, використання економічних та ін-
ших привілеїв тощо [15].

Як нематеріальний актив виділяють інтелектуальний 
капітал Л. Довгань та І. Малик [5], що можуть бути відо-
бражені у фінансовій звітності підприємств. 

Узагальнимо представлені теоретико-методичні по-
ложення та запропоновані підходи до визначення інтелек-
туального капіталу будівельних підприємств:

 структурний підхід, у рамках якого основна увага 
фокусується на відповідних компонентах і струк-
турних особливостях формування й використан-
ня інтелектуального капіталу на будівельних під-
приємствах;

 функціональний підхід, який характеризується ви-
значенням напрямів і методів використання інте-
лектуального капіталу і дозволяє охарактеризувати 
практичні аспекти його формування й застосування;

 цілевий підхід – інтелектуальний капітал будівель-
них підприємств характеризується з позиції його 
цільової орієнтації та спрямування, враховуючи 
особливості фукнціонування суб’єктів господа-
рювання;

 комплексний підхід, у рамках якого інтелектуаль-
ний капітал визначається як комплексна катего-
рія, що включає ознаки та характеристики струк-
турного, функціонального та цільового підходів.

Для визначення інтелектуального капіталу будівель-
них підприємств запропоновано використовувати комп-
лексний підхід, який дозволяє врахувати різні теоретико-
методичні та практичні аспекти щодо формування та ви-
користання цього капіталу в контексті характеристики 
особливостей функціонування будівельних підприємств 
для забезпечення їх розвитку.

Таким чином, систематизуючи теоретико-методичні 
підходи, інтелектуальний капітал будівельних під-
приємств визначається як комплексна категорія, що 

складається зі знань, вмінь, навичок, відображених у мате-
ральній, нематеріальній та грошовій формах, спрямована 
на формування й реалізацію інтелектуального продукту 
для отримання економічного ефекту, у рамках якого виді-
ляються ринкові активи, бренд, людський та структурний 
капітали, інтелектуальна власність.   
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