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Лубенченко О. Е. Формування парадигми аудиту зовнішньоекономічної діяльності суб’єктів господарювання
Метою статті є дослідження процесу надання аудиторських послуг суб’єктам зовнішньоекономічної діяльності (ЗЕД)  та формування парадигми 
аудиту ЗЕД. Визначено, що зовнішньоекономічна діяльність є складовою економіки країни, а значне регулювання з боку держави, часті зміни зако-
нодавства спонукають суб’єктів ЗЕД усе частіше звертатися до аудиторів – незалежних експертів. Доведено, що аудиторські послуги у сфері ЗЕД  
не зводяться до перевірки суто фінансової звітності, аудитори також надають супутні послуги, виконують завдання з погоджених процедур і нада-
ють консультації. Це потребує подальших досліджень щодо організації та методики надання супутніх аудиторських послуг. Розглянуто дефініцію 
«парадигма». Виділено категорії базової парадигми аудиту, серед яких: аналіз, синтез, індукція, дедукція, абстрагування, аналогія, моделювання, 
експеримент. Спираючись на виділені вітчизняними вченими певні етапи наукового мислення, сформульовано передумови дослідження процесу ау-
диту, погоджених процедур щодо операцій у сфері ЗЕД та інформаційного забезпечення. Запропоновано модель парадигми аудиту та консалтинго-
вого супроводження ЗЕД, на підставі якої в подальшому будуть розроблені організаційні й методичні заходи забезпечення аудиторської діяльності.
Ключові слова: парадигма, зовнішньоекономічна діяльність, аудит, наукове мислення, аналіз, синтез, дедукція, консалтингове супроводження, 
супутні аудиторські послуги.
Рис.: 3. Бібл.: 13. 
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внешнеэкономической деятельности субъектов хозяйствования
Целью статьи является исследование процесса оказания аудиторских 
услуг субъектам внешнеэкономической деятельности (ВЭД) и формиро-
вание парадигмы аудита ВЭД. Определено, что внешнеэкономическая 
деятельность является составляющей экономики страны, а значи-
тельное регулирование со стороны государства, частые изменения 
законодательства побуждают субъектов ВЭД все чаще обращаться к 
аудиторам – независимым экспертам. Установлено, что аудиторские 
услуги в сфере ВЭД не сводятся к проверке финансовой отчетности, 
аудиторы также предоставляют сопутствующие услуги, выполняют 
задания по согласованным процедурам и предоставляют консультации. 
Это требует дальнейших исследований в части организации и мето-
дики предоставления сопутствующих аудиторских услуг. Рассмотрена 
дефиниция «парадигма». Выделены категории базовой парадигмы ау-
дита, среди которых: анализ, синтез, индукция, дедукция, абстрагиро-
вание, аналогия, моделирование, эксперимент. Опираясь на выделенные 
отечественными учеными определенные этапы научного мышления, 
сформулированы предпосылки исследования процесса аудита и согла-
сованных процедур касательно операций в сфере внешнеэкономической 
деятельности и информационного обеспечения. Предложена модель 
парадигмы аудита и консалтингового сопровождения ВЭД, на основа-
нии которой впоследствии будут разработаны организационные и ме-
тодические приемы обеспечения аудиторской деятельности.
Ключевые слова: парадигма, внешнеэкономическая деятельность, 
аудит, научное мышление, анализ, синтез, дедукция, консалтинговое 
сопровождение, сопутствующие аудиторские услуги.
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Lubenchenko O. Е. Formation of the Paradigm of Auditing  

the Foreign-Economic Activity of Business Entities
The article is aimed at studying the process of providing auditing services to 
the subjects of foreign economic activity (FEA) and formation of the paradigm 
of auditing the FEA. It has been determined that foreign economic activity is 
a component of the national economy and that significant regulation on the 
part of the State, along with frequent changes of the legislation, encourage 
subjects of FEA to increasingly call for assistance by the auditors, which pro-
vide independent expertise. It has been specified that auditing services in the 
sphere of FEA are not confined to the verification of financial statements, the 
auditors also provide related services, perform tasks by the agreed procedures 
and provide consultations. This requires further research with respect to both 
organization and methodology for related auditing services. The definition of 
«paradigm» has been considered. Some categories of the basic paradigm of 
auditing have been allocated, including: analysis, synthesis, induction, deduc-
tion, abstraction, analogy, modeling, experiment. On the basis of the stages of 
scientific thinking, defined by domestic scientists, grounds for studying the au-
dit process and the agreed procedures regarding operations in the field of for-
eign economic activity as well as information provision have been formulated. 
A model of the paradigm of auditing together with consulting support of FEA 
has been suggested, on the basis of which organizational and instructional 
techniques for ensuring audit activities will be subsequently developed.
Key words: paradigm, foreign-economic activity, auditing, scientific thinking, 
analysis, synthesis, deduction, consulting support, related audit services.
Pic.: 3. Bibl.: 13. 
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Теоретичні та методичні основи аудиту розгля-
дались та вдосконалювались у багатьох роботах 
вітчизняних вчених, але ж розвиток економіки, 

її інтеграція до європейського простору вимагають по-

Роботу виконано в межах науково-дослідної роботи «Методологія 
управління зовнішньоекономічною діяльністю промислових 
підприємств в умовах  інноваційно – інвестиційної діяльності» 203ДБ

дальших досліджень, зокрема досліджень у галузі теорії, 
методології та практики аудиту операцій у зовнішньо
економічній діяльності. 

Наукові дослідження останніх років Петрик О. А. 
[7, 8], Редька О. Ю. [10], Костирка Р. О. [4], Рядської В. В. 
[11], Проскуріної Н. М. [3], Гринь В. П. [3], Романюк О. В. 
[6] та інших присвячені проблемам парадигми розвитку 
аудиту (контролю), як внутрішнього, так і зовнішнього. 
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Але ж інтеграція України в європейське співтовариство 
вимагає подальших розробок в галузі аудиту. 

Метою статті є дослідження процесу надання ау-
диторських послуг суб’єктам зовнішньоекономічної ді-
яльності (ЗЕД) та формування парадигми аудиту ЗЕД.

Інтернаціоналізація виробництва, поглиблення 
економічних і політичних відносин між країнами при-
водять до невпинного зростання обсягів світової тор-
гівлі та руху капіталів. Зовнішньоекономічна діяльність 
(ЗЕД) складає значну частку в економіці держави, а по-
дальші процеси євроінтеграції сприятимуть збільшенню 
обсягів експортно-імпортних операцій. Процес взаємо-
дії вітчизняних і зарубіжних підприємств є складним як 
з точки зору управління, так і з боку фінансового обліку, 
оподаткування і звітування. Часті зміни законодавства 
у сфері ЗЕД та необізнаність щодо таких змін управлін-
ського персоналу суб’єктів господарювання призводять 
до значних фінансових санкцій, які на них покладають-
ся державою і контрагентами. Ці обставини спонукають 
підприємства все частіше звертатися за допомогою до 
незалежних експертів – зовнішніх аудиторів. Аудитори 
зазвичай перевіряють фінансову звітність замовників, 
але ж останні все частіше звертаються за наданням су-
путніх аудиторських послуг – перевірки лише окремих 
операцій у сфері ЗЕД ( завдання з виконання узгоджених 
процедур) або за консультаціями. Складність імпортно- 
експортних операцій, операцій з продажу і придбання 
валюти, часті зміни валютних курсів, жорстке регулю-
вання відносин у сфері ЗЕД державою потребують на-
дання аудиторам певного інструментарію щодо переві-
рок і консультаційного забезпечення суб’єктів ЗЕД.

Будь-які дослідження і практичні напрацювання 
мають теоретичне підґрунтя. Дослідимо логіку процесу 
надання супутніх аудиторських послуг і розглянемо де-
фініцію «парадигма».

Поняття «парадигма» вперше широко було ви-
світлено у роботах Томаса Куна і відносилося до 
філософії науки. За Куном, – це сукупність фун-

даментальних знань, цінностей, переконань і технічних 
прийомів, що виступають як зразок наукової діяльності; 
сукупність методів і прийомів, якими користується те чи 
інше наукове або філософське товариство, що об’єднано 
спільною науковою або філософською ідеологією, у со-
ціальному плані – її наукове співтовариство, цілісність і 
границі якого вона визначає [13].

Поняття «парадигма» (від грец. paradeigma – при-
клад, зразок) сьогодні визначається , як:
	 теоретико-методологічна модель [1, с. 415];
	 сукупність теоретичних і методологічних по-

ложень, які визнані науковим товариством на 
певному етапі науки і які використовуються  як 
зразок, модель, стандарт для наукового дослі-
дження, інтерпретації, оцінки і систематизації 
наукових даних для осмислення гіпотез і вирі-
шення завдань, що виникають у процесі науко-
вого пізнання [12, с. 237];

	 сукупність філософських, загальнотеоретич-
них і метатеоретичних основ науки; система 
уявлень, характерна для визначення етапу роз-

витку науки, культури, суспільного життя; той 
чи інший приклад або показовий випадок кон-
цепції чи теоретичного підходу [2, с. 844];

	 сукупність передумов, що визначають конкрет-
не наукове дослідження, визнаних на даному 
етапі;

	 модель, метод вирішення завдання, осново-
положна теорія – система основних наукових 
досягнень (теорій, методів), за зразком яких 
організується дослідницька практика вчених у 
певній галузі знань (дисципліні) в певний істо-
ричний період [5, с. 258].

Як зазначають дослідники, відмінності базової па-
радигми аудиту вітчизняних і зарубіжних учених 
можна пояснити різним ступенем розуміння по-

ложень логіки при вирішенні наукових проблем. За ра-
дянських часів було виділено вісім її категорій: аналіз, 
синтез, індукція, дедукція, абстрагування, аналогія, мо-
делювання, експеримент. 

Учені США також виділили вісім етапів наукового 
мислення :
	 розгляд попередніх даних, які висвітлюють 

проблему;
	 формування проблеми;
	 огляд фактів, що стикаються з проблемою;
	 використання попереднього знання;
	 формування гіпотези;
	 розробка та деталізація гіпотези;
	 тестування гіпотези;
	 висновок – гіпотезу підтверджено або не під-

тверджено [9, с. 100]. 
Як бачимо, підходи дещо різні, але не є взаємови-

ключними. 
Узагальнення попереднього досвіду науковців 

дозволяє сформувати парадигму аудиту зовнішньо
економічної діяльності суб’єктів господарювання як 
сукупність передумов дослідження процесу аудиту зо-
внішньоекономічної діяльності (виконання завдання з 
узгоджених процедур) і консалтингового забезпечення 
через застосування законів, гіпотез, концепцій, яка має 
за мету формування організаційно-методичної моделі 
процесу аудиту. Така модель має включати в себе ор-
ганізаційні заходи щодо перевірки операцій у ЗЕД (у 
рамках перевірки фінансової звітності), щодо надан-
ня супутніх послуг: виконання завдання з узгоджених 
процедур і консультаційного забезпечення, а також 
методичні прийоми через впровадження внутрішньо-
фірмових стандартів. Внутрішьофірмові стандарти не є 
складовою Міжнародних стандартів аудиту, тому кожна 
аудиторська фірма має їх самостійно розробити і впро-
вадити. А це, у свою чергу, не завжди можливо, тому що 
більшість вітчизняних аудиторських фірм – це суб’єкти 
малого підприємництва, з кількістю працюючих від  
3 до 20–25 осіб. Але ж і великі аудиторські фірми, і малі 
мусять надавати замовнику якісні послуги. Зовнішньо
економічна діяльність є складовою операційної, інве
стиційної, фінансової діяльності суб’єкта господарю-
вання, та інформація про неї відображається відповідно 
у фінансовій звітності, але без конкретизації. Проводячи 
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аудит фінансової звітності, аудитор перевіряє операції у 
сфері ЗЕД саме у складі такої звітності, або перевіряє 
окремі операції як виконання завдання з узгоджених 
процедур. Це процеси, які вимагають глибоких знань у 
галузі обліку, права від аудитора, і потребують значної 
кількості часу на виконання аудиторських процедур. Су-
купність передумов дослідження процесу аудиту, надан-
ня супутніх послуг та інформаційного забезпечення ЗЕД 
представлено на рис. 1.

Складовими парадигми аудиту ЗЕД є: а) передумо-
ви, що спонукають проводити дослідження відповідних 
процесів: наявність ЗЕД в економіці країни, наявність 
попиту з боку замовників щодо перевірок і консульта-
цій у сфері ЗЕД, що спричинено складністю таких опе-
рацій, змінами в законодавстві та наявністю штрафних 
санкцій; б) правове поле: наявність законів, інших нор-
мативних і регулюючих актів, сукупність теоретичних 
знань і практичних навичок у сфері ЗЕД, обліку і аудиту; 
в) наявність та необхідність перевірки певних гіпотез, 
концепцій щодо надання супутніх аудиторських послуг, 
на підставі яких мають бути розроблені організаційні та 
методичні заходи забезпечення аудиторської діяльно
сті, що представлено на рис. 2.

За Законом України «Про аудиторську діяльність» 
аудит є підприємницькою діяльністю та включає в себе 
декілька складових: 
	 організаційне забезпечення аудиту;
	 методичне забезпечення аудиту;
	 практичне виконання аудиторських перевірок 

(аудиту);
	 надання інших аудиторських послуг.

Як вже відзначалося, до супутніх аудиторських по-
слуг відповідно до Міжнародних стандартів су-
путніх послуг (МССП) відносяться узгоджені про-

цедури та підготовка інформації (МССП 4400 «Завдання 
з виконання погоджених процедур стосовно фінансової 
інформації», МССП 4410 «Завдання з підготовки фінан-
сової інформації для фінансової звітності»). Процес ор-
ганізації супутніх послуг визначимо як сукупність захо-
дів власника (керівника) аудиторської фірми або уповно-
важеної ним особи, які мають цілеспрямований характер 
щодо створення, забезпечення, впорядкування, вдоско-
налення функціонування системи надання аудиторських 
послуг. Система надання супутніх аудиторських послуг 
матиме два взаємопов’язані напрями:

	 технологічний (технології виконання завдання 
з узгоджених процедур і завдання з підготовки 
інформації, які впорядковуються через технічні 
внутрішньофірмові стандарти);

	 організаційний (організація роботи аудиторів, 
асистентів аудитора, працівників-обліковців, 
працівників-консультантів, яка впроваджуєть-
ся через посадові інструкції; постійне вдоско-
налення професійних знань аудиторів та пер-
соналу аудиторських фірм шляхом навчання, 
підвищення кваліфікації, тестування).

Кожний напрям слід наповнити розпорядчими і 
методичними документами, що представлено на рис. 3. 
Відсутність виділення операцій ЗЕД у фінансовій звіт-
ності, складність операцій спонукає аудитора до заглиб
лення в процес перевірки на рівень суцільного, а не ви-
біркового дослідження документів, збільшує обсяг часу 
на перевірку. Тому аудитори мають бути забезпечені 
відповідним інструментарієм. Одним з організаційних 
заходів щодо процесу надання супутніх послуг є розроб-
ка внутрішньофірмових стандартів, які є «покроковою 
інструкцією» для персоналу аудиторських фірм.

Ідея подальшого наукового дослідження процесу ау-
диту у сфері ЗЕД полягає в такому припущенні: зо-
внішньоекономічна діяльність є окремим видом ді-

яльності суб’єктів господарювання, який слід розгляда-
ти через призму операційної, фінансової, інвестиційної 
діяльності (у відповідності до вимог фінансової звітно
сті); ЗЕД, незважаючи на політичну нестабільність, має 
тенденцію до зростання. Власники, управлінський пер-
сонал суб’єктів господарювання, інші зацікавлені осо-
би хочуть мати неупереджену і достовірну інформацію 
про стан і результати зовнішньоекономічної діяльності.  
І саме незалежний аудит аудиторський контроль має за-
безпечити їх такою інформацією.

Ідея зазвичай покладається в основу робочої гіпо-
тези подальшого дослідження, яка буде сформульована 
таким чином: аудит ЗЕД і консалтингове супроводжен-
ня ЗЕД є супутніми аудиторськими послугами – завдан
ням з виконання погоджених процедур і завданням 
з підготовки інформації, які мають бути забезпечені 
теоретично і методично з урахуванням специфіки ЗЕД 
з метою надання користувачам якісної, достовірної та 
неупередженої інформації. Отже, кінцевим результа-
том дослідження в подальшому є розробка комплексної 

Передумови
дослідження

процесу аудиту
ЗЕД  

Усвідомлення то, що ЗЕД має тенденцією до зростання
з огляду на підписання  Угоди про асоціацію між Україною
та Європейським Союзом

Теоретичні та методичні дослідження фахівцями процесу
аудиту фінансової звітності суб’єктів господарювання 

Зміни законодавства щодо ЗЕД спричиняють зміни в умовах
прийняття управлінських рішень, що спонукає продовжувати
дослідження процесу аудиту й інформації забезпечення ЗЕД

 

Рис. 1. Передумови дослідження процесу аудиту та інформаційного забезпечення ЗЕД

http://www.business-inform.net


44

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 м
іж

н
ар

о
д

н
І е

ко
н

о
м

іч
н

І в
ід

н
о

си
н

и

БІЗНЕСІНФОРМ № 10 ’2015
www.business-inform.net

Мета аудиту та консалтингу
у сфері ЗЕД 

Пе
ре

ві
рк

а 
оп

ер
ац

ій
 с

уб
’єк

тів
 го

сп
од

ар
ю

-
ва

нн
я 

у 
сф

ер
і З

ЕД
 і н

ад
ан

ня
 р

ез
ул

ьт
ат

ів
та

ко
ї п

ер
ев

ір
ки

 к
ор

ис
ту

ва
ча

м
 

Ко
нс

ул
ьт

ув
ан

ня
 с

уб
’єк

тів
 го

сп
од

ар
ю

ва
нн

я
з п

ит
ан

ь 
ЗЕ

Д,
 щ

о 
сп

ри
яє

 зн
иж

ен
ню

 р
из

ик
ів

от
ри

ма
нн

я 
фі

на
нс

ов
их

 (ш
тр

аф
ни

х)
 са

нк
ці

й
з б

ок
у 

ко
нт

ро
лю

ю
чи

х 
ор

га
ні

в 
та

 к
он

тр
аг

ен
тів

 

 

Аудит
(завдання

 з виконання
погоджених
процедур)

 

 

Напрямки аудиторської
діяльності 

Консалтинг
(завдання

з підготовки
фінансової
інформації)

 

 

Законодавче поле 

За
ко

н 
Ук

ра
їн

и 
«П

ро
 а

уд
ит

ор
сь

ку
 д

ія
ль

ні
ст

ь» 

Го
сп

од
ар

сь
ки

й 
ко

де
кс

 У
кр

аї
ни

  

М
іж

на
ро

дн
і с

та
нд

ар
ти

 к
он

тр
ол

ю
 я

ко
ст

і, а
уд

ит
у, 

об
лі

ку
; к

он
це

пц
ії

щ
од

о 
на

да
нн

я 
су

пу
тн

іх
 а

уд
ит

ор
сь

ки
х 

 п
ос

лу
г 

 

Ре
гу

ля
то

рн
і а

кт
и 

Ау
ди

то
рс

ьк
ої

 п
ал

ат
и 

Ук
ра

їн
и  

Те
ор

ет
ич

ні
 і м

ет
од

ич
ні

  р
оз

ро
бк

и 
ві

тч
из

ня
ни

х 
і з

ар
уб

іж
ни

х 
на

ук
ов

ці
в,

щ
о 

ма
ю

ть
 б

ут
и 

по
кл

ад
ен

і в
 о

сн
ов

у 
вн

ут
рі

ш
нь

оф
ір

мо
во

ї с
та

нд
ар

ти
за

ці
ї

пе
ре

ві
рк

и 
ЗЕ

Д;
 в

из
на

че
нн

я 
ме

то
ді

в 
та

 п
ри

йо
мі

в 
(с

по
со

бі
в)

ау
ди

то
рс

ьк
ог

о 
ко

нт
ро

лю
 о

пе
ра

ці
й 

у 
сф

ер
і З

ЕД
 

Ко
нц

еп
ці

я 
ау

ди
то

рс
ьк

ої
 п

ер
ев

ір
ки

 о
пе

ра
ці

й 
у 

сф
ер

і З
ЕД

і к
он

са
лт

ин
го

во
го

 с
уп

ро
во

дж
ен

ня
 

Уп
ра

вл
ін

сь
кі

 р
іш

ен
ня

 с
уб

’єк
тів

 го
сп

од
ар

ю
ва

нн
я 

щ
од

о 
оп

ер
ац

ій
 З

ЕД
 

Рис. 2. Модель парадигми аудиту та консалтингового супроводження ЗЕД
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Рис. 3. Напрями організації процесу надання супутніх аудиторських послуг
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моделі аудиту і консалтингового супроводження ЗЕД. 
Застосовуючи принципи аналогії, вважаємо, що аудит 
фінансової звітності та аудит ЗЕД (виконання завдання 
з узгоджених процедур) мають одну й ту ж теоретичну і 
методичну основу, але останній матиме свої специфічні 
відмінності, які мають бути визначені та уточнені в ході 
дослідження і покладені в основу внутрішньофірмових 
аудиторських стандартів. 

Висновки
Зовнішньоекономічна діяльність є достатньо 

складним і ризикованим процесом. Суб’єкти господа-
рювання припускаються помилок під час проведення 
операцій у сфері ЗЕД, несуть значні фінансові втрати. 
Щоб уникнути таких втрат, управлінський персонал 
підприємств має бути обізнаним щодо організації, об-
ліку, звітування, оподаткування зовнішньоекономічних 
операцій. Усе частіше підприємства звертаються до ау-
диторів з метою отримати професійну консультацію або 
перевірку в рамках чинного законодавства. Перед ауди-
торами також постають питання організаційного, тех-
нічного, методичного забезпечення надання аудитор-
ських послуг, зокрема супутніх аудиторських послуг –  
перевірки і консультування у сфері ЗЕД. Знов таки, 
складність господарчих операцій вимагає від аудиторів 
глибоких знань ЗЕД. Сьогодення потребує з процесу 
аудиту зовнішньоекономічних операцій (а це і «класич-
ний» аудит, і завдання з виконання супутніх послуг), ви-
окремити в самостійний об’єкт дослідження, який має 
свою специфіку. Формулювання парадигми аудиту опе-
рацій у сфері ЗЕД має на меті в кінцевому результаті роз-
робку і впровадження організаційно-методичної моделі 
процесу аудиту. Ця модель забезпечить аудиторів спо-
собами організації процесу аудиту (вимоги до укладан-
ня договорів із замовниками, заходи підтримки з ними 
зворотного зв’язку, вимоги до персоналу аудиторської 
фірми, його кваліфікації, тощо), способами накопичен-
ня, обробки і передачі інформації замовнику. Інформа-
ція, яку отримає аудитор під час перевірки зовнішньо-
економічних операцій, має бути систематизованою та 
донесеною управлінському персоналу замовника у стан-
дартизований спосіб – через надання аудиторського зві-
ту про виконання узгоджених процедур, що передбачені 
МССП 4400 «Завдання з виконання узгоджених проце-
дур стосовно фінансової інформації». З метою забезпе-
чення замовників консультаційними послугами у сфері 
ЗЕД суб’єкти аудиторської діяльності також збирають, 
накопичують, систематизують, узагальнюють інформа-
цію і надають її управлінському персоналу замовника, 
у відповідності до МССП 4410 «Завдання з підготовки 
фінансової інформації для фінансової звітності».

Підсумовуючи вищевикладене, доходимо висно-
вку, що аудиторські послуги – перевірка опе-
рацій у сфері ЗЕД або консалтингове супрово-

дження ЗЕД – мають з аудитом фінансової звітності од-
накове теоретичне підґрунтя. Але методичні прийоми 
потребують більш детального уточнення і визначення, 
що обумовлено особливостями законодавства та буде 

покладено в основу внутрішньофірмових стандартів пе-
ревірки операцій у сфері ЗЕД.		                   
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Гусєв Ю. В., Бєлікова Н. В. Зарубіжний досвід проведення економічних реформ у країні та її регіонах
Метою статті є узагальнення зарубіжного досвіду планування та реалізації економічних реформ у країнах світу та їх окремих регіонах з точки 
зору стартових умов реформування та застосованих стратегій, а також можливостей його адаптації для України. Розглянуто досвід проведен-
ня економічних реформ у Польщі, Чехії та Угорщині. Визначено базові стратегії реформування моделей економік цих країн, виокремлено ключові 
етапи реформ та оцінено їх соціально-економічні результати. Обґрунтовано, що аналіз досвіду проведення економічних реформ у різних країнах 
світу дозволяє отримати певні наукові закономірності: виявити країни, що здійснили реформи успішно, і визначити фактори такого успіху; 
провести порівняння стратегій економічних реформ та їх базових параметрів: швидкості, спрямованості, ресурсоємності та ін.; узагальнити 
основні проблеми, з якими стикаються країни та їх регіони під час реформування економіки; визначити особливості здійснення економічних ре-
форм на рівні окремих регіонів країни. Перспективи подальших досліджень полягають у формуванні рекомендацій щодо вдосконалення механізму 
економічних реформ в країні та її регіонах. 
Ключові слова: соціально-економічні реформи, модель економіки, регіональний розвиток, стратегія реформ.
Рис.: 4. Табл.: 4. Бібл.: 11. 
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Гусев Ю. В., Беликова Н. В. Зарубежный опыт проведения 

экономических реформ в стране и ее регионах
Целью статьи является обобщение зарубежного опыта планирова-
ния и реализации экономических реформ в странах мира и их регио-
нах с точки зрения стартовых условий реформирования и применен-
ных стратегий, а также возможностей адаптации данного опыта 
для условий Украины. Рассмотрен опыт проведения экономических 
реформ в Польше, Чехии и Венгрии. Определены базовые стратегии 
реформирования моделей экономик этих стран, выделены ключевые 
этапы реформ и представлена оценка социально-экономических ре-
зультатов реформ. Обосновано, что анализ опыта проведения эко-
номических реформ в различных странах мира позволяет получить 
определенные научные закономерности: выявить страны, осуще-
ствившие реформы успешно, и определить факторы такого успеха; 
провести сравнение стратегий экономических реформ и их базовых 
параметров: скорости, направленности, ресурсоемкости и др.; обоб-
щить основные проблемы, с которыми сталкиваются страны и их ре-
гионы во время реформирования экономики; определить особенности 
осуществления экономических реформ на уровне отдельных регионов 
страны. Перспективы дальнейших исследований заключаются в фор-
мировании рекомендаций по совершенствованию механизма экономи-
ческих реформ в стране и ее регионах.
Ключевые слова: социально-экономические реформы, модель экономи-
ки, региональное развитие, стратегия реформ.
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Husyev Yu. V., Bielikova Nadiya V. The Experience of Economic Reforms 

in the Country and its Regions
The article is aimed at a synthesis of the foreign experience in planning and 
implementing economic reforms in the countries and their regions in terms of 
initial conditions for reforming, the used strategies, as well as possibilities of 
adapting this experience to the Ukrainian conditions. The experience of eco-
nomic reforms in Poland, the Czech Republic and Hungary was considered. 
The basic strategies for reforming the models of these countries' economies 
have been determined, the key stages of reforms have been allocated, an as-
sessment of the socio-economic results of the reforms has been provided. It 
has been substantiated that analysis of the experience of economic reforms 
in various countries allows to conclude about certain scientific patterns: iden-
tify the countries that have implemented reforms successfully, and identify 
factors of such a success; carry out a comparison of the economic reform 
strategies together with their basic parameters: speed, direction, resource-
intensiveness, etc.; generalize the main challenges faced by countries and 
their regions during the economic reforms; determine the specifics of imple-
menting economic reforms at the level of individual regions. Prospects of the 
further research consist in forming recommendations on improvement of 
mechanism for economic reforms in the country and its regions.
Key words: socio-economic reforms, model of economy, regional develop-
ment, strategy of reform.
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