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AABHICTb Ha CY4YaCHOMY PUHKY T'OCTPOIO KOHKY-
PEHTHOTO CYNepHULTBA 3 NPUTAMAHHUMU IOMY
cretudivnumu opmamu pehAEKCUBHOTO MPOTU-
00pCTBa, 1110 3MyIIye CY0 EKTIB FOCIOAAPIOBAHHS MIOCTIIHO
BMOOpIOBATM BAACHi IpaBa Ta BIACTOIBATY MOXAMBOCTI
II0AO peaaisatjii IPOAYKTIB i ITOCAYT BAQCHOrO BUPOOHM-
1ITBa, € HEBiA'€MHOI CKAAAOBOIO PHKOBOTIO CEPEAOBUILA.
AoKAapHMIT aHAAI3 KOHKYPEHTHOTO OTOYEHHS SIK IIPO-
11eC BUSIBAEHHSI CUABHIMX i CAQOKMX CTODIH MATIPMEMCTBA Ta
JI0TO CYTIEpPHUKIB AQ€ MOXKAUBICTb YHUKHYTU 3aTOCTPEHHSA
KOHKYPEHTHOTO CYNEepHULTBA Ta BUHUKHEHHS YMCAEHHUX
KOHQAIKTIB y mporeci B3aeMOAli 3 KOHKypeHTaMu, OiAbL
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e(eKTUBHO ITAQHYBATY PO3IOAIA i BUKOPUCTAHHS HASIBHOTO
TOTEeHLiaAy Ta eKOHOMIYHMX PeCypciB.

BuBYeHHS iCHYIOUMX TEOPeTMYHMX MIAXOAIB IJOAO
3AIICHEHHSI aHaAi3y PMHKOBOIO CEpPEeAOBMIA Ta KOHKY-
PEHTHMX TIO3MLiM TATIPMEMCTBA HAa HAL[iOHAABHOMY Ta
MDXHapoAHOMY piBHsAX [1; 3-7; 9-12; 14] cBiaunTb, 10 3BU-
YaifHO PO3B’SI3aHHSI L{bOTO 3aBAAHHS BAIICHIOETCS B ABOX
OCHOBHUX cdepax: no-nepuie, BUBYEHHS KOHKYPEHTHOI
cuTyauil Ha pPUHKY AASL OOIPYHTYBaHHS PUIHATTA pillleHb
PO AOLABHICTb PO3MillleHHS peCcypciB Ha HbOMY; 10-0pyee,
BU3HAYEHHS HasABHUX, TOTEHLiHYX i 1iAbOBMX KOHKYPEHT-
HUX IlepeBar MAMNPUEMCTBA, 10 MAIOTh OYTM MiAIPYHTAM
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AASL AOCSTHEHHS CTaAUX PMHKOBMX MO3ULiT Ha 3TAaAQHOMY
PUHKY 200 B IIEBHMX JIOTO CerMeHTaX. 3JaAeXKHO Bip Crelm-
dixu wiAel i 3aBAAHD KOHKPETHOTO eKOHOMIYHOTO 260 CyTO
MapKeTUHTOBOTO AOCAIAKeHHA 3a3HadeHi aHAAITMYHi ITpo-
LIeAypU MOXYTb OYTHU AeTaAi30BaHi, IpOTe 3BUYAIHO caMe
BUBYEHH:I KOHKYPEHTHOT'O CePeAOBHUIIA i AIIABHOCT] KOHKY-
PEHTIB BBa)XXA€TbCA HaIBAKAMBILIOKW AAHKOIO BCHOTO NTPO-
Liecy CTPATeriYHOTO MAQHYBAHHA PO3BUTKY MATIPUEMCTBA.

0 CKAQAY HAlOiABII BUKOPUCTOBYBAHUX METOAMY-
HMX MIAXOAIB 1IIOAO aHAAI3y CTaHy KOHKYpeHLIil Ha
PMHKY i MiCl MATIPUEMCTBA cepep KOHKYDEHTIB
AAEXKATh YMCAEHHI caabkodopMasizoBaHi iHCTpyMeHTH
MaTPUYHOTO aHAAI3Y, Taki K MOAeAb «BOCTOH KOHcaa-
Tunr 1pym» («BKI»), Mopear «Makkinsi», SWOT-anaais,
OeHuMapkuHr Ta iH. Hail0iAbIIOro MoUMpeHHs B MPAKTULI
CTpaTeriYHoro MAaHyBaHHA Ha0yAM MopaeAb «BKI» Ta moxia-
Ha Bip Hel MoAeAb «Makkiusi» [8], 3a KMMY KOHKYpeHTHi
HO3MLi CTpaTeriyHNX OAMHULDb 0i3HECY AOCAIAKYIOTBCS 3a
AOIIOMOT'OI0 AOCUTDb NIPOCTUX Y BUKOPUCTAHHI ABOMIiPHUX
MaTpHullb, YTBOPEHMX 3iCTaBACHHSAM pi3HMX MapaMeTpiB i
XapaKTEePUCTHUK: «4ACTKA PUHKY» i «PUHKOBE 3POCTAHHA»,
«TpUBAOAMBICTD PUHKY» | «KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTD
MATIPUEMCTBA» BIAIIOBiAHO. IIpoTe AAS 3a3HaYeHMX MOAe-
Aell IPUTAMaHHUMU € TAKOXX CYTTEBI BaAM 1 HEAOAIKH, SKi
SBASIIOTH COOOI0 3BOPOTHMIL OiK IXHIX mepeBar (IpocToTu i
HaAITHOCTI), a caMe — TSDKIHHSI AO CIIPOIIEHHST eKOHOMIYHOT
MPUPOAY BUHMKHEHHS CKAQAHUX CUTYaLill KOHKYPeHTHOTO
CyIepHULTBA. Take CIIPOLIEHHS MOXKe AOCUTb HeraTMBHO
BiaOMBaTHCS HA OOIPYHTOBAHOCTI BMOOPY KOHKYPEHTHOI
cTpaTerii MAIPUEMCTBA.

Aocutb mupoxoro momupeHHs y uiit coepi Habyao
TaKOX BUKOpUCTaHHA MoAeAl I. AHcodda [6, 7] «mpoaykT-
PMHOK», B paMKax SIKOi 3iCTaBASIIOTbCA, 3 OAHOTO OOKY,
ouiKyBaHWil piBeHb 30yTy (ab0 AMHaMiKa MOBepHEHHS iH-
BeCTMLiiT) pu peaaisawii obpaHoi crparerii, a, 3 iHmoro
00Ky, — MaKCMMaAbHe MOTEHLITHO MOXAMBE 3HAYEHHS
TOTO X MOKa3HMKa. BUKOPUCTaHHA AQHOI MOAGAL AO3BOASIE
OIABLI IPYHTOBHO BMBHAYUTH MPIOPUTETY KOHKYPEHTHO-
r0 PO3BUTKY i cHOpPMYBATH HAAEKHY KOHKYPEHTHY CTpa-
Terilo mAnpueMcTBa. Pa3oM 3 TUM, OIMCaHe 3iCTABAEHH:
[ePEBAKHOI MipOI0 0as3yeTbcs Ha BUKOPUCTAHHI CYTO
MPOTHO3HMX 3HAYeHb ITOKA3HUKIB, 1[0 CTABUTh PEAABHICTDb
OTPMMAHOI'O PE3YAbTaTy B IPAMY 3AA€KHICTb Bip TOYHOCTI
i 00’eKTMBHOCTi TPOTHO3Y.

Po3MOBCIOAXEHOI0 MOAEAAI0 OLIHKM KOHKYPEHTHOI
No3uLil MAIPUEMCTBA Ha PMHKY € Takox SWOT-ana-
Ai3, 1II0 OAEpP>KaB CBOK HA3BY BiA QHTAINICBKUX TepMiHiB
Strengths (Cuau), Weaknesses (Caabocri), Opportunities
(Moxausocri), Threats (3arposu). AaHuit TAXiA 3BUYAITHO
3aCTOCOBYETBCS AASL OAEPXKAHHS ITOMEepPeAHboi BcebiuHOl
OLIHKM CTPATeriYHOro CTaHOBMUIIA MATPUEMCTBA, a TAKOX
AASL PO3POOKM MEPEAIKY AOBIOCTPOKOBUX Aill, HEOOXiAHMX
AASL AOCSITHEHHSI CTpaTeriyHuX Liaeit 1oro posButky. Ocob-
AVBICTb 3a3HAYEHOTO METOAY IMOASTA€ B TOMY, IO B XOAi
aHaAisy HailbiAbLI MMABHA yBara HPUAIASETBCS PO3TASAY
caMe TIANPMEMCTBA, a KOHKYPEHTHE OTOYEHHS i TaAysb y
LiIAOMY BUCTYTIAIOTb CKOPillle TAOM AOCAIAYKEHHS.

3asHayeHi METOAMYHI MIAXOAM IJOAO PO3B’SI3aHHS
NpoOAEMY OLHKYM KOHKYPEHTHOI MOsuLil MmiAnpueMcTBa
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BU3HAYAIOTbCA PAAOM HesallepevyHMX IepeBar i 3aCHOBaHi
Ha TAMOOKOMY i BCeGIYHOMY TEOpETMYHOMY IMPOPOOAEHH]
uiei mpobaemu. ITpoTe HeabMAKMIT BIAVMB Ha Pe3yAbTATH
QHaAI3y Cy0'eKTMBHUX YMHHUKIB, IPUTAMAHHUX AASI BUKO-
PUCTaHHSA LUX iIHCTPYMEHTIB, 4aCTO TIPU3BOAUTD AO HEYiT-
KOCTI B OLIiHKaX KOHKYPeHTHOI N03MLii MAIPUEMCTBR, 110,
CBOEI0 4eprolo, 00YMOBAIOE UMCAEHHI TPyAHOLIi py 06-
IPYHTYBaHHi BUOOPY aA€KBaTHOI KOHKYPEHTHOI CTpaTeril.

3a AYMKOIO aBTOPIB, BUPIllIeHHS 3aBAAHD ITiABUIIEHHS
00’€XTMBHOCTI Ta OOIPYHTOBAHOCTI OLJHKM KOHKYPEHTHOI
no3uil manpueMcTBa (K i ycboro mpouecy o0rpyHTyBaH-
Hs1 KOHKYPEHTHOI cTpaTerii) B IIpoLieci OLiiHK! MapKeTHHI0-
BOTO MOTEHL[iaAy Ta BU3HAUEHHA HATPSIMKIB YAOCKOHAAEH-
Ha MITIT BuMarae 3acTocyBaHHA IOPT(HEABHOTO MAXOAY, 32
SKUM B paMKaX AOCAIAXXYBaHOTO PMHKY BUMAIAAIOTbCA TO-
BapHi CerMeHTH, L0 BIiAIIOBIAAQIOTb aBTOHOMHMM HAIpPsM-
KaM pO3MillleHHs peCcypCiB MiATPMEMCTBA, @ KOHKYPEHTHA
M03MLisl Ma€ BUBHAYATHCS AAS KOKHOTO 3 TAaKMX TOBApPHMX
cerMeHTiB. [Ipy TakOMY MIAXOAI KOHKYPEHTHA MO3ULIis MiA-
IPUEMCTBA OOYMOBAIOETBCS ABOMA CKAQAOBMMM — IIpU-
BaOAMBICTIO TOBAPHMX CETMEHTIB AOCAIAKYBAHOTO PUHKY
AASL BEACHHS OTlepaliiitHOi AIIABHOCTI Ta KOHKYPEHTHUMM
epeBaraMit (BHYTPIIIHbOIO Ta 30BHIIIHBOIO IIOXOAXKEHHST)
aHaAi30BaHOTO MIATIPMEMCTBA Ha LiboMy PUHKY. IIpu 11b0-
MY aHaAi3 CUTYallil Ha PUHKY Ma€ 3AIMICHIOBATUCA HA M-
CTaBi BUBYEHHS TaKVX JIOT0 XapaKTePUCTUK: PO3MiP PUHKY;
PeHTabeAbHICTb Omepallill Ha PUHKY; 3arpo3a IIPUXOAY HO-
BUX KOHKYDEHTIB; a BU3HAU€HHsI KOHKYPEHTHUX NepeBar —
Ha IPYHTi OL{HKV CKAQAOBMX 3a0e3leyeHHs KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>KHOCTI IIAIIPUEMCTBA, TAKUX AK: PO3Mip PMHKOBOL
YaCTKY; IliHa MPOAYKTY; PEHTabeAbHICTb MPOAAXKiB; edek-
TUBHICTb BUKOPUCTAHHs eKOHOMIUHMX PecypciB; iHTeHCUB-
HICTD i Al€BICTD 3aX0AIB i3 CTUMYAIOBaHHS 30YTY.

aKMM YMHOM, 32 AYMKOIO aBTOpiB, mpouec Gpopmy-
BaHHA KOHKYDEHTHNUX IlepeBar 30KpeMa Ta KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI THAIPUEMCTBA B LIAOMY
Mae KOMIIAEKCHUII CTpaTeriyHuil Xapakrep, € BiAOMTTAM
CTpaTeriyHyuX IiiAeil MIATIPMEMCTBA, @ TAKOX MOXXAMBO-
CTell 1 3arpo3, 110 iCHYIOTb Y 110T0 30BHILIHbOMY OTOYEHHI,
Ta BiAOYBa€TbCA Y TPhOX OCHOBHMX cpepax: IMPOAYKTOBIL,
y cdepi BUPOOHNIO-TEXHOAOTTYHOI OCHOBH TAIPUEMCTBY;
Y PUHKOBIit cdepi.
Ha mpoaykToBOMY piBHI (OpMYBaHHS KOHKYpEHT-
HUX IlepeBar O0OYMOBAIOETHCSI CYKYIIHOI Aieio (akTopiB
3abe3meyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OKpeMUX BUAIB
MPOAYKLII (EKOHOMIYHMX Ta SIKICHMX — TEXHIYHMX, KOH-
CTPYKTUBHMX, TaTEHTHO-HOPMATVBHMX, €PrOHOMIYHUX,
€KOAOTTYHIIX, eCTETUYHMX Ta iH.) | TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY
MIATIPUEMCTBA Y LiAOMY. BM3HaueHHS KOHKYpPEeHTOCIpO-
MOXXHOCTi OKpeMUX BUAIB TOBapiB AOLIABHO 3AIMICHIOBA-
TY HAa OCHOBI BUKOPMCTaHHS €TAAOHHUX MOAEAEI OLIiHKH,
110 BPaXOBYIOTb iCHYIOUi MapaMeTpaAbHi XapaKTepPUCTUKU
BUMOT CIIOXMBA4iB Ta AMQepeHLialiio IPOAYKTOBOI Mpo-
nosuuil (IHAMBIAyaAbHI BAQCTMBOCTI MPOAYKLiD) PpisHux
BUPOOHMKIB, SIKi BBOASITBCSI AO CKAQAY HAOODY OL{HKM KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXKHOCTL. Y 3araAbHOMY BUTASIAL MOAEAD
€TAaAOHHOI OLIiHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi TOBapy Mae
TaKui1 BUTAsiA [13]:
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n
J = B (K /K¢
Ik =3 (a; B (K] | KY), (1)
i=1
Ae Ik — iHA€KC KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI j-TO BUAY TIPO-
AYKLIT;
i — TMOKasHMK (apaMeTp) OLiHKM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXXHOCTI TPOAYKU (1...1);
o, — KoedilieHT pUHKOBOi 3HAUYIOCTi j-r0 TOBapY 3a
n
i-TUM TI0OKa3HUKOM OL[iHKM, IPUIOMY 2 a; =1,0;
i=1
B, — xoedinienT Andepentialiii mpoAykTOBOi MIPoMO-
3uLil BUPOOHMKA, IPOAYKL{iS SIKOTO aHAAIBYETHCS, CTOCOB-
HO obpaHoro erasoHa (0...1);
K/(Kf) — 3HayeHHs i-To TMOKa3HMKA OL[iHKM KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI BIATIOBIAHO AASI IPOAYKLI, SIK aHaAI-
3yeTbes (K'), A0 eTaAoHHOTO 3HaueHHs (K°).

QOIABII CKAQAHMM eTaloM BM3HAYEHHS KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXXHOCT] TPOAYKLil € Bubip ckaasy
MIOKa3HMKIB OLiHKM Ta BCTAHOBAEHHS €TaAOHHMX
XapakTepucTuk.ETanoHaMy MOXyTb BUCTYIATH HaiKpalle
3HaUeHH:I i-TO I0Ka3HMKaA CePeA MiAIIPUEMCTB-KOHKYPEHTIB
260 MaKCMMAABHO MOXXAMBMIL J10TO piBeHb (3HAYEHHS KO-
e(bi.uieHTa.l B, byae aopisuioBaty 0). Y3ara{\bHeHHﬂ pesyAb-
TaTiB OL[{HKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MPOAYKLL, 1jo
BUPOOASIETHCS MIATIPUEMCTBOM, BAIICHIOETHCS SIK CEPEA-
HboapudMeTHYHE OTPUMAHMX 3HAYEHDb IHAEKCIB KOHKYpeH-
TOCIIPOMOYKHOCTI 34 j-MM BUAAMM IPOAYKLT [13]:
iy
=3

J=1

- 2)
Ae  Ip — CyKymHMi iHAEKC KOHKYPeHTOCIIPOMOXXHOCT] ITpo-
AVKLL, sIKa BUPOOASIETBCS MATIPUEMCTBOM;

J — KIAbKICTb TOBapiB Y CKAAQAI TOBAPHOT'O aCOPTHMEH-
Ty mipnpuemcrsa (1...m).

KommaekcHa oljiHka KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TO-
BapHOT0 aCOPTUMEHTY, OKPiM KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI
IIPOAYKILII, Mae 060B’13K0BO BPaXOBYBATH TaKi IOr0 Xapak-
TEPUCTUKI: TAUOMHA TOBApHOTO ACOPTMMEHTY — pisHOMa-
HITTS BapiaHTIB NIPONO3KLil KO)KHOIO OKPEMOI0 TOBapy B
paMKax acOpPTMMEHTHOI Ipymu (AASL 3aAOBOAEHHS IEBHOI
CII0XKMBYOI BUMOTH);HACUYEHICTh TOBAPHOT0 ACOPTUMEHTY —
KiABKICTb Ta PI3HOMAHITTSI OKPEMUX CIIOKUBYUX BUMOT,
3aA0BOAEHHS SAKMX 3AIICHIOETbCS HA OCHOBI BUKOPMUCTAH-
HS TOBapiB y paMKaX TOBAapHOI HOMEHKAATypM; FapMOHIii-
HICTb TOBApHOIO ACOPTUMEHTY — CTYIMiHb OAMBBKOCTI MiX
TOBapaM/ Pi3HMX ACOPTMMEHTHMX IPYI 3 TOYKU 30py IX
KIHL|EBOTO BUKOPUCTaHHS, KaHAAIB PO3MOAiAy 200 iHIIMX
MOKa3HMKIB; IIMPOTA TOBAPHOI'O ACOPTUMEHTY — KiAbKICTb
Ta Pi3HOMAHITTs aCOPTUMEHTHUX I'PYI TOBAPIiB, 1J0 BUITYC-
KaIOTbCs MAIPUEMCTBOM.

AAs BU3HaYeHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TOBap-
HOTO aCOPTMMEHTY, A’KePEAOM BUHMKHEHHS SKOI € CUHep-
reTUYHMI eeKT B3aEMHOI MIATPUMKM Pi3HMX BUAIB IpoO-
AYKLIi, BUKOPUCTOBYETbCSI €TAAOHHA MOAEADb OLIHKY, aHa-
AOTiYHA HaBeAeHin Bumje [13]:

p
Ia* = (7,0, (4, 14,°)), (3)

x=1
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Ae Ia* — iHAEKC KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TOBapHOTO
ACOPTUMEHTY IAIIPUEMCTBA;

X — TMOKa3HMK (mapaMeTp) OLHKYM KOHKYPEHTOCIPO-
MOYXHOCTi TOBapHOro acopTuMeHTY (1...p);

Y, — Koedil[ieHT 3HayIIOCTi X-TO MOKA3HMKA OLIHKM
KOHKYPEHTOCIPOMO)XHOCTi TOBapPHOTO aCOPTUMEHTY, NIpU-

P
qoMy 2 a; =1,0;

x=1

8, — xoedinient andepenuianii ToBapHoro acopru-
MEHTY BUPOOHNKA, TPOAYKILIsI IKOTO aHAAI3YETBCS, CTOCOB-
HO obpaHoro etaaoHa (0...1);

A/(A,°) — 3HaYeHHS x-TO MOKA3HMKA OL[IHKM KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXXHOCT] TOBApHOTO aCOPTUMEHTY BIATIOBIAHO
AASL BUPOOHMKA, AISIABHICTD SIKOTO aHaAizyeTbcs (A,), Ao
€TAAOHHOTO 3HaueHHs (A, °).

YsaraAbHeHHsI Pe3YABTATIB OLiHKYM KOHKYPEHTOCIPO-
MO>XHOCT] MIATIPMEMCTBA Ha MPOAYKTOBOMY PiBHi 3AilICHIO-
€TbCs 3a TAKOI0 Gpopmyaoio [13]:

Kp=1Ip-la, (4)
Ae Kp — KOMIIAGKCHUI NMOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HOCTI MIAITPMEMCTBA Ha IIPOAYKTOBOMY PiBH.

LiHKa MapKeTMHIOBOTO IIOTEHIaAy MiATIPUEM-
CTBa 32 CKAAAOBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
BUPOOHMYO-TEXHOAOTYHOMY piBHi (32 pecypcHo-
€KOHOMIYHMMM Ta TEXHOAOT{MHMMM (AKTOpAMM) MOXKe
3AI/ICHIOBATUCA 32 AOTIOMOTOI0 METOAY €KCIePTHUX OLIiHOK
(3a ymoBU HepocTaTHOCTI iHpopMaLiHOI 6asy aHaAizy) a60
TAKOX 3 BUKOPMCTAHHAM €TAAOHHIX MOAEAEI, aHAAOTI9HMX
POSTASIHYTUM Buije (AASL OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXX-
HOCTi TOBapHOTO aCOPTUMEHTY). Y3araAbHEHHsI pPesyAbTa-
TiB OLIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTi MIATPMEMCTBA Ha
BUPOOHIYO-TEXHOAOT{IHOMY PIBHI 3AIVICHIOETHCS 32 TAKOIO
dbopmyaoro [13]:
Kv=le-It, (5)
Ae  Kv—KOMIAeKCHII TOKa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHO-
CTi miAIpMEMCTBA Ha BUPOOHNYO-TEXHOAOTIYHOMY PiBHi;

Ie — iHAEKC KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi BUPOOHIYOTO
IIPOLieCy 3a BapTICTIO i BIAHOCHOI0 eheKTUBHICTIO BUKOPU-
CTaHHS BUPOOHUYUX pecypciB;

It — iHAeKC KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTi TeXHOAOTI4-
HOT'O MPOLieCy BUPOOHMLITBA.

OujiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IiAITPMEMCTBA Ha
PMHKOBOMY piBHi Tepepbayae 3AIICHEHHS KOMIIAEKCHOTO
aHAAi3y /10T0 30BHILIHbOTO PUHKOBOI'O OTOYEHHS Ta BU3Ha-
YeHHsI KOHKYPeHTHOI M03MLii MAIPUEMCTBA Y KOHKYPEHT-
HOMY CYHepHULTBI. 3a yMOBM iHpopMaLiliHOi Ipo3opocTi
FOCMOAQPCHKOI  AISIABHOCTI Ta (piHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO
CTaQHOBMUIIA YYACHMKIB PMHKY LIIAKOM MOXXAMBUM € BUKO-
PUCTaHHS €TAaAOHHOTO METOAY BM3HAUEHHsS KOHKYPEHTO-
CrIpOMOXHOCTI. TIpu 1IbOMy AASl BU3HAUEHHSA eTAaAOHHUX
3HayeHb [TOKA3HMKIB, 10 BIAOMBAIOTH CTaH IEBHUX KOH-
KYPEHTHMX IepeBar, MOXXYTb BUKOPUCTOBYBATUCA TaKi iH-
CTPYMEHTH:

+ 07rq BuUBHAMEHHA eMAAOHHUX XAPAKIMEPUCHUK
NO3ULii NIONPUEMCIMBA Y KOHKYPEHMHOMY Cynep-
HUYmBi — HabiAbII a00 MaKCUMaAbHO MOXXAUBI
MIOKa3HMKM AISIABHOCTI IIATIPMEMCTB, 110 ALIOTb Ha
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TaKMX BUAAX PMHKIB: Ha 1[bOMY 200 CIIOpIAHEHOMY
PUMHKY 4M CeTMEHTi; HA PUHKAX, A€ BUPOOASIOTbCS
TOBAPU-CYOCTUTYTH; HA PUHKAX, BapTICTh BXOAY-
BIXOAY Ha $IKi € TOTOKHOIO LIbOMY PMHKY; Ha pMH-
Kax, Ae 3a0esledyeHHs AOCATHEHHS BIATIOBIAHOTO
PiBHSI CTpATeriyHyX 1LliAeil MATIPUEMCTBA BUMArae
BKAQAEHHS aHAAOTTYHOT0 00CATY IHBECTUL Ta iH,;

+ 0% BUBHAMEHHS eMAAOHHUX XAPAKIMEPUCTIUK
npuBabAUBiCcMb puHKy 306ymy nionpuemcmsa —
HaitbiAbLIi 60 MAKCUMAABHO MOXKANBI ITapaMeTpu
PMHKIB, sIKi MOPIBHAHI 3 LM PMHKOM 3a O3HaKa-
MM MOXXAMBOCTi AOCATHEHHS CTPATeriyHmx LiAei
HiATpueMcTBa (3 TOUKM 30py 00CSTiB BUTpaT ycix
BUAIB pecypciB, 10 HeoOXiAHI AAS 3a0e3meveHH
IIPUIHATHOIO PiBHS 3aAOBOAEHHS IIPU AOCATHEH-
Hi 3a3HAYEHMX L{iAEIT).

pOTe MPUPOAQ TA XapaKkTep BUHUKHEHHS (aKTopiB

(bopMyBaHHSA KOHKYPEHTHMX IlepeBar, CTaH SKUX

BPaXOBYETLCS MIPY BU3HAYEHHI CTaHY MapKeTUHIO-
BOTO MOTEHL}iaAy MATIPUEMCTBA, HA PUHKOBOMY PiBHi 4acTO
CYTTEBO YTPYAHIOKTH ab0 HABiTh POOASITH HEMOXXAMBUM
(HanmpukAap, A GaKTOpIB «AlAOBA pemyTalis miAnpuem-
CTBa», «CTaAifl )XUTTEBOTO LMKAY TaAy3i», «KOHKYPEHTHa
CTPYKTYpa PUHKY Ta piBeHb TOCTPOTU KOHKYPEHTHOTIO CY-
IIEPHULITBA») BCTAHOBAEHHS YiTKIX HEABO3HAYHMX €TAAOH-
HMX XapakTepucTuK. KpiM TOro, MOXAMBOCTI BUpilIeHHA
npobaemyt iHGopMaLiiiHOro 3abe3meyeHHs OLHKY Ha 11bO-
My piBHi B yMOBax TpaHCPOpMALiTHOI EKOHOMIKI AOAQTKO-
BO YCKAAQAHIOIOTHCS BIACYTHICTIO OAHOPIAHMX METOAMK €KO-
HOMIYHOTO aHaAi3y, BUCOKMM piBHeM «TiHisauii» rocroaap-
CbKMX BIAHOCUH, HeaOMAKUM BIIAMBOM I03a€KOHOMIYHUX
(Hacammepep, CyTO aAMiHICTpaTMBHUX) BaXKeAiB peryato-
BAHHSI MAIPUEMHMIIBKOI AlSIABHOCTI Ta iH. 3a Taki obcTa-
BUHY BUKOPUCTAHHS €TAAOHHUX METOAIB YacTO CTa€ MalKe
HEMOXXAUBHUM, IJ0 0OYMOBAIOE AOLIIABHICTb BUKOPUCTAHHS
AKiCHUX (Tepii 3a BCe, eKCIIEPTHUX) METOAIB OLIHKIL.

ExcriepTHi METOAM € AOCUTD TPOCTYIMU Y BUKOPMCTAH-
Hi, He TTOTPeOYIOTh 30MpaHHs OBHOI iHpopMalil Ipo cTaH
00’eXTa AOCAIAKEHHS, OCKIABKY TTepeBaXXHO 0a3yI0ThCs Ha
AyMKax ocBiyeHux QaxiBuis. ITpoTe nepeBaru excrepTHux
METOAIB BOAHOYAC 0OYMOBAIIOTD TAKOX NPUTAMAHHI HUM
YMCAEHHI HEAOAIKM, IO IOB’S3aHi 3 MOXAMBOCTAMMU 3a-
1BOro Cy0’eKTUBi3MY B OL{iHKaX eKCIepTiB. 3a BIACYTHICTIO
YiTKUX HEABO3HAUHMX KPUTEPIiiB AOCTOBIPHOCTI OLiHKM 3a-
HAATO Cy0'eKTVBHI AYMKM €KCIIePTiB 3ATHI IPUBOAUTU AO
3HAYHMX CMIOTBOPEHDb PE3yABTATIB aHaAi3Y.

Kpim Toro, mpu BUKOpUCTaHHI OYAb-SIKMX METOAIB
OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi MiAIIpMEMCTBA IIpU
dopmysanni MITIT Ha ycix TPbOX PiBHSAX AOCAIAKEHHS CAIA
000B'SI3KOBO OpaTi A0 yBarum HeOOXIAHICTH 3aA0BOAEHHS
BUMOTM MOXXAMBOCTi 3iCTAaBA€HHS TIOKasHMKIB MiAIpU-
€MCTB, fKi BXOAATb AO CKAaAy Habopy ouinku. CyTb pAaHOl
BUMOTY MOASITA€ B TOMY, I1J0 BUABAE€HHS KOHKYPEHTHUX Iie-
peBar ab0 BU3HAYEHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI B LiiAOMY
€ AOLIABHMM TIABKM AASI TIATIPMEMCTB, 10 BCTYIATH (260
PEaABHO y HaMOAVIKYIl ITepCTIeKTHUBI MOXKYTb BCTYIIUTH) AO
KOHKYPEHTHOTO CYTIepHULITBA Ha IIEBHOMY TOBAPHOMY PUH-
Ky. Takxum unHOM, pOpMYBaHH: HAOOPY OLIHKY KOHKYPEH-
TOCIIPOMO)KHOCTI HacaMIIepeA Mepepbadae BUOKPEMAEHHs
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i3 3araABHOTO CKAQAY YYACHUKIB PUHKY (peaAbHuX abo mo-
TEHLIHNX) TUX CY0'eKTiB, SIKi BI3HAYAIOTHCS TAKUMMU Xa-
PaKTepUCTUKAMMU:

+ O0AHOpIAHICTB cTpaTeriyHuX 1iiAell Ta LiAbOBKX Ha-
CTaHOB, 3TIAHO 3 AKUMU 3AIJICHIOETbCS TOCIOAAP-
CbKa AIIABHICTb MIATIPUEMCTB;

+ MOXAMBICTD HapaHHsI BNAUBY (OyAb-sIKOTO PpiB-
Hs IHTEHCMBHOCTI) Ha YMOBM KOHKYPEHTHOIO
CyMepHULITBA HA PUHKY (HacamIiepes — Ha LiiHO-
Bi MapaMeTpu MHPOAYKLii, MiHAMBICTb PMHKOBOL
KOH'IOHKTYPU, TPUBAAICTb KUTTEBOIO LIUKAY IIPO-
AVKUII B LIIAOMY Ta 3a eTamamu i T. iH.);

+ OAHODIAHICTD BUMOT CIIOXXMBAYiB, Ha 3aA0BOAEH-
HS AKUX CHPSMOBAHA AIABHICTb TMIATIPUEMCTB,
1110 BXOASITb AO CKAAAY Ha0OPY OLIiHKM KOHKYpeH-
TOCIPOMOXXHOCTI;

+ HeaMiHHICTb cKAQAy HaOOPY OLIHKM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI Ha YCiX PiBHAX — IPOAYKTOBOMY,
PecypcHO-BUPOOHIYOMY Ta PYHKOBOMY;

+ OAHODIAHICTD PUMHKIB Ta PMHKOBMX CETMEHTIB, Ha
SKUX 3AIVICHIOETbCS peaAisallisi MPOAYKLII Ta Mo-
CAYT TATIPUEMCTB;

+ NOpIiBHAHHICTb YMOB PETYAIOBaHHS PMHKOBYX BiA-
HOCHH Ta BIACYTHICTb Y MEBHMX YYaCHUKIB PUHKY
OYAb-SIKMX IITYYHMX [IEPEBAr, AXKEPEAOM SIKUX €
AlSl TUMYACOBMX T1032€KOHOMIYHMX (PAKTOPIB;

+ oaHOpipHICTD KpuTepiiB oLiHKYM edeKTUBHOCTI
BUMKOPUCTAHHI PECYPCIB MAIPUEMCTBA (XapakTep
pesyAbTaTiB (edeKTy) Ta BUTpAT, CHiBBIiAHOLIEHHS
AKX € OCHOBOIO AASl BU3HAUEHHs PiBHA KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOCTi Ta XapaKTepy KOHKYPeHT-
HIX IepeBar) Ta iH.

Pe3yAbTaTi peaaisaliil omucaHoOro mpXoAy Mae 6yTu
OTpPMMAHAa KOMIIAEKCHA OL[iHKAa KOHKYPEHTHOI IIO0-
3ULIil MATPUEMCTBA, PEACTABAEHA Y BUTASIAL Tapy
qlCeA, TEpIIe 3 SIKUX XapaKTepusye MpuBaOAUBICTD KOH-
KPEeTHOTO TOBAapHOTO CerMEHTA B IOPIBHAHHI 3 iHLIMMY,
a Apyre — KOHKYDEHTHi IepeBaru AOCAiAXKYBaHOTO IiA-
IPUEMCTBA HA HbOMY. TOUHICTD i aAeKBATHICTb OTPUMAHMX
iHTerpaAbHMX OLHHOK OOYMOBAEHA 3aCTOCYBaHHAM AAS
IXHPOTO BU3HAUEHHS KOMIIACKCY AOKAABHUX NOKA3HUKIB i
MIOAQABILIOTO Y3araAbHEHHsI 3HaYeHb LMX TIOKa3HUKIB i3 BU-
KOPUCTAHHSM METOAIB, 1[0 AO3BOASIIOTb YHUKHYTHU BIIAUBY
cy6’exTvBHMX PaKTOpiB. TaKUM YMHOM, IPOLEC OLIIHKM KOH-
KYpeHTHOI 03Ul MATPUEMCTBA IepeAdayae HacaMIIepe
MIPOBEACHHS CEIMeHTaLlil AOCAIA)KYBAaHOTO PUHKY 3 METOIO
3HIDKEHHS PiBHA PU3MKIB HEBM3HAYE€HOCTi CIOXXMBYOI 110-
BeAiHKM MOKyMLiB Ha puHKY. CerMeHTallid AO3BOASE KOH-
LIeHTPYBaT! MapKeTVHIOBI Ta BUPOOHIYI 3YCUAAS HIATIPU-
€MCTBA Ha 3a0e3MeveHH] 3aA0BOAEHHS MOMUTY KOHKPETHOI
LiAbOBOI IPYNMy TMOKYIMLiB. AAS MOAAABLIOTO BM3HAYEHHS
KOHKYPEHTHOI MO3ULil MIATIPMEMCTBA MPOMOHYETHCA AAS
KOXXHOTO CerMeHTa AOCAIAXXYBAHOTO PUHKY OAepXKaTu ABi
OLiHKM: TPUBAOAMBOCT] CETMEHTIB AAsI BEAEHHSI OTlepalLliit-
HO AISIABHOCTi Ta CTaHY KOHKYPEHTHUX TepeBar AOCAIAXKY-
BAHOTO MIATIPUEMCTBA Ha PUHKY (puc. 1).
Tak, AAsT OL[IHKM MPYBAOAMBOCTI KOXKHOTO TOBAPHOTO
CEerMeHTa PUHKY, SIKUII aHAAI3Y€TbCS, 3 100 PO3MIpPOM AO-
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q 36ip, 06pobKa Ta cnctemaTu3aLii iHGopMaLii PO UinboBMi PUHOK NiIANPUEMCTBA

v

v

CermeHTauin
PUHKY

Br3HaueHHsA cKknagy KOHKypeHTiB Ta XapakKTeEPUCTUNKa
KOHKYPEHTHOro cynepHmuTea

Y

Y

Brn3HayeHHA NoKanbHMX NapaMeTpPiB i XapakKTePUCTUK KOHKYPEHTHOI Mo3uLii

nignpuemcrea

v

v

« . -
o Ouika ”pV'Ba6"V'B°,CT' BusHaueHHA UinboBUX KOHKYPEHTHMX NepeBar
m . .
= TOBAPHIIX CETMEHTIB NiANPYEMCTBA y KOXKHOMY TOBaPHOMY CErMeHTi
- AOCNIAKYBAHOTO PUHKY, PUHKY, 3a KpuTepiamm
5 3a Kputepiamm
S |
T
g : - R
) N 3a po3mipom > 3a PO3MipOM PUHKOBOI YaCTKI —
S cermeHTiB
©
™ > 3a piBHEM LiH —
3a cepefHboIo
> eHTabeNbHICTIO
P Ea 3a peHTabenbHICTIO Npofaxis —
3a 3arposamu > 3a epeKTUBHICTIO BUKOPUCTAHHA pecypciB —
|y  BUHUKHEHHA HOBMX
KOHKYpEHTIB - -
> 3a IHTEHCUBHICTIO CTUMYJTIOBaHHA 30yTy —

Br3HaueHHs iHTerpanbHOi XapakTepUCTMKM KOHKYPEHTHOT No3unLii nignpruemcraa

B it it e

-1 Br3HaueHHA pekomeHoBaHOI 6a30BOT KOHKYPEHTHOI cTpaTerii nignpruemMcTaa

Puc. 1. MocnipoBHicTb oLiHKN KOHKYpPeHTHOI No3uii nignpuemcrea

LIABHUM € BUKOPMCTAHHS TaKOIO ITOKa3HMKA BU3HAYEHHS
3aTaAbHOTO PO3Mipy PMHKY:

Mt
2V
j=1

N M!

22V

i=1 j=1

RY =

Ae R,;Q — AOKAAbHA OLliHKa IpUBaOAMBOCTI 71-T0 TOBApHO-
T'O cermeHTa AOCAIAKYBAaHOT'O PUHKY 32 JIOTO PO3MipOM;

t . .
V,j — 00cAr PO j-TO MIAIIPUEMCTBA B IPOLIOBO-

MY BUP@XeHHi Ha 71-My TOBapHOMY CETMEHTi AOCAIAXYBa-
HOTO PUHKY B £-if epiop vacy;

N — KiABKiCTb MATIPUEMCTB, IO AIOTh HA PUHKY;

M — KiABKICTb HIATIPUEMCTB, 110 ALIOTb HA AOCAIAXKY-
BaHOMY PMHKY B {-11 Ilepioa yacy.

aK, UMM BULUM OYAe 3HAUEHHS OLIiHKY AASI TIEBHOTO

TOBApHOTI'O CEIMEHTA, TUM BiH OiAbll IpuBabAMBUIL

AAS BEAGHHS DUHKOBUX omlepaljiil. AAsl opep)KaHHSA
MOPIBHSIABHOI OLIHKM PeHTabeABHOCTI Omepaliit Ha AOCAI-
AXXYBaHOMY PMHKY AOLIAbHUM € BUKOPUCTAHHS MOKa3HMKA
peHTabeAbHOCTI TIPOAAX, IO PO3PAXOBYEThCA 3a BOpMY-
Ao (7) [2]:
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Mt
27,
= (7)

R _
R =
27
j=1

n

Ae RR

., — AOKAABHA OLIHKA IPUBAOAMBOCTI #-I'O TOBAPHO-

T0 CerMeHTa 32 110ro peHTa6€AbHiCTIO;

Efj — npuOYTOK, OTPUMAHMIA Y {-My HepioAl Ha 1-My
TOBAPHOMY CEIMeHTi j-M IAIPUEMCTBOM, L0 Al€ Ha AOCAI-
AXXYBaHOMY DUHKY.

Pe3yAbTaTyt OLIHKY PeHTa0eAbHOCT omepaLiiit Ha AO-
CAIAKYBAaHOMY PMHKY OOYMOBAIOIOTb BM3HAYEHHS piBHA
IpuBabAMBOCTI Onepaliif Ha HbOMY.

HeobxiaHiCTb ypaXyBaHHS PUHKOBMX PU3MKIB, ITOB’5I-
32HIX 3 MOXKAMBOIO IOSIBOI0 HOBUX KOHKYPEHTIB i BIATIOBiA-
HUM TIOCHAEHHSIM KOHKYPEHTHOI 60poThOM Ha MDKHAPOA-
HOMY PMHKY, BUMArae 3AiliCHeHHs OLiHK/ IMOBiPHOCTI pe-
aAisaulil AaHux moAii. Taka IMOBipHICTb MOB’sI3aHa 3BOPOT-
HOIO 32A€XKHICTIO 3 BUCOTOIO 6ap’epiB BXOAKEHHSI Ha PUHOK,
TOOTO HASIBHICTD YMCAEHHMX BXIAHMX Oap’epiB MPU3BOAUTD
AO 3MEHIIEHHA KiAbKOCTi MOTEHLITHNX KOHKYPEHTIB i, Bi-
MOBIAHO, AO CKOPOY€HHs IMOBIPHOCTi BUHMKHEHHSI 3arpo3
NPV BXOA)KEHHI LMX TAIPMEMCTB Ha POSTASIHYTUI PUHOK.
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3BUYAITHO AO BXIAHUX Oap €piB BIAHOCATD [3]: eKOHOMIIO Ha
MaciuTabax, 3BUMHICTb TOPrOBUX MAPOK, BiKCOBaHi BUTpaTH
Ha BXOA)KEHHS Ha PMHOK, AOCTYII AO CUCTEMM TOBApOPYXY i
AO CUCTeMU NOCTAYaHHS, BIACYTHICTb AOCBIAY 3AilICHEHHA
creyuiyHIX PUHKOBYX omepaiit i T. i. TTpote mpsme ypa-
XYBAHHSI MOTEHL{{ITHOTO BIIAMBY KOXHOTO 3 TakuX bap’epis
€ AOCUTD YTPYAHEHUM ([IePEBAXKHO 3AIICHIOETHCS eKCIIEPT-
HIUM LIASIXOM), TOMY AAS OLIHKM iXHbOTO CYKYITHOTO BIIAVBY
MOXXe BMKOPUCTOBYBATUCS MOKA3HMK ITPOTHO3HOI OLiHKM
3MiH KIABKOCTI AIPUEMCTB, 1110 ALIOTh HA PUHKY [2]:

RM — n (8)

M . .
A€ Rn — AOKaAbHa OIIIHKa HpI/IBa6AI/IBOCT1 7-TO TOBapHOI'0O

CerMeHTA I10 3arpo3i MPMXOAY HOBUX KOHKYPEHTIB Ha HbOT'O;

A T . .

M Z iM fl — KiABKICTb MIAIIPUEMCTB, 1J0 AIIOTb Ha
n-My TOBaDHOMY CeTMEHTi B {-11 i TonepeAHilt £-My mepioan
4acy BiAIOBIAHO.

HILMM HAIPSAMKOM OOI'PYHTYBaHHSA BUOODPY KOHKYDEHT-
HOi crparerii mipnpueMcrBa (HapiBHi 3 BU3HAYEHHSM
npuBabAMBOCTI TaAy3€BOIO PUHKY) € OLiHKa KOHKY-
PEHTHMX TepeBar MAPUEMCTBA, sIKe aHAAI3YETbCs, MepeA
KoHKypeHTamu. Ha puc. 1 mpeacTaBAeHni1 nepeAik 0CHOB-
HuX (akrTopiB, 1[0 BY3HAYAIOTb KOHKYPEHTHYy IepeBary
aHAAI30BaHOTO MIATPUEMCTBA HA AOCAIAKYBAaHOMY PMHKY.
Tax, oLjiHKa pMHKOBOI YaCTKM MiATIPMEMCTBA AO3BOASIE BU-
3HAUUTU TOTEHIiaA I0T0 MOXXAMBOTO BIIAMBY Ha OCHOBHI
TEHACHLIl PO3BUTKY IEBHUX TOBAPHUX CETMEHTIB AOCAi-
AXYBaHOTO pUHKY. ITopiBHAAbHA OL[iHKa PMHKOBOI YaCTKM
MATIPMEMCTBA MO KO)KHOMY TOBAapHOMY CETMEHTY MOXe
Oy mpoBeaeHa 3a popmyaoro (9):
Vi
Dy =——, 9

M,

2
W

=

A€ D3

nm
AHAAI30BAHOTO MIAIIPMEMCTBA Ha i-MY TOBAPHOMY CEIMEHTI

— AOKAaAbHA OLiHKa KOHKYPEeHTHOI IlepeBari j-ro

AOCAIAXKYBAHOTO PUMHKY 32 PO3MiPOM PMHKOBOI YaCTKM MiA-
NPUEMCTBA;

Vntj — 06cAr NpoAaXiB j-ro MAIPUEMCTBA B IPOLIO-
BOMY BUMIipi Ha #-My TOBaPHOMY CeTMEeHTi AOCAIAXKYBaHOTO
PUHKY B (-1 IIepioa yacy.

Po3Mip pMHKOBOI YaCTKM MANPMEMCTBA Ha TIEBHOMY
CErMeHTi 3BUYAITHO CAiA BBa)KAaTU OAHUM 3 HalIBaXKAMBILIIVX
UMHHUKIB, IKi 00YMOBAIOIOTb CTaAICTb KOHKYPEHTHOI 11031~
1il (IPsIMO MPOMOPLITHULI 3B'SI30K).

L[iHa MPOAYKTY € iHIMM 3HauymuM (HaKTOPOM, SKUI
BUM3HAYAE MIllHICTh KOHKYPEHTHUX IlepeBar MAIPUEMCTBA.
IMopiBHsIABHA OLIiHKA LiIHOBYX YMHHMKIB HOPMYBaHHS KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3AllICHIOETbCA 38 hopmyaoto (10)[2]:

D =[Cy], (10)

Ae D”Cj — AOKaAbHA OLiHKa KOHKYPEHTHOI IlepeBaru j-ro

HiAl’IpI/IEMCTBa Ha 71-MYy TOBapHOMY CEerMeHTi 3a uiHOIO 11oro
MMPOAYKTY;
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t . ) .
C,; — abCOAIOTHE 3HAY€HHSI LiHM IPOAYKTY j-TO IiA-

TNIPUEMCTBA Ha #-MY TOBAPHOMY CeIMEHTi AOCAiAXKyBaHOTO
PUHKY B £-11 IIEPiOA dacy.

Kputepiit penTabeabHOCTI MpoaaxiB BiaOMBae pe-
3YABTATM OLiHKM 00CAriB mpubyTKy miAIpHEMCTBA, 110
IPUXOAUTBCS Ha KOXKHY IPUBHIO 00CATIB peaaisanii. PeHta-
OeABHICTb MPOAAXKIB j-TO MAIPUEMCTBA HA /1-MY TOBAPHO-
MY CETMEHTi AOCAIAXKYBaHOTO PMHKY MO>Ke OyTH oljiHeHa 3a
dopmyaoro (11) [3]:

r _ By
W= (11)
nj

Ae D,§- — AOKAABHA OLliHKa KOHKYPEHTHOI TlepeBaru j-ro
MIATIDMEMCTBA HA /-My TOBAPHOMY CeIMEHTi 110 110T0 peH-

TabEABHOCTI TPOAAXKIB;

t y L
P,; — npubyToK, OTpUMaHMI1 y t-My Iepioai Ha n-My
TOBapHOMY CeIMeHTi j-M MAIPUEMCTBOM, 110 Ai€ Ha AOCAI-

AXKYBaHOMY PMHKY;

V,f ; — 00Csr MPOAAXKIB j-rO MATIPUEMCTBA B TPOLIO-
BOMY BMP@)X€HHi Ha 7I-My TOBAPHOMY CEIMEHTi AOCAIAXY-

BaHOTO PUHKY B {-J1 1epioA Jacy.

OiAbLIEHHST peHTabeABHOCTI IPOAAXKIB MATIPUEMCTBA

B IIOPIBHSIHHI 3 KOHKYPEHTaMy Ha IEBHOMY TOBAPHO-

My CerMeHTi MDKHAPOAHOTO PMHKY € O3HAKOK pO3-
LIMPEHHST 100 KOHKYPEHTHMX TlepeBar. [HIIoK CKAAAOBOIO
MIpOoLieCy OLiHKY €KOHOMIYHUX aCNIeKTiB ONepaLiHOI ALSIAD-
HOCTI € BU3HaUeHHs eDeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PeCypCiB
nipnpuemcTaa [3]:

P
= a2
Ly,

Ae D,I,}- — AOKaAbHa OL[iHKa KOHKYPEHTHOI repeBaru j-ro
MIATIPUEMCTBA Ha #-My TOBapPHOMY CEIMeHTi IO edeKTUB-
HOCTi BUKOPMCTaHH €KOHOMIYHMX PecypciB;

L;j — 00cAru BUTpAT eKOHOMIYHUX PecypciB (3a exo-
HOMIYHUMM eAeMeHTaMy 200 KaAbKYAALIHUMM CTATTSAMN)
Ha 71-My MATIPUEMCTBI B £-11 TIepiop yacy.

[HTEHCMBHICTD CTUMYAIOBaHHA 30yTy SK YMHHUK
(GopMyBaHHS KOHKYDEHTHUX IlepeBar MOXKe OyTu oljiHeHa
3a AOTIOMOTOI0 BUKOPMCTAHH:A BIAHOCHOTO MOKa3HMUKA, 1[0
BiAOMBa€ YaCTKy PEKAAMHUX BUTPAT IIAIPUEMCTBA B Cy-
KYITHVX BUTpATaX Ha peKAaMHi 010A)KeTH BCiX MAIPUEMCTB,
1110 AiOTb Ha pUHKY (13):

AD!.
AD n
Dnj = M; ’ (13)
> ADy;
j=1

AD . . .
Ae D™ — AOKaAbHA OLIHKA KOHKYDPEHTHOI IlepeBary j-ro

HiATIPMEMCTBA HA 71-My TOBapHOMY CEIMEHTi MO iHTeHCHB-
HOCTi CTMIMYAIOBaHHA 30yTY;

AD,t,j — BUTPATH HA PEKAAMY i CTUMYAIOBAHH 30yTy

j-TO MATIPMEMCTBA Ha /1-MY TOBaPHOMY CEeTMEHTi AOCAIAXY-
BAHOT'O PUHKY B {-11 I€PIOA Yacy.
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EKOHOMIKA

PosrasHyTa cucTeMa AOKAABHUX OLIHOK AO3BOASE
BPaxyBaTy BIAMB KAIOUYOBUX (AKTOPIB Ha KOHKYPEHTHY M0-
3ULI0 MAIPUEMCTBA.

aK/M YMHOM, y3araAbHEHHS OLIiHKM KOHKYPeHTHUX
MO3MLIN MATIPMEMCTBA 32 3a3HAUYEHMMMU XapakTe-
PUCTUKAMI B LIAOMY AO3BOASIE TABUILTY OOIPYH-
TOBaHICTh BUOOpPY cTparerii pO3BUTKY MapKeTHHIOBOIO
MOTEeHLiaAy MATIPUEMCTBA AASL AOCAIAKYBAHOTO PUHKY SK
CUCTEMU Al Ta 3aXOAIB i3 pO3LIMPeHHs KOHKYPEHTHMX Iie-
peBar MANPUEMCTBA TA 3MILHEHHS 11 YCTAA€HHS JI0T0 KOH-
KYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI. |
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