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ЕКОНОМІКО-ОРГАНІЗАЦІЙНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЛОГІСТИЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ: 
ТЕОРЕТИЧНИЙ АСПЕКТ
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УДК 658.7
Нестеренко Р. В. Економіко-організаційне забезпечення логістичної діяльності підприємств: теоретичний аспект

Метою наукової статті є формування теоретичного базису економіко-організаційного забезпечення логістичної діяльності підприємств у су
часних умовах господарювання. Визначено сутність понять: економічне забезпечення, організаційне забезпечення, економіко-організаційне забез
печення, логістична діяльність підприємств. Наведено етапи формування економічного забезпечення діяльності підприємств. Визначено основні 
напрями процесу вдосконалення економіко-організаційного забезпечення логістичної діяльності підприємств. На основі проведеного дослідження 
визначено, що в сучасних перманентних умовах господарювання для ефективного розвитку підприємств необхідно перебудовувати та вдоско
налювати господарську діяльність шляхом формування економіко-організаційного забезпечення їх логістичної діяльності, сутність якої полягає 
у формуванні структури логістичного управління шляхом розподілу логістичних функцій та операцій між всіма структурними підрозділами 
підприємства, у злагодженій роботі та відповідному контролі щодо використання матеріальної бази, що є основою ефективного результату 
діяльності підприємств.
Ключові слова: економічне забезпечення, організаційне забезпечення, економіко-організаційне забезпечення, логістична діяльність підприємства.
Рис.: 3. Бібл.: 11. 
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гічна академія (вул. Університетська, 16, Харків, 61003, Україна)

УДК 658.7
Нестеренко Р. В. Экономико-организационное обеспечение  

логистической деятельности предприятий: теоретический аспект
Целью научной статьи является формирование теоретического 
базиса экономико-организационного обеспечения логистической де
ятельности предприятий в современных условиях хозяйствования. 
Определена сущность понятий: экономическое обеспечение, орга
низационное обеспечение, экономико-организационное обеспечение, 
логистическая деятельность предприятий. Приведены этапы фор
мирования экономического обеспечения деятельности предприятий. 
Определены основные направления процесса совершенствования эко
номико-организационного обеспечения логистической деятельности 
предприятий. На основе проведенного исследования определено, что 
в современных перманентных условиях хозяйствования для эффек
тивного развития предприятий необходимо перестраивать и совер
шенствовать хозяйственную деятельность путем формирования 
экономико-организационного обеспечения их логистической деятель
ности, сущность которой заключается в формировании структу
ры логистического управления путем распределения логистических 
функций и операций между всеми структурными подразделениями 
предприятия, в слаженной работе и соответствующем контроле по 
использованию материальной базы, что является основой эффектив
ного результата деятельности предприятий.
Ключевые слова: экономическое обеспечение, организационное обе
спечение, экономико-организационное обеспечение, логистическая 
деятельность предприятия.
Рис.: 3. Библ.: 11. 
Нестеренко Роман Васильевич – соискатель, кафедра экономики и ор
ганизации деятельности субъектов хозяйствования, Украинская ин
женерно-педагогическая академия (ул. Университетская, 16, Харьков, 
61003, Украина)

UDC 658.7
Nesterenko R. V. The Economic-Organizational Provision of the Logistic 

Activity of Enterprises: Theoretical Aspect
The scientific article is aimed at formation of the theoretical basis of the 
economic-organizational provision of logistic activity of enterprises in mod
ern conditions of economy. The publication defines essence of th following 
concepts: economic provision, organizational provision, economic-organiza
tional provision, logistic activity of enterprises. The stages of formation of 
economic provision of enterprises activity are provided. The main directions 
of the process of improvement of the economic-organizational provision of 
logistic activity of enterprises are determined. On the basis of the carried out 
research is determined that in modern permanent conditions of economy for 
efficient development of enterprises it is necessary to reconstruct and im
prove economic activity by forming the economic-organizational provision of 
their logistic activity, the essence of which is to form the structure of logistics 
management by distributing logistic functions and operations between all 
structural subdivisions of enterprise, in coordinated work and corresponding 
control on the use of material base that constitute the basis of efficient result 
of activity of enterprises.
Keywords: economic provision, organizational provision, economic-organiza
tional provision, logistic activity of enterprise.
Fig.: 3. Bibl.: 11. 
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Розвиток сучасної економічної науки пов’язаний 
з вирішенням проблем економіко-організацій-
ного забезпечення розвитку підприємств. При 

цьому перед керівництвом підприємств постає за-
вдання не лише підтримувати вже досягнутий рівень 
діяльності, а й досягати нових високих результатів, 
забезпечуючи ефективність шляхом впровадження 
логістичної діяльності, створюючи умови для завою-
вання нових ринків та підвищення своєї конкуренто-
спроможності.

Оцінка ефективності економіко-організаційно-
го забезпечення підприємств, а також конкретні ме-
ханізми впровадження та забезпечення логістичної 
діяльності викликають особливий інтерес у вчених-
економістів та у економістів-практиків. Саме це по-
яснює актуальність питань, пов’язаних з досліджен-
ням сутності економіко-організаційного забезпечен-
ня логістичної діяльності підприємств відповідно до 
перманентних умов сьогодення. 
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Широке коло питань, пов’язаних з теоретични-
ми аспектами щодо економічного та організаційного 
забезпечення підприємств машинобудування логіс-
тичної діяльності підприємств знайшли відображен-
ня у працях вітчизняних і зарубіжних вчених, у тому 
числі: І. Васюк [1], В. Верба [2], П. Гудзь [3], І. Кабанець 
[5], А. Кальченко [6], В. Прохорова [7], Л. Рудюк [8],  
Л. Фролова [9], В. Чобіток [10], О. Хаджинова [11] та ін.

Однак, попри існуючі дослідження, залишають-
ся невизначеними питання щодо єдиного трактуван-
ня понять, які характеризують економічне та органі-
заційне забезпечення логістичної діяльності підпри-
ємств. Існуючі поняття не дають можливості повною 
мірою охарактеризувати зв’язки між ними, оскільки 
відсутній системний підхід, що, відповідно, потребує 
подальшого вивчення. 

Мета статті – формування теоретичного бази-
су економіко-організаційного забезпечення логістич-
ної діяльності підприємств у сучасних умовах госпо-
дарювання.

Проблема економіко-організаційного забез-
печення логістичної діяльності підприємств 
завжди посідає важливе місце серед актуаль-

них проблем економічної науки. 
Незаперечним фактом є те, що економічне та ор-

ганізаційне забезпечення – це складні, багатогранні, 
комплексні категорії. Крім того, категорії економічно-
го та організаційного забезпечення розвивалися в часі 
й мають довготривалу та складну історію розвитку.

Сутність економічного забезпечення полягає 
в наявності ресурсів (трудових, виробничих, фінан-
сових, природних, інтелектуальних, інноваційних та 
ін.), які використовуються в діяльності підприємства 
для виробництва продукції або надання послуг. Етапи 
формування економічного забезпечення діяльності 
підприємств наведено на рис. 1.

Сутність організаційного забезпечення полягає 
в сукупності методів та засобів, що створюють або 
вдосконалюють ефективне функціонування окремих 
елементів організаційної системи (підсистем, рівнів, 
ланок, зв’язків тощо), а також формують ефективну 
систему управління суб’єктом господарювання від-
повідно до обраних стратегій таким чином, щоб ці 
організаційні механізми були ефективними інстру-
ментами стратегічного розвитку (рис. 2).

Формування й удосконалення комплексу еко-
номіко-організаційного забезпечення має 
бути першочерговим управлінським рішен-

ням керівництва підприємства, з використанням 
форм, методів та інструментів управління для фор-
мування й реалізації конкретної послідовності захо-
дів, що спрямовані на стабільне їх функціонування, 
сталий і перспективний розвиток.

Тому процес удосконалення економіко-органі-
заційного забезпечення логістичної діяльності під-
приємств має відбуватися за такими основними на-
прямами:

1. Удосконалення економіко-організаційної 
структури логістичної діяльності підприємств шля-
хом використання ефективних механізмів, форм, ме-
тодів та інструментів.

2. Удосконалення логістичної діяльності під-
приємств шляхом: управління виробничими ресур-
сами і запасами; покращення системи планування, 
обліку і контролю за основними показниками функ-
ціонування підприємств.

3. Удосконалення логістичної діяльності під-
приємств шляхом підвищення ефективності управ-
ління інноваційними процесами на підприємстві, по-
ліпшення якості продукції та послуг.

Сутність економіко-організаційного забезпе-
чення логістичної діяльності підприємств полягає у 

Аристотель
(384–322 рр. до н. е.) 

Вважав працю одним із головних
економічних ресурсів

Адам Сміт
(1723–1790)

  

Альфред Маршалл
(1845–1924)

Запропонував додати четвертий фактор –
підприємницькі здібності

 

Виділив головні економічні ресурси –
праця, земля і капітал

У нинішній час, особливо в економічно розвинених країнах, на перше місце
за значимістю виходять знання (інновації)

Рис. 1. Етапи формування економічного забезпечення діяльності підприємств
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Організайційне забезпечення розвитку підприємств

Ефективна структура управління
підприємствами

Нормативи та стандарти
організаційного
забезпечення 

Безперервне вдосконалення

Пряме підпорядкування

Контроль

Обов’язки, права та відповідальність
органів управління та управлінських

працівників, організація процесу
їхньої діяльності

Розподіл роботи між різними
виконавцями

Оснащення управлінської праці
засобами оргтехніки, чисельність

працівників в управлінні, матеріальне
і моральне стимулювання їхньої праці

Емпіричні правила
організаційного забезпечення

Єдність мети

Розумна ієрархія

Стійкість

Порівнянність і відповідність

Виокремлення пріоритетів

Комбінування

Рис. 2. Сутність організаційного забезпечення діяльності підприємства

виконанні фазових логістичних функцій та процесів, 
а саме [1; 5– 7; 10; 11]:
 розподіл і збут (збутова мережа, координа-

ція плану маркетингу, прогнозування та пла-
нування збуту, управління запасами готової 
продукції, оброблення замовлень та логіс-
тичне обслуговування споживачів, пакуван-
ня та ін.);

 виробництво (план розподілу, оперативно-
календарне планування, переміщення мате-
ріалів, забезпечення виробничих підрозділів 
сировиною, матеріалами, напівфабрикатами, 
комплектуючими виробами, складування не-
завершеного виробництва та ін.);

 постачання (визначення потреб у матері-
ально-технічному постачанні, розміщення 
замовлень, постачання, закупівля, транспор-
тування, складування сировини, матеріалів, 
напівфабрикатів, комплектуючих виробів, 
товарів та ін.);

 рециклювання (складування та зберігання 
виробничих відходів, відпрацьованої продук-
ції, тари, упаковки; організація транспорту-
вання відходів до місць переробки, утиліза-
ції; організація повернення тари та неякісної 
продукції, матеріалів та ін.).

На рис. 3 наведено теоретичні основи економі-
ко-організаційного забезпечення логістичної діяль-
ності підприємств.

Отже, у напрямку вирішення окреслених про-
блем щодо вдосконалення економіко-організаційно-

го забезпечення логістичної діяльності підприємств 
повинні працювати всі структурні підрозділи під-
приємства, чим більш злагодженою буде їх робота 
та відповідний контроль і доцільність використання 
матеріальної бази, тим ефективнішим буде результат 
діяльності підприємств.

ВИСНОВКИ
Таким чином, у сучасних перманентних умовах 

господарювання для ефективного розвитку підпри-
ємств, необхідно перебудовувати та вдосконалювати 
господарську діяльність шляхом формування еконо-
міко-організаційного забезпечення їх логістичної ді-
яльності, сутність якої полягає у формуванні струк-
тури логістичного управління шляхом розподілу ло-
гістичних функцій та операцій між усіма структурни-
ми підрозділами підприємства, у злагодженій роботі 
та відповідному контролю щодо використання мате-
ріальної бази та є основою ефективного результату 
діяльності підприємств.                   
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полягає у формуванні першочергового управлінського рішення керівництва підприємства,
з використанням форм, методів та інструментів управління для формування й реалізації

конкретної послідовності заходів, що спрямовані на стабільне його функціонування,
стійкий та перспективний розвиток

Економічне забезпечення Організаційне забезпечення

Полягає в наявності ресурсів
(трудових, виробничих, фінансових,

природних, інтелектуальних,
інноваційних та ін.), які

використовуються в діяльності
підприємства для виробництва
продукції або надання послуг

Полягає в сукупності методів
та засобів, що створюють

або вдосконалюють ефективне
функціонування окремих елементів
організаційної системи та формують

ефективну систему управління
суб’єктом господарювання

відповідно до обраних стратегій
таким чином, щоб ці організаційні

механізми були ефективними
інструментами їх стратегічного розвитку

Економіко-організаційне забезпечення

Економіко-організаційне забезпечення логістичної діяльності підприємств полягає
у формуванні структури логістичного управління шляхом розподілу логістичних функцій

та операцій між всіма структурними підрозділами підприємства, у злагодженій
роботі та відповідному контролю щодо використання матеріальної бази та є основною

ефективного результату діяльності підприємств

полягає в координації та оптимізації в часі та просторі всіх елементів логістичного
процесу для досягнення поставлених стратегічних цілей за умови мінімізації витрат ресурсів

Логістична діяльність підприємств

Рис. 3. Теоретичні основи економіко-організаційного забезпечення логістичної діяльності підприємств
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