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УДК 336.72
Мельник А. О., Штефан Л. І. Прибутковість підприємств України: сучасний стан, динаміка та шляхи підвищення

У статті розглянуто сутність прибутку підприємств і досліджено основні тенденції прибуткового стану вітчизняних підприємств за останні 
п’ять років. Визначено основні причини зменшення рівня прибутковості вітчизняних підприємств. Розглянуто структуру чистого прибутку 
підприємств України за видами економічної діяльності. Проаналізовано співвідношення прибуткових і збиткових підприємств в Україні, виявлено 
динаміку кількості прибуткових підприємств. Проведено аналіз рівня рентабельності вітчизняних підприємств за результатами операційної 
діяльності. Запропоновано з метою підвищення рівня прибутковості на вітчизняних підприємствах застосовувати шкалу прибутковості.
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Мельник А. А., Штефан Л. И. Прибыльность предприятий Украины: 

современное состояние, динамика и пути повышения
В статье рассмотрена сущность прибыли предприятий и исследова
ны основные тенденции доходности состояния отечественных пред
приятий за последние пять лет. Определены основные причины сни
жения уровня доходности отечественных предприятий. Рассмотрена 
структура чистой прибыли предприятий Украины по видам экономи
ческой деятельности. Проанализировано соотношение прибыльных и 
убыточных предприятий в Украине, выявлена динамика прибыльных 
предприятий. Проведен анализ уровня рентабельности отечествен
ных предприятий по результатам операционной деятельности. 
Предложено с целью повышения уровня доходности на отечествен
ных предприятиях применять шкалу доходности.
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У нашому сьогоденні для того, щоб можна було 
забезпечити працездатність підприємства в 
умовах сучасності, необхідно, перш за все, 

вміти оцінювати реальний фінансовий стан не тіль-
ки свого підприємства, а й існуючих або потенційних 
конкурентів. Особливо важливе значення тут має 
своєчасний та якісний аналіз фінансово-господар-
ської діяльності.

Одним із головних завдань української еконо-
міки є відновлення роботи підприємств, які значно 
постраждали внаслідок негативних явищ, що мали 
місце у вітчизняній економіці останніми роками. 
Основний фактор, який як свідчить про стан компа-
нії, так і є основою для подальшої ефективної роботи 

підприємства, – його прибутковість. Саме прибутко-
вість в умовах ринкової економіки є головною метою 
та потужним стимулом діяльності підприємства. 

Прибуток підприємства має відношення до 
найважливіших показників, що характеризують мак-
симальну ефективність виробничо-господарської ді-
яльності підприємства. Великий вплив на дані показ-
ники має (прямо або побічно) велика кількість різно-
манітних факторів. Результати фінансової діяльності 
окремо взятого підприємства мають основну харак-
теристику – суму отриманого прибутку.

Дана характеристика є не тільки основним дже-
релом забезпечення внутрішньогосподарських по-
треб підприємств, а й здобуває все більш важливого 
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значення під час формування ресурсів бюджету, по-
забюджетних і благодійних фондів.

Велика кількість аспектів значення прибутку 
досить сильно посилюється під час переходу еконо-
міки держави на основні рейки ринкового господар-
ства. Річ у тому, що акціонерне, орендне, приватне 
або будь-які інші форми власності підприємства, 
коли отримують фінансову самостійність і незалеж-
ність, мають повне право самі вирішувати, на які цілі 
та в яких саме розмірах спрямувати прибуток, який 
залишився опісля виплати податків до бюджету та ін-
ших обов’язкових платежів і відрахувань.

Тому дослідження сучасного стану прибутко-
вості підприємств України, стан динаміки та струк-
тури, виявлення шляхів її підвищення є надзвичайно 
актуальною темою. 

Дослідженню проблеми прибутковості підпри-
ємств присвячені праці великої кількості вчених. Се-
ред них: Бєлєнкова В. О., Кривенко К. Т., Вахович І. М.,  
Гриньова В. М., Єпіфанова І. Ю., Линник О. І., Ме-
лень О. В., Огійчук М. Ф., Романова Т. В., Шляга О. В.,  
Бержанір І. А., Осипова Т. В., Супрун С. Д., Єлець О. П.,  
Мазаракі А. А., Короткевич О. В., Дзюбенко Л. М., 
Зінченко О. А., Юрчишена Л. В.

Однак, зважаючи на актуальність проблеми, 
тема прибутковості вітчизняних підприємств потре-
бує подальшого розгляду.

Метою статті є визначення сучасного рівня 
прибутковості підприємств України, стану динаміки 
та структури.

Головною метою діяльності будь-якого підпри-
ємства є отримання позитивного фінансового 
результату – прибутку. Прибуток є показником, 

що характеризує ефективність діяльності підприєм-
ства та рівень його розвитку. 

Прибутковість – це показник, який характери-
зує ефективність діяльності підприємства з точки 
зору його здатності приносити прибуток та забезпе-
чувати ефективне відтворення використаних ресур-
сів [1, с. 190].

Для визначення стану прибутковості вітчизня-
них підприємств розглянемо обсяги їх чистого при-
бутку (збитку) за 2010–2017 рр. (табл. 1).

Економічна криза та нестабільний військово-
політичний стан істотно вплинули на показники ді-
яльності підприємств [4]. Наслідком даних явищ став 

чистий фінансовий результат діяльності підприємств 
у вигляді збитку впродовж 2013–2015 рр. [5]. Піковою 
точкою став 2014 р., коли загальний розмір збитку 
склав 590 млрд 066 млн грн. Однак, починаючи з 2015 р.,  
спостерігається позитивна динаміка до зростання 
прибутковості підприємств. Уже у 2016 р. фінансо-
вим результатом діяльності українських компаній 
став чистий прибуток у розмірі 28 млрд 583 млн грн. 
У січні – вересні 2017 р. даний показник становить 
158 млрд 849 млн грн, що на 455,75% більше, ніж у по-
вному попередньому році (рис. 1).

 

Розглянувши структуру чистого прибутку під-
приємств України за видами економічної ді-
яльності (табл. 2), можна зробити висновок, 

що станом на вересень 2017 р. майже всі напрями 
діяльності підприємств (крім мистецтва, спорту, роз-
ваг, відпочинку та надання інших видів послуг) є при-
бутковими.

Однак, незважаючи на загальне збільшення 
прибутків підприємств, їх кількість поступово ско-
рочується. Максимальна кількість підприємств, що 
функціонували на ринку, спостерігалась у 2013 р.  
(393 327 од.). Станом на 2016 р. на території України 
діяло 306 369 підприємств усіх форм власності, що є 
найменшим значенням за останні сім років (табл. 3).

На рис. 2 наведено динаміку зменшення кіль-
кості вітчизняних підприємств. У порівнянні з попе-
реднім 2015 р. кількість підприємств зменшилася на 
10,79%, порівняно з 2013 р. – на 22,11%, а з 2010 р. – на 
19,12%.

Разом зі зменшенням загальної кількості під-
приємств процентне відношення прибуткових і збит-
кових фірм також змінюється в негативний бік. Якщо 
у 2015 р. відсоток підприємств, що отримали прибу-
ток, становив 73,3%, у 2016 р. – 73%, то у вересні 2017 р.  
він зменшився до 69,7% (рис. 3). 

Крім прибутку, на прибутковість діяльності під-
приємств вказує такий показник, як рентабельність. 

Аналіз прибутку та рентабельності є невід’єм-
ною частиною роботи підприємств. Він допомагає 
виявити помилки в господарській діяльності, вказа-
ти керівнику на шляхи подальшого розвитку та ви-
явлення резервів для збільшення прибутку [9].

Розглянемо рентабельність операційної діяль-
ності підприємств України за 2010–2017 рр. (табл. 4).

Таблиця 1

Чистий прибуток (збиток) підприємств України 2010–2017 рр.

Чистий прибуток (збиток) підприємств, млн грн

2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017  
(січень – вересень)

13906,1 67797,9 35067,3 –22839,7 –590066,9 –373516,0 28583,4 158849,8

Джерело: складено за даними [2; 5].
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017

(січень –
вересень)

Ряд 1 13906,1 67797,9 35067,3 –22839,7 –590066,9 –373516 28583,4 158849,8
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Рис. 1. Динаміка обсягу чистого прибутку (збитку) підприємств України в 2010–2017 рр.
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Рис. 2. Динаміка зміни кількості підприємств України 2010–2016 рр.
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Рис. 3. Процентне відношення прибуткових і збиткових підприємств у 2015–2017 рр.
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Таблиця 3

Загальна кількість підприємств України 2010–2017 рр.

Кількість підприємств (усього, од.)

2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.

378 810 375 695 364 935 393 327 341 001 343 440 306 369

Джерело: складено за даними [2; 5].

Таблиця 4

Рентабельність операційної діяльності підприємств України 2010–2017 рр.

Види економічної діяльності

Рівень рентабельності, %

2010 р. 2011 р. 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.
2017  

(січень – 
вересень)

Усього 4,0 5,9 5,0 3,9 –4,1 1,0 7,4 10,1

Сільське, лісове та рибне гос-
подарство 22,9 23,2 21,7 11,3 20,6 41,7 32,4 3,8

Промисловість 3,5 4,7 3,4 3,0 1,6 0,9 4,2 8,3

Будівництво –1,5 0,2 –0,1 0,0 5,8 –7,6 –0,4 4,0

Оптова та роздрібна торгівля; 
ремонт автотранспортних  
засобів і мотоциклів

9,8 15,0 12,2 10,2 –12,8 –0,9 15,8 25,9

Транспорт, складське госпо-
дарство, поштова та кур’єрська 
діяльність

5,6 6,1 5,4 3,5 –1,7 1,1 5,1 6,6

Тимчасове розміщення  
й організація харчування –1,8 –0,1 –1,1 –2,8 –25,8 –17,3 –0,8 10,8

Інформація та телекомунікації 7,4 7,6 10,5 11,8 –1,6 0,5 8,5 19,3

Фінансова та страхова діяль-
ність 3,5 6,2 6,1 5,9 –15,2 –8,9 –4,8 3,2

Операції з нерухомим майном 0,3 –3,6 2,8 3,1 –46,9 –33,4 –8,1 22,1

Професійна, наукова та техніч-
на діяльність –6,6 0,5 0,3 –1,3 –29,1 –1,1 17,6 18,9

Діяльність у сфері адміністра-
тивного та допоміжного обслу-
говування

–3,3 –2,7 –2,9 –2,5 –13,6 –11,9 –3,9 2,9

Освіта 4,9 7,4 8,2 8,4 5,5 5,7 5,6 4,2

Охорона здоров’я та надання 
соціальної допомоги 4,0 2,6 2,7 3,1 –3,7 –0,6 4,5 4,6

Мистецтво, спорт, розваги  
та відпочинок –26,9 –24,4 –17,6 –8,0 –11,8 –25,3 –16,5 –16,6

Надання інших видів послуг 4,3 3,1 2,6 –0,9 –1,0 7,3 5,1 3,0

Джерело: складено за даними [2; 5].

За наведеними даними можна зробити висно-
вок, що рентабельність операційної діяльності укра-
їнських підприємств істотно збільшилася. У 2016 р. 
вона становила 7,4%, що є найбільшим показником 
починаючи із 2010 р. За неповний 2017 р. (січень – ве-
ресень) цей показник становить 10,1% [2].

Зменшення кількості прибуткових підприємств 
та збільшення збиткових вимагає негайних заходів 
для поліпшення існуючого становища [6]. Одним із 

практичних інструментів, метою використання якого 
є збільшення прибутковості підприємств, є «Шкала 
прибутковості» (рис. 4). Даний інструмент розробив 
Патрік Валтен, міжнародний бізнес-консультант.

Оптимізація фінансової системи та збільшення 
продажів підприємства є тактичними інструментами 
збільшення прибутковості, а вдосконалення марке-
тингової стратегії, зв’язки з громадськістю, бойовий 
дух і цілі та бачення підприємства – стратегічними [8].
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На першому рівні «Шкали прибутковості» зна-
ходиться оптимізація фінансової системи. 
Мета даного пункту полягає в тому, щоб не 

дати витратам підприємства перевищити доходи. 
Для цього використовуються такі заходи, як, зокре-
ма, скорочення витрат на виробництво чи скорочен-
ня штату працівників. Однак ці заходи варто впро-
ваджувати обережно: понаднормова економія може 
різко негативно позначитися на ефективності діяль-
ності підприємства, спричинивши, наприклад, змен-
шення організації та втрату ринкової частки. 

Скорочення витрат можливе за рахунок пере-
гляду принципів ціноутворення. Збільшення ціни на 
продукт є одним із найпростіших способів збільшен-
ня прибутку. Та варто врахувати, що клієнт компанії 
навряд чи погодиться й надалі купувати продукт під-
приємства без раціонального обґрунтування підви-
щення ціни.

Другим пунктом шкали є збільшення прода-
жів. Реалізація даного завдання має відбуватися не за 
рахунок скорочення цін на продукцію підприємства 
(що, відповідно, призведе до скорочення прибутку), 
а за рахунок завоювання нових ринків збуту та роз-
ширення клієнтської бази.

Удосконалення маркетингової стратегії є третім 
рівнем шкали. Важливо вміти знаходити нові канали 
просування продукту, використовувати заходи, що 
не були використані раніше. Так, наприклад, великий 
потенціал має такий канал просування, як соціальні 
мережі (Facebook, Twitter, Instagram тощо). Ефектив-
на маркетингова стратегія компанії дозволить значно 
швидше продавати власну продукцію, а, отже, також 
допоможе суттєво підвищити прибуток підприємства. 

Наступна сходинка – це зв’язки з громадськіс-
тю (PR). Передбачається проведення таких заходів, як 
участь у виставках та конференціях, публікації статей 
у спеціальних виданнях тощо. Саме цим пунктом 
підприємства зазвичай нехтують у процесі своєї ді-
яльності (особливо в умовах кризи), оскільки піар не 
гарантує швидкого отримання доходу. 

PR поділяється на зовнішній та внутрішній. Зо-
внішній PR націлений на формування довіри клієнтів 
до компанії. Метою внутрішнього піару є підвищення 
іміджу компанії в очах її працівників для зростання 
продуктивності їх праці. 

П’ятим рівнем «Шкали прибутковості» є бойо-
вий дух. Під цим поняттям мається на увазі ентузіазм 
та нестримне бажання діяти. Однак саме під час кри-
зи бойовий дух як працівників, так і керівників під-
приємства падає, тому актуальним завданням стає 
його підвищення. Для цього керівникам потрібно 
створювати адекватні плани на короткі терміни (тиж-
день, місяці), успішне виконання яких повинно зао-
хочуватися. Позитивним ефектом стане підвищення 
мотивації персоналу. 

Так, можна сказати, що бойовий дух складаєть-
ся з двох аспектів: бажання діяти, що зумовлене по-
ставленими цілями, та впевненості в можливості до-
сягнення цих цілей [7].

Найважливішим рівнем шкали є останній – цілі, 
задуми та бачення. За статистикою, компанії, що ма-
ють чітку мету, у середньому вшестеро більш при-
буткові за своїх конкурентів. Але важливо пам’ятати, 
що треба не просто мати мету, а й дотримуватися її. 
Тільки так приходить успіх у бізнесі. Бачення компа-
нії повинне бути позитивним, має надихати керівни-
ків і співробітників компанії, її клієнтів – і існуючих, 
і потенційних. Інакше кажучи, треба постійно займа-
тися самоконтролем: чи відповідають конкретні дії 
меті компанії, чи не відхиляються від неї або, що ще 
гірше, чи не суперечать їй? Якщо в компанії є бачен-
ня, то співробітники працюють з ентузіазмом, клієн-
ти задоволені, репутація компанії відмінна. Це, своєю 
чергою, допомагає маркетологам просувати компа-
нію на ринку, щоб вона зайняла домінуючу позицію,  
а отже, сприяє підвищенню прибутковості компанії [3].

ВИСНОВКИ
В умовах кризового стану економіки діяльність 

підприємств зазнала серйозних проблем, що негатив-
но позначились на їх прибутковості. Хоча загальний 
обсяг прибутку підприємств по Україні збільшився, 
частка збиткових фірм у загальній структурі підви-
щилася. Однак показник рентабельності операційної 
діяльності має позитивну тенденцію до збільшення. 

Таким чином, питання пошуку ефективних 
заходів підвищення прибутковості діяльності під-
приємств має надзвичайну актуальність. Дієвим ін-
струментом досягнення цієї мети є «Шкала прибут-
ковості», що передбачає збільшення прибутковості 
шляхом реалізації таких напрямів, як: оптимізація фі-
нансового стану, збільшення продажів, удосконален-
ня маркетингової стратегії, зв’язки з громадськістю, 
бойовий дух, цілі, задуми та бачення фірми.               
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