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CyYacHMX PMHKOBMX YMOBaX (GOPMYBaHHS KOH-

KYPeHTHOI cTparerii MiAIPUEMCTBA € OAHUM 3

HaBKAMBILIMX 3aBAAHb CUCTEMMU CTPATEriyHo-
ro MeHeAXXMeHTY. KOHKypeHTHa cTpaTeris MOBMHHA 3a-
Oe3meyyBaT aAQNTALil0 Ta IPUCTOCYBAHHS MIAIPUEM-
CTBAa AO 3MiH AMHAaMiYHOI'O 30BHILIHPOI'O CEPEAOBMILA,
bopMyBaHHA Ta IMiABMILEHHA KOHKYPEHTHUX IlepeBar,
BUTIAHY KOHKYDEHTHY TO3MIIII0 Ha PUHKY.

ITocraeHHA KOHKYpeHLil Ha BITYM3HAHOMY PUHKY
xaiba Ta xAi600yAOUHMX BUPOOIB 3MYlIye KepiBHULITBO
Ta MEeHEAXMEHT XAIOOImeKapChKUX MAIPUEMCTB HPUAi-
AATY GiAbllle YBAryl CTPAaTerivHOMY YIIPaBAiHHIO B LAOMY
Ta CTpaTeriYHOMy aHaAi3y 3okpema. bes crpareriynoro
aHAAI3y HEMOXXAMBMUII NPAaBUABHUI BUOIp KOHKYpEHT-
Hoi ctparerii. TiAbku icTOTHMII aHAAI3 yCiX acleKTiB Ai-
SIABHOCTI MIATIDMEMCTBA AO3BOASIE BU3HAUUTI CUADBHI i
CAa0Ki CTOPOHM TATIPUEMCTBA, AQE MOXKAMBICTD peaAi-
3ayjii 06paHoi 6a30B0OI KOHKYPEHTHOI cTpaTeril.

CrpareriyHuil aHaAi3 € OAHUM i3 KAIOUOBUX eAe-
MEHTIB CTPATEriYHOro yIpaBAiHHA, OCKIAbKM BM3HAYae
CTparTeriyHi MOXXAMBOCTI, CIpusie MABUIIEHHIO edek-
TYBHOCTI CTPaTeriyHuX pillleHb Ta Aiif, 10 BIAMBAIOTb
Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb MiAMpUeMCTB. Takum
YYHOM, INUTAHH:] CTPATeridyHOIO aHAAi3y 30BHILIHBOIO
Ta BHYTPIIIHBOTIO CEPEAOBMIIIA € AKTYAABHUMM AASI OYAD-
SIKOTO MIiAIIPUEMCTBA.

AOCAiAKEHHAM 3MICTy CTpaTeriyHoOro aHaaisy,
BI3HAYEHHS JIOTO POAL Ta 3aBAAHb Y KOHTEKCTi Gpopmy-
BaHHA KOHKYDEHTHOI CTpaTerili MiATIpMEMCTBA 3aiiMa-
Avcs Taki BiaoMi 3apyOiKHi Ta BiTUM3HSAHI HayKOBLI, SIK
M. Tloptep, A. Ax. Crpikaena, A. A. Tommcon, . An-
codd, 0. boymen, I. A. Azoes, O. C. Bixanckuit, A. I1. Ipa-
poB, B.I.Tepacumuyk, I. M. ITapaciit-Beprynenxo, B. B.TTa-
cTyxoBa, 3. €. lllepmnboBa Ta inui. ITpukaapHi pocai-
AKEHHST 0COOAMBOCTeI CTPATEriYHOTO PO3BUTKY XAiOO-
NIeKapCbKOi IIPOMMUCAOBOCTI YKpaiHM, KOHKYPEHTHOI'O
CepeAOBMIIA Ta KOHKYPEHTHMX CTpateriit Xxaibomekap-
CbKUX mipATpueMcTB mpoBopuan O. M. Bacuabuenko,
M. B. Hetsaxyk, O. A. Omps, T. A. Peniy, T. B. Peaopo-
Ba, C. M. Teaemescobka, A. O. Cenimumra, O. M. Aswo0a
T iHm. OCKiAbKY 30BHIlIIHE Ta BHYTPIIIHE CepeAOBHUIIe
XAIOOTIEKAPCHKUX MIAIPUEMCTB € AOCUTH AVHAMIYHUM,
11e ToTpelye 110r0 MOCTINHOT AIATHOCTUKN.

Memorw CTaTTi € AOCAIAKEHHS METOAMYHUX ITiA-
XOAIB AO CTPATEriuHOTO aHaAi3y MIAIIPMEMCTBA, BU3HA-
YeHH: BIIAVBY (aKTOPiB 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIlIHBOIO
CepeAOBMINA HA CTpaTeriyHmii BubIp XAibormexapchbKux
MIATIPUEMCTB Ta OLiHKA IX KOHKYPEHTHMX INO3MLI Ha
PUMHKY xAiba Ta xAib600yAOUHMX BUPOOIB.

CrpateriyHuil aHaAi3 — 1je OAMH i3 IIPOLeCiB cTpa-
TEriYHOTO YIIPaBAIHHS, SIKMIT AO3BOASIE iAeHTMQIKYBaTK
KOHKYPEHTHY ITIO3MIiI0 IATIPUEMCTBA 3 METOI0 BU3HA-
YeHHS CTPATeriyHMX HANpsMIB JIOro po3BUTKY Ta Gop-
MYBaHHA KOHKYpeHTHOI cTparerii. CTpaTeriunmii aHaai3
€ IHCTPYMEHTOM OOIPYHTYBaHHS CTPATEriyHMX pillieHb,
SKNUI BPaXoBy€ BHYTPILIHI MOXXAMBOCTI MIiAIIpMEMCTBA
Ta CTaH 30BHIlIHbOTO CEPEAOBHUIIIA.
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BiAbliicTh eKcIiepTiB CTpaTeriyHOro MeHeAXXMeH-
Ty PO3Di3HAITb 30BHIIIHE Ta BHYTPILIHE CEpeAOBMUILe
oprauizauii [1, c. 171-250; 2, ¢. 59-108, 3, c. 50-90]. 30-
BHILIHII CTpATeridHNil aHAAI3 TepeAbadae AOCAIAKEHHS
MaKpO- Ta KOHKYPEHTHOTO CepeAOBHLIa QYHKLIOHYBaH-
Hs mipnpueMcTBa. OCHOBHMMM HalpsIMaMy AOCAiAXKeH-
HS TIpYU TIPOBEAEHHI 30BHIIIHBOIO Ta KOHKYPEHTHOIO
aHaAi3y €: aHaAi3 KOHKYDeHTiB; BUSHAUeHHs KOHKYPEHT-
HOI 031 MAIPMEMCTBA B OKPEMUX CeIMeHTaX PUHKY;
MapKeTMHIOBUII aHAAI3; aHAAI3 PMHKY pecypciB Ta Tex-
HOAOTIi1; CUTYaL[iIHU}1 @HAA13 BIIAUBY IOAITMYHMX, COLIi-
AABHUX, reorpadiyHux, IpaBoBux (pakTOpiB HA IOTOYHY
CTpaTerilo Ta NepCcrekTUBY PO3BUTKY OpraHisaliii.

[Tpoiieaypy BHYTPIlIHBOTO aHAAI3y 3abesmeuy-
I0Tb AIQTHOCTMKY CTDaTeridyHOTO MOTEHL{iaAy B MeX-
ax TOCTAaBAEHOI METH, OLiHKY eeKTMBHOCTI 00paHMX
KOHKYPEHTHUX CTpaTerill, OOIPYHTYBaHHA HaifbiAbLI
PaLliOHAABHUX LIASIXiB AOCSATHEHHS NOCTaBAEHMX CTpa-
TeriqHuX LiAel. Y mpoleci BHYTPIllHbOIO CTPATEriyHOro
AHaAI3y BCTAHOBAIOETDHCS BIATIOBIAHICTD CYICTEMM YIIPaB-
AiHHS, piBHS KBaAidikaLii mepcoHaAy Ta AOCTaTHICTD pe-
cypciB UiAbOBUM BMMOTAM i 3aBAQHHSM, TOOTO aHaAisy-
10TbCsT GAKTUYHMIT | HEOOXIAHMIT TIOTEHIiaA opraHisaii
AASL AOCSITHEHHST 00paHoi crparerii. BHyTpiiuHiit aHaAi3 y
CUCTeMi CTPATeriYHOro YIIPaBAiHHSA IPOBOAUTBCA 3a Ta-
KUM! OCHOBHMMM HAalpsIMaMM: OLiHIOBaHH: paliiOHaAb-
HOCTI OpraHi3auiifHOI CTPYKTYPM; AlaTHOCTMKA pecypc-
HOT'O TOTEHLIiaAy Ta eeKTUBHOCT] JI0r0 BUKOPUCTAHHS;
aHAAITMYHE OOIPYHTYBaHHA HAlbiABII paljioHaABHMX
CI10c06iB BUKOPUCTAHHSA PECYPCHOTO IOTEHLIaAY; aHaAl3
KaAPOBOTO TOTEHLIIAAY; AlarHOCTIKA iHAHCOBOIO CTaHy
Ta JI0TO AIAOBOT aKTMBHOCTI; aHAAI3 edeKTMBHOCTI 00pa-
HMX (GiHAHCOBOI, OepaLiiiHOi Ta MapKeTUHIOBOL CTpaTe-
riif; BUBHAYEHHS SIKOCTi MEHEAXMEHTY [4].

UAIASIOTD ABa OCHOBHI METOAMYHI ITAXOAM AO

CTpATerivyHoOro aHaAisy MiAIIpMEMCTBA: KOHKY-

PEHTHO-TIPOAYKTOBUIT Ta PeCypCHO-KOMIIETEeH-
uirtHumi (3, ¢. 56]. HaitmomupeHimmmn MeTopaMm KOHKY-
PEHTHOTO CTPATEriYHOrO AHAAI3Y € MOAEAD IT SITU KOHKY-
penTHUX cuAa M. ITopTepa; KOHLeMLis )XUTTEBOTO LIMKAY
IPOAYKTY, OpraHisaiii, raaysi; MeTos MOOYAOBM KOH-
KYPEHTHOI KapTu pUHKY; MeTop Oenumapkinry; PEST-
aHaai3; SWOT-aHaais; koHLenLis AaHLora GpopmyBaH-
HsI BAPTOCTi; METOA MOOYAOBY KapTy CTpATeriyHuX rpym
[5; 6, c. 87-116]. Takox AAsT BUSHAYEHHS KOHKYPEHTHUX
HO3ULIiJ MATIPUEMCTB LIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS Me-
TOAM €KCIIEPTHOI OL[iHKM, 10 MOAATAIOTh y BU3HAYEHHI
HepeAiky pMHKOBMX i pecypcHMX KA04OBUX (DakTOpiB
ycmixy Ta ix BaroMOCTi Ha OCHOBi CYAXeHb CIIeljiaAic-
TiB. OCHOBHMM HEAOAIKOM METOAIB €KCIepPTHOI OLiHKK
€ Cy0'eKTUBI3M OLI{HKM Ta BUCOKUII CTYIiHb IMOBIpHOCTI
OTPUMAHHA NOMUAKOBUX Pe3YAbTATIB.

OCHOBHMMM HeAOAIKaMM BMKOPUCTAHHS KOHKY-
PEHTHOI MOAEAI CTpATeriyHoro aHaAisy, Ha AyMKY
O. M. Ipe6emkoBoi Ta O. B. BocTpsixosa € Toit paxT, 1m0
BOHA He PO3TASIAQE 30BHIILIHIN i BHYTPILIHIN cTpareriy-
HUJ aHaAi3 y B3a€MOAIL; He BU3HAE TOTO, L0 MAIPUEM-
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CTBa B PE3YABTATi CBOEI AIIAPHOCTI IIASIXOM ITOCUAEHHS
Ta CTBOPEHHS HOBMX KOMIIETEHLIill MOXYTb 3MiHIOBaTU
BAACHe KOHKYDEHTHe CepeAOBMILe; He BPAXOBYE, 1110 TO0-
CMAEHHS Ta CTBOPEHHs HOBUX KOMIIETEHIIill BiAKpUBaE
MIATIPUEMCTBAM HOBI PUHKY; HE PO3TAsiaa€ bipMiu 3 TI0-
AIOHMMM KAIOYOBMMM KOMIIETEHL{IMM 3 iHIIMX PUHKIB
SIK TIOTEHLIIHMX KOHKYPEHTIB [3, c. 57].

PecypcHO-KOMIIeTeHLIiHUIA TAXIA AO CTPATeridHo-
r'0 QHaAi3y AQ€ 3MOTY BUAIAMTY HABMUKY Ta KOMIIETEHLIii
KOHKYPEHTIB, AOCAIAUTU PO3MillleHHs BUAIB AIABHOCTI
B AQHLIIOTY cTBOpeHHs LiHHOCTI M. ITopTepa, pocaipnTn
Pe3yABTaTH AISIABHOCTI KOHKYpEHTiB, BUBHAUUTU abCO-
AIOTHUI i BIAHOCHMIA PO3Mipy KOHKYPEHTIB Y FaAy3i, Ipo-
aHaAisyBaTy cTpareriuHi yrpymysansi [3, c. 59].

ASIABHICTD MIAIPMEMCTB 3 BUPOOHUIITBA TOBAPiB
MOBCSKAEHHOTO TIOMUTY, AO SIKMX HaA€XaTb BUPOOHUKN
xaiba Ta xAi600OyAouHMX BupPOOIB HeTpuBasoro 36epi-
TaHH#, BIADI3HAETbCA CBOEPIAHMM XapaKTepOM KOHKY-
PEHTHUX BIAHOCMH Ha PUHKY. Lle cTocyeTbcs AK cKaapy
KOHKYDEHTIB, TaK i XapaKkTepy KOHKypeHLIil Ta AMHaMiK1
KOHKYPEHTHMX BIAHOCHH.

Aibomexapchbka raAysb Bipirpae 3HauHy COL{aAb-

Hy Ta CTpaTeriuyHy POAb Y XKMTTi CYCIIABCTBA.

Y cymapHomy 00cs13i mpoAyKLii BCiel xapuoBoi
IIPOMMCAOBOCT] YKpaiHU BOHA 3alIMa€ OAHE 3 IPOBIAHMX
micup. HeraTmBHa AMHaMiKa 3pOCTaHHS XAibomekap-
CbKill TaAysi, IOCTiiiHe CKOPOYeHHS KiAbKOCTI KiHLIeBUX
CIIOKMBAYIB, 3HIDKEHHSA PEAAbHOI IAQTOCIIPOMOXKHOCTI
MOKYILIB CHPUAIOTh 3arOCTPEHHI0 KOHKYpPeHLii Ha Bi-
TYUBHAHOMY PUHKY XAi0a Ta XAi00OyAOUHMX BUpOOIB,
MiABUILIEHHIO IHTEHCUBHOCTI KOHKYpPeHLl cepea icHyo-
qux manpuemcts [7, c. 1-22; 8, c. 106-107; 9, 10].

a pesyabTaTamu nposepeHoro PEST-aHaaizy aas

XAibOTeKapchKOI POMUCAOBOCTI YKpaiHu, SIKuit

IPEACTABAEHUIT B a0, 1, MOXXHA 3pOOUTU BU-
CHOBOK, 1J0 HalOIABIINIT 30BHILIHIA BIAMB Ha AiSIAb-
HICTb XAiOONEKAPCHKUX MIATIPUEMCTBA MAIOTh €KOHO-
MiyHi ynHHUKY. OTIMTaHI HaMM KePIBHMKM Ta MEHeAJXe-
pu XAibOTIEKAPCHKIX MATPUEMCTB, 110 BXOASITb AO CKAA-
Ay Beeykpaincokoi acouianii mexapis (ITAT «KuiBxai6»,
TOB «KuiBcekuit BKK», TOB «KuiBcbkmit mexapHuit
Aim», TOB «Kommania Xaibiuect», TOB «Opechkuii
kopoBait», TOB «[lepmmit cToAMYHMIT XA1603aBOA»,
[MpAT «Xepconcbkuit xaibokombinar», TOB «Ypoxait»,
[TpAT «KonuyepH Xaibnpom», TOB «XoapuHroa Kom-
naHis «XAi0Hi inBecTuiii», TAB «CaATiBcbKMit XAiG03a-
BOA»), BIASHAYMAM 3POCTAHHSI BIAMBY 30BHIIIHIX (akTo-
PiB Ha IX IOBEAIHKY, CepeA AKUX HallBIIAUBOBILIVMU € 3a-
raAbHOEKOHOMIuHi (hakTOpH, 0COOAMBO piBEHb AOXOAIB
Ta MAQTOCIPOMOYKHOCTI CIIOXKMBAYiB.

ITpn oLiHLi KOHKYPEHTHOTO CepeAOBHMINA 32 MO-
AEAAIO ITATY KOHKYpeHTHUX cuA M. [TopTepa Ha puHKY
XAiba Ta xAi006yAOUHVX BUPOOIB BiTUMBHSHI BUPOOHN-
KU Ha Ieplle MiClie CTAaBASTb MOBEAIHKY HasIBHUX KOH-
KypeHTiB. Ha Apyre Micue — BnamB crnoxuaui. Ilpu-
0AM3HO Ha OAHAKOBOMY PiBHi OLIHIOIOTb 3aIrPO3MU 3aA€X-
HOCTI Bip TOCTa4aAbHMKIB Ta MOSIBY HOBMX KOHKYPEHTIB.
HaitmeH Ba)KAMBUM (paKTOPOM KOHKYPEHTHOTO CepeA-
OBMILA XAIDOMEKAPCHKOI TaAy3i € CMAa BIAMBY TOBapiB-
3aMiHHMKIB Ha IOBEAIHKY KiHLieBUX CIoXubadi. Lle
CBIAYMTD IIPO 3POCTaHH: PiBHA KOHKYPEHTO- Ta KAi€H-
TOOPIEHTOBHOCTI BITYMBHAHUX XAIOOMEKApCHKMX MiA-
MPUEMCTB, [0 MOXXHA PO3LIHUTU SIK MO3UTUBHUI 3HAK
BHACAIAOK 3aroCTpeHHs KOHKYpeHLii.

Tabnuua 1

Xapaktepucruka PEST-pakropiB makpocepepoBuLia xni6onekapcbKux nignpuemcrs

lpyna ¢pakTopis MposB ocHOBHUX paKkTOpiB Xapakrep BnauBy * Cuna BnnuBy*¥*

3aranbHa noniTnyHa cuTyauis; - 3

AHTVIMOHOMOJIbHE 3aKOHOAABCTBO; +/- 3

MonitnyHi (P - Political) MofaTKOBE 3aKOHOABCTBO; - 4

HOPMATWBHE pPeryioBaHHs; +/- 4

€KOHOMIYHa MoniTMKa Aepasn +/- 3

Temnu 3pocTaHHA eKOHOMIKK; + 4

- . iBEHb JOXOAIB B €KOHOMILi; +/- 5
EKoHoMiyHi (E - Economical) p. Fl A o

piBeHb iHOAALT; - 5

KypC HaLioHanbHOi BanoTn +/- 4

YucenbHicTb HaceneHHa (CroXuneadis); - 4

. . ] Mirpauina HaceneHHs; +/- 3

CoujanbHi (S - Social) pa "

CNoci6 XUTTA CNOXMNBaUYiB; +/- 4

LiHHOCTI Ta ynogobaHHA cnoxmeauis 4

LLIBMAKiCTb 3MiH TEXHONOTIN Yy ranysi; 3

TexnonoriuHi (T - Technological) MosBa HOBMX NPOJYKTIB; + 3

JepaBHa TeXHOMOriYHa NoniTrKa +/- 3

Mpumitkn: * «+» — CNPUAE PO3BUTKY, «<—» — NEPELUKOAMKAE PO3BUTKY , «+/-» — BMIANB HEOAHO3HAUHUI. ** OLHIOETbCA 33 5-6abHOI0 LKaOM,

Ae 0 - BNAMB BIfCYTHIl, 5 — BU3HaYanbHWI BAAMB.

Ixepeno: aBTopcbKa po3pobKa.
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3a pesyAbTaTramm MPOBEAEHOIO OMUTYBAHHS Ce-
pea KepiBHMKIB Ta MeHeAXepiB XAi0OmeKapchbKUX IMiA-
npuemctB ([TAT «Kuisxai6», TOB «Kuiscbkuit BKK»,
TOB «KuiBcbkuit mexapuuit Aim», TOB «Kommasis
Xai6inBect», TOB «Opecbkuit koposait», TOB «ITep-
LMt CTOAMYHMIT XAibo3aBoa», TIpAT «XepcoHchkuit
xaiboxkombinat», TOB «Ypoxait», TIpAT «KoHiepH
Xaibmpom», TOB «XoapunroBa xommaniss «XAibHi iH-
Bectunii», TAB «CaaTtiBchkuit xAib03aBop») Hamu 6YAO
BI3HAYEHO, 1110 KAIOYOBMMM (pAaKTOPaMU YCITIXY Ha PUHKY
xAiba Ta xAi600yAOuHMX BUPOOIB €:

+ Bucoxa sKicTb mpoaykuii (BiaMiHHI cmakoBi

BAACTUBOCTI);
IIMPOKUIT aCOPTUMMEHT NPOAYKLI;
Mi3HABAHICTb OpeHAA (AOSIABHICTD CIIOXKMBaYiB);
PO3BMHYTa CUCTEMA AOTICTUKY Ta MAPKETHHTY;
AOCBiA Ta podeciitHiCTp MpaliBHUKIB;
peryAsipHe BIIPOBaAXKEHHS HOBMX BUAIB IIpo-
AYKUii, MIBMAKA peakLis Ha 3MiHM CMaKiB CIIO-
JKUBAUIB;
BAAA€ po3TalyBaHHs (0AM3BKICTD AO CIIOXKMBAYA);
HIM3bKa 1liHa MPOAYKLII;
3HAUHUIT AOCBiA poOOTH;
AiAOBa pemyTarlis.

OcHoBuumK chepamu GOPMYBaHHS KOHKYPEHT-
HJX IIepeBar XAibomeKapChbK1X MiAPUEMCTB € BUPOOHU-
Ya Ta MapPKETUHIOBa chepu. Y BUPOOHUIITBI TOAOBHI aK-

+++++

++++

LIeHTU B MpOLjeci 3a0e3MmeyeHHs] KOHKYPEHTHIX TepeBar
POOASITBCS Ha 3a0esmeyeHHI HAAEKHOTO DIiBHS SKOCTI
XAi600yAOUHOT TTPOAYKILIIT (Mepiir 3a Bce CMAKOBUX BAAC-
TUBOCTEN) Ta 3HIDKEHHI BUPOOHMYMX BUTPAT 32 PaXYHOK
BIIPOBAAKEHHSI HOBOTO BUCOKONPOAYKTUBHOIO OOAQA-
HaHHA. Cepep MapKeTHMHIOBMX YMHHMKIB BeAMKa yBa-
ra TIpUAIASETbCSA CTBOPEHHIO Ta IPOCYBAHHIO BAACHUX
TOPrOBUX MapOK, MiABUIEHHIO AOSABHOCTI CIIOKMBAUiB,
(bopMyBaHHIO PO3BUHYTOI CCTEMM AOTICTUKM Ta IPOAQR-
XY IPOAYKIII KiHLIeBOMY CIIOXKMBAYY.

AAst HaOyTTs (yTpMMAHHS) KOHKYPEHTHUX TlepeBar
xAibomekapcbki MiAIPYEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh TaKi
3aX0AM, SIK IIBMAKA QAQNTALIiSl AO 3MiH HA PUHKY, IIBUA-
Ka aAanTaLisg A0 3MiH BUMOT CIIOKMBAYiB, IIOIIYK HOBUX
MOKAMBOCTEI1, PUHKIB, CIOXKMBaYiB. AASL GIABIIOCTI AO-
CAIA’KEHMX HaMM MATIPMEMCTB aKTYaAbHOIO € CTpaTeriv-
Hi HaMip1 I{OAO BMXOAY HA 30BHIIIHI pYHKY 200 po3iiu-
PEHHs IPUCYTHOCTI Ha 30BHILIHIX PMHKAX.

€3yABTATV OLIiHKM KOHKYPEeHTHUXIIO3ULiIXAiOoTIe-
KapChKUXITATIPUEMCTB, SIKIMPEACTaBAEHI B/Mab. 2,
CBIAYATD IIPO Te, 110 PO3TAAHYTI HAMU TAIPUEM-
CTBa 3alIMAIOTh CUABHI KOHKYPEHTHI moauuii. Aipepamu
PUHKY XAi0a Ta XA1000yAOUHMX BUPOOIB Y HalliOHAABHO-
my Maciutabi € kommanii TTAT «KuiBxai6», TOB «Xai6-
Huit xoapuHr «XaibHi inBectuuii», TTAT «KoHuepn
Xaibrpom», y AokaapHoMy MaciuTabi — TOB «Opecbkuit

Tabnuuysa 2
KoHKypeHTHWMIT npodinb xnibonekapcbKux Nignpuemcrs
HasBa nignpuemcrsa
. XepcoH- .
Xapakrepuncrukmn - .
P p. - XK «Xni6Hi KoHuepH 3a|v1op|.3b OpecbKuin CbKUNin Cam'uf
npodinio KuiBxni6 | . . . Kuia xni6o- . . CbKUN
inBecTnuii» | «Xni6npom» \ KOpoBai xni6okom- .
KoMOiHaT R xni6osasop
6iHaT
Tepv!qulaanl Kuiscbka M'atb n.b BIBCOKA, 3anopisbka Opecbka XepcoHcbka | XapkiBcbKa
MeXi LinboBoro ; BiHHMLbKa
obnactb obnacreit . obnacTb obnacTb obnacTb obnactb
PVHKY obnacti
. HauioHanb- | HauioHanb- | HauioHanb- | JlokanbHui | JlokanbHuin | JlokanbHuin | JlokanbHWIA
Mo3uuia Ha prHKy - - . . . . .
HWi nigep HWi nigep HWiA nigep nigep nigep nigep nigep
KOHKy.peHTHa 3axncHa Hactyn 3axucHa 3axucHa 3axncHa 3axucHa 3axucHa
noBegiHKa
3aranbHa
. 3pocTaHHA | 3pocCTaHHA 3pocTaHHsA 3pocTaHHA | 3pocTaHHA | 3poCTaHHA 3pocTaHHs
cTparteris
Bba3oBa KOHKy- Nndepen- Indepen- Ondepen- Jndepen- Ondepen- Ondepen- Nndepen-
peHTHa cTpareria Liauia Liauia uiauia Liauia Liauia Liauia uiadia
3aranbHui piBeHb
pecypcHoro 5 5 5 4 4 4 4
noTeHuiany *
3aranbHum
KOHKYpPeHTHII 8 9 8 7 6 7 6
PenTUHT **

MpumiTKK: * - OLHIETHCA 32 5-6aNbHOIO WKanoto, Ae 1 - HairipLa oLiHKa, 5 — HalKkpalla oLiHKa. ** — oLiHI0ETbCA 3a 10-6aNbHOIO LWKaNoto,

ne 1 - Hanripwa ouiHka, 10 — HalKpalla oLiHKa.

[xepeno: aBTopcbKa po3pobKka.
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kopoBait», [IpAT «XepcoHcbkuit xaibokombinar», TAB
«3anopizpknit  xaiboxombiHaT», TAB «CaariBcbKuit
xAi6o3aBopy». 1i KommaHii BuycKaoTh BeAMKI 00cCsru
MacoBMX COPTIB XAi0a, IIMPOKUIT aCOPTUMEHT XAiOOOY-
AOYHOI Ta KOHAUTEPCHKOI MPOAYKLi AAst GiabLIOCT] Cer-
MEHTIB PMHKY, MalOTb BiAOMY TOProBy Mapky, ¢pipMoBi
PO3APiOHI TOpriBeAbHI Mepexi.

KAo4oBMMM YMHHMKAMM, SIKi BIIAMBAIOTb Ha BU-
0ip xAibomekapcbKUMM MATPUEMCTBAMY KOHKYPEHTHOL
cTparerii, €

+ DUHKOBA MO3ULIis TA PO3MIp MATIPUEMCTBA;

+ iHTEHCHBHICTb KOHKYpeHTHOI 60poTBOM Ha 1ii-
AbOBUX DUHKAX;

+ KOHKYypeHTHi cTparerii, SKUX AOTPUMYHIOTbCS
OCHOBHI KOHKYP€HTH;

+ [OTOYHMIT IMIAX MIAIPUEMCTBY;

+ HagBHICTb AOCTaTHiX (DiHAHCOBMX, MaTepiaAb-
HIX, TeXHIYHUX, TPYAOBMX Ta iHIIMX PecypciB;

+ 0auyeHHs MOAAADBIIOrO PO3BUTKY MATIPUEMCTBA
JI0T0 BAACHUKaMU Ta BUIMM KePiBHULITBOM;

+ rHyukicTp BMpOOHMYOI, OpraHisauiiiHol Ta
YIPaBAIHCHKOI CTPYKTYP MIATIPUEMCTBA.

B ymoBax 3arocTpeHHA KOHKYpeHLii Ha pPUHKY
xAiba Ta xAi6006yaouHMX BMpPOGIB edekTrBHE popMmy-
BaHHA Ta BMKOPMCTAHHA peCypciB TMIAIPUEMCTBA €

000B’SI3KOBOI0 YMOBOIO AAsI 3a0e3IeueHHs] KOHKYPEHT-
HUX TlepeBar XAi6omeKapchbKMX MIATIPMEMCTB Y AOBIO-
CTPOKOBIil MepcrekTyBi. AAs 0OIPYHTYBaHHS AleBoi Ta
ebeKTUBHOI KOHKYPEeHTHOI cTparerii He0OXiAHO OLiHI0-
BaTY TAKOXX CTPATETiuHi aKTUBU Ta 3AQTHOCTI KOMIIaHi.

€3YAbTaTU OL{HIOBAaHHA CTpaTeriyHMX aKTMBIB Ta

3AQTHOCTENl XAIDONEKapChKUX IATPUEMCTB, SKi

TPEACTABAEHI B mabA. 3, CBIAYATb TIPO Te, LIO MA-
IPUEMCTBA — AiAepY HALliOHAABHOTO PMHKY 32 piBHEM p03-
BUTKY TEXHIKO-TEXHOAOTTYHOI 0asm, opraHisauiiiHux pe-
CypciB Ta epcoHaay, 3a0e3rnedeHocTi (iHaHCOBUMY Ta iH-
(bopMaLiiTHO-IHTEAEKTYaABHUMM PECYPCAMM MAIOTh rap-
HII1 TIOTeHL{iaA AAs po3BUTKY. ITiaTipreMcTBa — AOKaAbHI
AiA€pM MAIOTb HVDKYMI PiBEHDb CTPATETIYHUX PECYPCiB, 1[0
3YMOBA€HO MeHIIMMY (DiHAHCOBMMM MOXKAMBOCTSMM Ta
MOXXAMBOCTSIMY I[OAO 3AAYYEHHS HOBITHIX TeXHIKO-TeX-
HOAOT{YHMX Ta iHpOPMALIiTHO-IHTEAEKTYaAbHUX PeCypCiB.

AASL THATIPUEMCTB XAIDOIIEKaPHOI IPOMUCAOBOCTI
XapaKTepHa HasBHICTb PSAY BHYTpIlHIX mpobaeMm, ski
00YMOBAIOIOTb 0COOAMBOCTI iX PO3BUTKY i, Oe3yMOBHO,
BiaOMBaTbCs Ha GOpMYyBaHHI CTparerill KOHKYpeHLii.
Lle Taki muTaHHs, SK HecTaya (GiHAHCOBMX KOILITIB AAS
PO3BUTKY MIAIIPUEMCTBA, IMOIIYK LIAAXIB CKOPOYEHH:A
BUTPAT, MABMILEHHS SKOCTI MPOAYKLil, BIPOBaAKeHHS

Tabnuusa 3
CrparteriuHi akTUBM Ta 3AaTHOCTI XxNi6oneKkapcbKnx nignpuemcre*
HasBa nignpuemcrsa
lpyna -
Py . - 3anopisb- . XepcovH Canris-
cTpaTeriyHmx Lo XK «Xni6Hi KoHuepH Lo OpecbKkui CbKuit .
. KuiBxni6 | . .. . Kui xni6o- . . CbKUN
aKTMBIB iHBectuuii» | «Xni6npom» . KopoBaill | xni6okom- .
KoMG6iHaT R xni6osason
6iHaT
Mepesaxato4i akmueu
OiHaHcK 4 4 4
TexHonorii 5 5 5
OcHoBHi 3acobu 5 5 5
Micue po3ratuy- 5 5 5 5 5 5 5
BaHHS
JOnctpmbyuia 5 5 5 4 4 4 4
KOHKyPeHTHa 5 5 5 4 4 4 4
no3uuis
SHaHHA 5 5 5 5 5 5 5
nignpremcTea
PenyTauis 4 5 5 5 4 5 4
BiomimHi 30amnocmi
Po3pobka ToBapis 5 5 5 5 5 5 5
Bupo6HuuUTBO 5 5 5 5 5 5 5
OiHaHCOBWI MeHep- 4 4 4 4 4 4 4
XKMEHT
MapkeTuHr i npoaax 4 5 5 4 4 4 4
MpumiTKa: * - OLiHIETbCA 33 5-6anbHO WKanoo, e 1 - Halripwa oLiHKa, 5 — HalKpalla oLjiHKa.
Dxepeno: aBTopCcbKa po3pobKa.
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HOBUX TEXHOAOTIII Ta iHHOBAllil1, 3a0e3meueHHs KBaAidi-
KOBAQHMM TIePCOHAAOM.

Cucrema CTpaTeriyHOro yIpaBAiHHs Ha GiAblIoCTi
XAiborexapHuX MANPHUEMCTBaX He CGOPMOBAHA B TOBHO-
My 005131, MpeACTaBAEHA Y BUTASIAL 0OMEXKeHOT KIABKOCTi
€AEMEHTIB i YaCTMH CTpaTeriyHoro npouecy, [AKi He iHTe-
TPOBaHi B €AVHY CUCTEMY CTPATEeriyHOrO0 MEHEAXMEHTY.
AAS MIATIPUEMCTB XapaKTepHUIT HU3bKUIL piBeHb iHPOp-
MaLj{iIHOro 3a0e3IeyeHHsI CTPATEriqHOro aHaAi3y, mpotje-
ciB popmyBaHHs Ta peaaisaljii KOHKYpeHTHOI cTparerii.

BUCHOBKU

CrparteriuHuil aHaAi3 MAPUEMCTBA € KOMIIAEK-
CHUM AOCAIAXKEHHSIM 30BHIIIHPOTO Ta BHYTPILIHbOIO Ce-
peAOBUILA MAIPUEMCTBA, HA OCHOBI SKMX (OPMYETHCS
JIOT0 KOHKYpEHTHa CTparerii. AHaAi3 30BHIIIHbOrO Ta
BHYTpILIHBOTO CEPEAOBMILIA XAIDOEKAPCHKUX MATPU-
€MCTB I10Ka3aB, L0 iCHYI0Ye CepeAOBUIIle BYIMAra€ Mak-
CYIMaAbHOI KOHLIEHTPALlil 3yCUAD MIATIPMEMCTB HA aKTHB-
HOMY CTBOPEHHI, IATPUMLIi Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHMX
nepeBar 4yepe3 (pOpPMYBAHHS YCHIIIHUX KOHKYPEHTHMX
crpareriit, o 6yae IpeAMETOM HAIIUX MOAAABLINX AO-
CAipKEHbD. [ |
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