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Шуба О. А., Хан Р. Позиції автовиробників КНР на світовому автомобільному ринку
Світовий автомобільний ринок є одним із найбільш конкурентних ринків у світі, характеристики якого включають технологічні досягнення, різно-
манітність продукції, конкуренцію та інновації. Метою статті є дослідження досвіду й особливості участі автовиробників Китайської Народної 
Республіки (КНР) на світовому автомобільному ринку. Визначено, що провідними автовиробниками на світовому ринку є Китай, США, Японія, Індія 
та Німеччина. Провідними експортерами автомобілів, з точки зору вартості, є Німеччина, Японія, США, Південна Корея та Мексика, а з точки зору 
кількості – Японія, Німеччина, Китай, Південна Корея та США. Відзначено, що сучасна автомобільна промисловість КНР складається з незначної 
кількості великих компаній, серед яких більшість має державну частку, та тисяч невеликих підприємств, що виробляють автокомпоненти та за-
пчастини для місцевих компаній. Конкурентною перевагою китайських автомобілів, яка збільшує їх експорт, залишається їх вартість. Результа-
ти проведеного тренд-аналізу свідчать, що зростання експорту автомобілів, вироблених у КНР, найближчими роками продовжиться. Досліджено, 
як уряд КНР стимулював автовиробників досягати лідерства у виробництві електромобілів. Так, у декількох містах країни були прокладено лінії 
електробусів та закуплено електромобілі, і всі вони були виготовлені в Китаї. Саме впровадження електричного громадського транспорту та 
автомобільних парків таксі допомогли автовиробникам КНР згодом стати лідерами на світовому ринку електротранспорту. У сфері виробни-
цтва екологічно безпечних автомобілів лідером є компанія BYD, яка є найбільшим виробником електромобілів у світі. Зазначено такі особливості 
участі автомобільних компаній КНР на світовому автомобільному ринку: експорт широкого спектра автомобілів (від недорогих до преміум-класу), 
кількісний випуск якого більший, ніж у будь-якій країні світу; КНР не тільки розвиває власне виробництво, але й розширює присутність у світовій 
автомобільній промисловості, використовуючи угоди поглинання, створення СП і стратегічних партнерств; КНР є одним із найбільших ринків по-
тенційних споживачів автомобілів у світі, з якого поступово витісняють світових автовиробників, які не можуть конкурувати з автомобілями 
місцевого виробництва за ціною та асортиментом; прогнозується, що середньорічні темпи зростання в автомобільній галузі КНР найближчими 
роками становитимуть близько 4,0%. Зроблено висновок, що автовиробники КНР є активними учасниками світового автомобільному ринку та 
лідерами з експорту нових автомобілів, у тому числі електромобілів, якість і безпека яких останніми роками суттєво поліпшилась.
Ключові слова: світовий автомобільний ринок, експорт електромобілів, конкурентні переваги, екологічні норми, Китай.
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Shuba O. А., Han R. Positions of Chinese Car Manufacturers in the World Car Market
The global car market is one of the most competitive markets in the world, with characteristics including technological advancements, product diversity, compe-
tition, and innovation. The aim of the article is to study the experience and features of participation of car manufacturers of the People’s Republic of China (PRC) 
in the world car market. It is determined that the leading car manufacturers in the world market are China, the USA, Japan, India, and Germany. The leading 
exporters of cars, in terms of value, are Germany, Japan, the USA, South Korea, and Mexico, in terms of quantity – Japan, Germany, China, South Korea and the 
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USA. It is specified that the contemporary automotive industry of the People’s Republic of China consists of a small number of large companies, most of which 
have a State-owned share, and thousands of small enterprises that produce auto components and spare parts for local companies. The competitive advantage 
of Chinese cars, which increases their exports, remains their cost. The results of the carried out trend analysis indicate that the growth of exports of cars pro-
duced in China will continue in the coming years. It is examined how the PRC government stimulated car manufacturers to achieve leadership in the production 
of electric vehicles. That is, electric bus lines were laid in several cities of the country and electric vehicles were purchased, all of them made in China. It was the 
introduction of electric public transport and taxi fleets that helped Chinese car manufacturers subsequently become leaders in the global electric transport mar-
ket. In the field of production of environmentally friendly cars, the leader is BYD company, being the largest manufacturer of electric vehicles in the world. The 
following features of the participation of automobile companies of the People’s Republic of China in the world car market are specified: export of a wide range 
of cars (from the least expensive to premium), the quantitative output of which is larger than in any country in the world; the People’s Republic of China not 
only develops its own production, but also expands its presence in the global automotive industry, using acquisitions, joint ventures and strategic partnerships; 
China is one of the largest markets for potential car consumers in the world, from which global car manufacturers are being gradually squeezed out, who cannot 
compete with locally produced cars in terms of price and range; it is projected that the average annual growth rate in the automotive industry of the People’s 
Republic of China in the coming years will reach 4.0%. It is concluded that China’s car manufacturers are active participants in the global car market and leaders 
in the export of new cars, including electric vehicles, the quality and safety of which have significantly improved in recent years.
Keywords: world car market, export of electric vehicles, competitive advantages, ecological norms, China.
Fig.: 8. Tabl.: 1. Bibl.: 15.
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Світовий автомобільний ринок фактично вже 
поділено, і провідні позиції багато років за-
ймають одні й ті ж самі країни, тому для 

збільшення частки експорту на цей ринок необхідні 
величезні зусилля. Дослідження досвіду Китайської 
Народної Республіки (КНР), яка стала не тільки учас-
ником світового автомобільного ринку, а й займає 
там місце серед провідних експортерів, видається 
актуальним. 

Метою статті є дослідження досвіду та особли-
вості участі автовиробників КНР на світовому авто-
мобільному ринку. 

Ступінь вивченості цього процесу є достатньо 
високою. Так, Вакуленко А. О. та Дітковський І. Є. 
[1] відзначають особливості та перспективи розви-
тку транснаціональних корпорацій автомобільної 
індустрії. Кларк К. Б. [2] аналізує, як сприятливе се-
редовище для інновацій допомагає національним 
компаніям накопичити технічні конкурентні перева-
ги. Прохницька Г. Л. [3] досліджує кон’юнктуру гло-
бального ринку легкових автомобілів. Малюта І. А., 
Небаба Н. О., Колісник А. Є. [4] аналізують сучасний 
стан світового автомобільного ринку та прогнозують 
тенденції його розвитку.	 Савіна Є. В. [12] деталізує 
сучасні тенденції розвитку світового автомобільного 
ринку. Проте, водночас, недостатньо уваги приділено 
вивченню особливостей участі автовиробників КНР 
на світовому автомобільному ринку.

Сучасний стан світового автомобільного ринку 
характеризується високим рівнем конкуренції між 
провідними транснаціональними корпораціями авто-
мобільної індустрії, які сформувалися задовго до по-
яви автомобільної галузі в Китаї [1]. Перший автомо-
більний завод (FAW) у КНР було збудовано в 1953 р.,  
згодом, за планом Міністерства техніки і промисло-
вості КНР, було засновано значну кількість автомо-

більних компаній, але відсутність внутрішнього попи-
ту на автомобілі стало перешкодою для їх діяльності. 
Уряд КНР прийняв рішення про залучення іноземних 
інвесторів, які, з метою зменшення витрат, були за-
цікавлені у створенні спільних підприємств (СП). 
Volkswagen Group та American Motors Corporation 
були серед перших, хто створив СП у Китаї. Уряд КНР 
у 1994 р, ініціював Програму розвитку національної 
автомобільної галузі, метою якої було отримання до-
ступу до технологій та досвіду іноземних світових ком-
паній-лідерів. «Національна середньо- та довгостро-
кова програма розвитку науки та технологій (2006– 
2020 рр.)», була оприлюднена у 2006 р. і сприяла роз-
витку автовиробничої галузі на національному рівні. 
Проте навіть за нових умов, які сформували сприят-
ливе середовище для інновацій, національним компа-
ніям, що входять на ринок пізніше, дуже складно на-
копичити технічні конкурентні переваги для участі у 
світовій галузі, де вже існує значна кількість складних 
технологій і компонентів [2]. Було розроблено низку 
стимулювальних заходів для іноземних інвесторів, і в 
середині 1990-х рр. Volkswagen, Ford, Toyota, General 
Motors, Daimler Chrysler, Honda,Nissan-Renault і BMW 
створили СП з місцевими виробниками [3]. У резуль-
таті такі китайські марки автомобілів, як Geely, Chery, 
Zhonghua і Landwind розпочали експорт на світовий 
автомобільний ринок. 

Сучасні автомобільні компанії Китаю, які екс-
портують більшу частину своєї продукції, можна роз-
ділити на чотири групи:

1.	 СП за участю світових автомобільних ТНК 
(Audi, Honda, Volkswagen).

2.	 Китайські автомобільні компанії, які створе-
ні за активної підтримки уряду (наприклад, 
Chery та Hafei).
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3.	 Китайські компанії, які спочатку були засно-
вані для виробництва вантажівок, автобусів та 
сільськогосподарської техніки, але згодом по-
чали виробляти легкові автомобілі, попит на 
які на світовому ринку збільшувався завдяки 
ціновій політиці китайських автовиробників 
(серед таких компаній Geely, Great Wall, Lifan).

4.	 Китайські компанії, для яких готовою продук-
цією є комплектуючі та устаткування для ком-
паній трьох розглянутих вище категорій [3]. 

Сучасна автомобільна промисловість КНР 
складається з невеликої кількості великих 
компаній, серед яких більшість має державну 

частку, та тисяч невеликих підприємств, що виробля-
ють автокомпоненти та запчастини для першої гру-
пи компаній. Існує так звана «Велика четвірка» дер-
жавних компаній-автовиробників КНР: SAIC Motor, 
FAW, Dongfeng і Chang'an [4].

Китай спромігся не тільки отримати вихід на 
світовий автомобільний ринок, але й стати найбіль-
шим виробником автомобілів у світі. На рис. 1 наве-
дено обсяги виробництва автомобілів у КНР за пері-
од 2012–2021 рр.

Китай зміг поліпшити ситуацію стосовно вну-
трішнього попиту на автомобілі і став не тільки най-
більшим виробником, але і найбільшим споживачем 
легкових автомобілів у світі. Так, завдяки зростанню 
національної економіки збільшились і доходи гро-
мадян, що відбилося на внутрішньому попиті на ім-
портні автомобілі. Наприклад, у 2022 р. у КНР було 
куплено 20 млн легкових автомобілів [6]. 

У табл. 1 наведено дані стосовно китайських 
автовиробників з найбільшим доходом.

Таблиця 1

Рейтинг автомобільних компаній КНР  
із найбільшим доходом, 2022 р.

№ 
з/п Компанія Дохід, млрд 

дол. США

1 SAIC Motor 120,7

2 BYD 31,6

3 BAIC Group 25,7

4 Great Wall Motor 21,1

5 Chang'an Automobile Group 15, 4

6 Dongfeng Motor Corporation 17,5

7 Geely 15,8

8 FAW Group 14,4

9 GAC Group 11,7

10 Chery Automobile 9,2

Джерело: складено на основі [7].

Конкурентною перевагою китайських автомо-
білів, яка збільшує їх експорт, залишається ціна, що є 
нижчою за ціни світових виробників. На рис. 2 відо-
бражено, як змінювалася динаміка експорту автомо-
білів КНР за досліджуваний період (2017–2022 рр.). 
Результати тренд-аналізу (див. рис. 2) свідчать, що 
зростання експорту автомобілів, вироблених у КНР, 
найближчими роками продовжиться.

Серед країн, в яких існує найбільший попит і, 
відповідно, куди спрямовується значна частина екс-
порту з КНР, можна відзначити Чилі, Саудівську Ара-
вію, росію, Бельгію, Австралію, Мексику, Єгипет, Бан-
гладеш, Велику Британію та Філіппіни (рис. 3). Ці краї
ни імпортують автомобілі за найменшою вартістю.
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Рис. 1. Динаміка виробництва автомобілів Китаєм, млн од.
Джерело: побудовано на основі [5].
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Рис. 2. Динаміка експорту автомобілів, вироблених у КНР, млн од.
Джерело: побудовано за даними [8]. 
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Рис. 3. Країни-лідери з кількості імпортованих автомобілів з КНР, од. 2021 р.
Джерело: побудовано за даними [9].

Незважаючи на зростання експорту китай-
ських марок автомобілів у кількісному вимі-
рі, у вартісному вимірі вони значно відстають 

від японських, американських та європейських авто-
виробників [10]. За показником вартості експорту 
(рис. 4) частка КНР у світовому експорті автомобілів 
незначна (трохи більше 3%). 

Серед країн – імпортерів китайських автомобі-
лів з найдорожчого сегмента (рис. 5) можна виділи-
ти Бельгію (12,5%), Велику Британію (8,2%) та США 
(7,1%). 

Китай є не тільки експортером автомобілів,  
а й значним імпортером, займаючи третє місце (піс-
ля США та Німеччини), і це у вартісному обсязі. На  
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Рис. 4. Вартість експорту автомобілів з КНР, млрд дол. США
Джерело: побудовано за даними [11].
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Рис. 5. Країни-лідери з вартості імпортованих автомобілів з КНР, 2021 р., %
Джерело: побудовано за даними [11].

рис. 6 наведено вартість імпортованих Китаєм авто-
мобілів.

Серед п’яти країн, на які припадає майже 90% 
імпорту КНР, – Німеччина, США, Японія, Словаччи-
на та Велика Британія (рис. 7).

З початку 90-х років минулого століття уряд 
КНР поставив перед автовиробниками нові за-
вдання: досягнути лідерства на світовому ав-

томобільному ринку у виробництві електромобілів. 
Спочатку китайські автовиробники просто копію-
вали свої електромобілі з аналогічних автомобілів 
японських автовиробників. Одночасно в країні фор-
мувався попит на громадський електротранспорт.  
У період підготовки до Олімпійських ігор у Пекі-

ні (2008 р.) у декількох містах було прокладено лінії 
електробусів та закуплено електромобілі, і всі вони 
були виготовлені в Китаї. Саме впровадження елек-
тричного громадського транспорту та автомобільних 
парків таксі допомогли автовиробникам КНР ста-
ти лідерами на світовому ринку електротранспорту. 
Звісно, значну роль мали державні субсидії, які нада-
валися виробникам урядом. Серед перших компаній 
у сфері виробництва екологічно безпечних автомо-
білів була компанія BYD, яка розпочала діяльність 
у 2008 р. і зараз є найбільшим виробником електро-
мобілів у світі. У 2020 р. у КНР у виробництві елек-
тромобілів працювало майже 500 заводів, крім того, 
щорічно з’являються нові стартапи. Сучасна галузь 
електромобілів у КНР є світовим лідером, на неї при-
падає більше 57% всього світового виробництва [13].
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Рис. 6. Вартість імпорту автомобілів у КНР, млрд дол. США
Джерело: побудовано за даними [11].
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Джерело: побудовано за даними [12].

Стосовно особливостей участі автомобільних 
компаній на світовому автомобільному ринку, можна 
зазначити таке:

1)	 у КНР налічується більше 200 виробників, які 
випускають весь спектр автомобілів (від не-
дорогих до преміум-класу), і щорічний випуск 
автомобілів більший, ніж у будь-якій країні 
світу;

2)	 КНР не тільки розвиває власне виробництво, 
але й розширює присутність у світовій авто-
мобільній промисловості, використовуючи 
угоди поглинання, створення СП і стратегіч-
них партнерств. Наприклад, компанія Geely 
вже володіє британським виробником спор-
тивних електромобілів преміям-класу Lotus, 
Zeekr, Volvo Cars (100%) і Polestar (через СП 
із Volvo), 10% акцій Mercedes-Benz Group AG, 
34% акцій корейського підрозділу Renault SA і 
50% акцій Smart [14];

 3)	 КНР є одним із найбільших ринків потенцій-
них споживачів автомобілів у світі, з якого по-
ступово витісняють світових автовиробників, 
які не можуть конкурувати з автомобілями 
місцевого виробництва за ціною та асорти-
ментом;

4)	 на ринку США присутня незначна кількість 
автовиробників КНР через причини безпеки 
та різних екологічних норм. Так, краш-тести 
Страхового інституту дорожньої безпеки 
США (IIHS) більш вимогливі та відрізняють-
ся від краш-тестів за китайською методикою 
C-NCAP. Довгий час екологічні норми до ав-
томобілів, вироблених у КНР, суттєво відріз-
нялися від європейських та американських, 
але з липня 2023 р. у КНР впроваджують-
ся стандарти викидів транспортних засобів 
(Євро-6), що позитивно вплине на обсяги їх 
експорту;
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5)	 автомобільна галузь КНР продовжує розши-
рюватись, у тому числі завдяки залученню 
прямих іноземних інвестицій, особливо в роз-
робку нових технологій в електромобілебуду-
вання. 

Загалом прогнозується, що середньорічні тем-
пи зростання в автомобільній галузі КНР становити-
муть близько 4,0%, і до 2030 р. обсяг автомобільного 
ринку Китаю досягне 39,8 млн од. (рис. 8) [15]. 
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7.	 Automotive sales industry in China – Statistics & Facts. 
URL: https://www.statista.com/topics/1100/automo-
bile-sales-in-china/#topicOverview 
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Рис. 8. Виробництво автомобілів у КНР, 2021 р. і прогноз на 2030 р., млн од.
Джерело: побудовано на основі [5; 15].

ВИСНОВКИ
Таким чином, автовиробники Китай є активни-

ми учасниками на світовому автомобільному ринку 
та лідерами з продажу нових автомобілів, якість і 
безпека яких останніми роками суттєво поліпши-
лись. Крім того, ставши лідером у виробництві елек-
тромобілів, КНР стимулює інвестиції в їх розвиток, 
що може посилити конкурентні позиції китайських 
автовиробників на світовому ринку автомобілів.       
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