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ВИКЛИКИ МІГРАЦІЙНИХ ВТРАТ МОЛОДІ ТА ІНСТРУМЕНТ
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Васильців Т. Г., Лупак Р. Л., Микитин О. З. Виклики міграційних втрат молоді та інструменти збереження 
інтелектуально-кадрового потенціалу для розвитку економіки Львівської області

У статті виявлено, що в результаті високої міграційної активності молоді та посилення структурних диспропорцій і дисбалансів регіонального 
ринку праці у Львівській області простежуються такі загрозливі тенденції: зростання міграційних настроїв серед молодого населення області, 
орієнтованого на переїзд і довготривале перебування з подальшим повноцінним облаштуванням постійного життя за кордоном; поглиблення про-
блем із пошуком зайнятості та підвищення рівня безробіття серед молодого населення на ринку праці; поширення позитивних міграційних намірів 
молоді щодо працевлаштування за кордоном; посилення освітньо-професійних настроїв молоді щодо здобуття освіти за кордоном, у тому числі з 
причин невідповідності рівня та якості отримуваної освіти; поглиблення проблеми низького рівня рееміграційних намірів молоді регіону, яка виїхала 
за кордон; недостатнє використання потенціалу освітньої імміграції в регіон. До напрямів регіональної політики збереження інтелектуально-ка-
дрового потенціалу для підтримки функціонування та розвитку економіки Львівської області віднесено такі: удосконалення інституційного базису 
реалізації регіональної молодіжної політики з орієнтацією на поліпшення якості особистого життя молоді та послаблення її міграційних настроїв; 
посилення соціального захисту молоді в поєднанні з удосконаленням регіональної політики зайнятості молодого населення; забезпечення особистіс-
но-професійного розвитку та посилення участі молоді в реалізації регіональної освітньої-наукової політики; модернізація освітніх програм місцевих 
освітніх закладів відповідно до вимог ринку праці; поглиблення співпраці та налагодження ефективної взаємодії з молоддю за кордоном із заохочен-
ням її до повернення; розвиток молодіжного середовища, що стимулює активну участь молоді в економічному розвитку регіону.
Ключові слова: міграція, міграційні втрати, молодь, регіон, ринок праці, інтелектуально-кадровий потенціал, закордон, Львівська область.
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Vasyltsiv T. G., Lupak R. L., Mykytyn O. Z. Challenges of Migration Losses of Youth and Instruments for Preserving the Intellectual  
and Personnel Potential for the Development of the Economy of the Lviv Region

The article reveals that as a result of the high migration activity of young people and the strengthening of structural imbalances and imbalances of the regional 
labor market in the Lviv region, the following threatening trends can be traced: growth of migration moods among the young population of the region, focused 
on moving and long-term stay, followed by a full-fledged arrangement of permanent life abroad; deepening problems with finding employment and increasing 
the level of unemployment among the young population in the labor market; dissemination of positive migration intentions of young people to work abroad; 
strengthening the educational and professional attitudes of young people regarding obtaining education abroad, including for reasons of inconsistency in the 
level and quality of education received; deepening the problem of low level of re-emigration intentions of young people in the region who went abroad; insuffi-
cient use of the potential of educational immigration to the region. The directions of the regional policy of preserving intellectual and human resources potential 
to support the functioning and development of the economy of the Lviv region include the following: improving the institutional basis for the implementation 
of the regional youth policy with a focus on improving the quality of personal life of young people and weakening their migration moods; strengthening the 
social protection of young people in combination with the improvement of the regional policy of employment of the young population; ensuring personal and 
professional development and strengthening the participation of young people in the implementation of regional educational and scientific policy; moderniza-
tion of educational programs of local educational institutions in accordance with the requirements of the labor market; deepening cooperation and establishing 
effective interaction with young people abroad with encouraging them to return; development of a youth environment that stimulates the active participation 
of young people in the economic development of the region.
Keywords: migration, migration losses, youth, region, labor market, intellectual and human resources, abroad, Lviv region.
Fig.: 4. Bibl.: 22.
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Львівщина є одним із тих регіонів України, 
які через своє близьке територіальне розмі-
щення до європейських країн зазнають зна-

чних міграційних втрат, а особливо молоді. У Львів-
ській області все більше поглиблюються проблеми 
порушення структурних характеристик (попиту та 
пропозиції) ринку праці та, що найголовніше, змен-
шується сегмент найбільш креативної та праце - 
здатної частини населення. Якщо у 2010 р. у Львів-
ській області проживало 773,2 тис. осіб у віці 15–34 
років, то на початку 2022 р. їх кількість зменшилась 
на 25,1%, або на 155,3 тис. осіб, і становила 617,9 
тис. осіб. Тривалий час спостерігається тенденція 
до зменшення частки осіб віком 15–34 років у за-
гальній кількості постійного населення області. Зо-
крема, на початку 2022 р. їх частка становила 25,0%, 
що було на 5,6 в. п. менше, порівняно з 2010 р. [1; 2].

Загрозливого характеру набуває посилення 
диспропорцій та деформацій регіонального рин-
ку праці через проблеми збереження людського 
потенціалу, зокрема молоді. У Львівській області 
спостерігається значне зниження рівня зайнятості 
молоді, особливо у віковій групі 15–24 років. Так, 
якщо у 2010 р. цей показник становив 34,6%, то на 
початку 2022 р. він знизився на 8,6 в. п. Одночасно 
суттєво сповільнюються темпи розвитку людсько-
го потенціалу, що виражається у зменшенні кіль-
кості студентів у закладах вищої освіти (ЗВО) об-
ласті. Якщо у 2010/2011 н. р. налічувалось 155,1 тис. 
студентів, то у 2021/2022 н. р. їхня кількість змен-
шилась на 47,1%, або на 49,7 тис. осіб, і становила 
105,4 тис. осіб [1; 2].

Міграційній аспірації молоді у Львівській 
області були критично високими ще до повно-

Публікація містить результати досліджень, проведених у межах 
науково-дослідної роботи на тему «Трансформація ринку  
праці Карпатського регіону України у перспективі повоєнного 
відновлення» (номер державної реєстрації 0124U000984).

масштабної війни. Розвиток ринку праці регіону 
відбувався досить повільно, тоді як потреба у ви-
сококваліфікованих кадрових ресурсах постійно 
зростала. З початку війни міграційна криза та де-
віації ринку праці поглибилися, а порівняно з до-
воєнним періодом їхній вплив став масштабнішим 
і значною мірою стосувався молоді.

Питанню міграційних втрат, особливо мо-
лоді, приділяється значна увага в наукових до-
слідженнях, спрямованих на визначення дієвого 
інструментарію для їх запобігання і недопущення. 
Це, своєю чергою, має забезпечити збереження 
інтелектуально-кадрового потенціалу як ключо-
вого елемента розвитку суспільства, економіки 
та держави. У цьому контексті доречно виділити 
праці таких науковців, як І. Бараняк [5], В. Бідак [4],  
І. Білецька [11], М. Біль [3], З. Гбур [7], І. Доля [10], 
О. Іляш [5], О. Клименко [10], О. Левицька [12],  
О. Микитин [11], О. Мульска [4; 11; 12], О. Панько-
ва [6], О. Сидорчук [6], В. Токар [7], М. Флейчук [8], 
О. Черьомухіна [9] та інших.

Проте, попри достатньо глибокі та комплекс ні 
напрацювання у сфері державного регулювання мі-
граційних процесів та збереження інтелектуально- 
кадрового потенціалу, виникає гостра потреба в 
обґрунтуванні регіональних особливостей мігра-
ційних аспірацій молоді, чинників її стимулювання 
та інструментарію інгібування з огляду на необхід-
ність розвитку людського капіталу, забезпечення 
рееміграції та запобігання еміграційним процесам.

Метою статті є наукове обґрунтування ви-
кликів міграційних втрат молоді та інструментів 
збереження інтелектуально-кадрового потенціалу 
для розвитку економіки Львівської області.

У результаті високої міграційної активності 
молоді та посилення структурних диспропорцій і 
дисбалансів регіонального ринку праці у Львівській 
області простежуються загрозливі тенденції. Так, 
відбувається зростання міграційних настроїв се

http://www.business-inform.net
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ред молодого населення області, орієнтованого на 
переїзд і довготривале перебування з подальшим 
повноцінним облаштуванням постійного життя 
за кордоном. Соціологічні опитування дослідниць-
кої агенції Fama, проведені з 22 травня по 14 червня 
2024 р., підтвердили високу зацікавленість молоді 
Львівської області у віці 14–35 років у переїзді зі 
свого населеного пункту протягом останніх двох 
років. Зокрема, із 44% молоді, яка задумувалися 
про переїзд, 55% розглядали наступним місцем пе-
ребування іншу країну. При цьому такі міграційні 
настрої були досить високо виражені у молоді ві-
ком 14–17 і 30–35 років (67%) [13].

Примітно, що такі настрої молоді регіону 
щороку посилюються та набувають загрозливого 
характеру. Так, за результатами опитування мігра-
ційної активності студентської та учнівської мо-
лоді Карпатського регіону України у 2020 р., 36% 
респондентів Львівської області визнали наміри та 
підготовку до міграції [14, с. 21] і порівняно з не-
щодавнім опитуванням дослідницької агенції Fama 
їхня частка зросла майже вдвічі.

У Львівській області спостерігається погли-
блення тенденцій до зростання міграційних 
настроїв серед молоді. Свідченням цього є те, 

що значна частка молоді прагне жити за кордоном 
або чергувати проживання між Україною та інши-
ми країнами. Так, у Львівській області зберігається 
значна частка молоді, яка, за відсутності обмежень 
у виборі місця проживання, прагне жити виключно 
за кордоном (19%) або має намір жити як в Україні, 
так і за кордоном однаковою мірою (16%) [13].

Значною загрозою для розвитку економіки 
Львівської області є поглиблення проблем із пошу
ком зайнятості та підвищення рівня безробіт
тя серед молодого населення на ринку праці. Так,  
у Львівській області сформувалася тенденція, за 
якої значна частина місцевої молоді після закінчен-
ня навчання не може знайти роботу, що відповідає 
її кваліфікаційним і фаховим здібностям. За дани-
ми Львівського обласного центру зайнятості [15], 
частка молоді в загальній кількості осіб, які отри-
мували послуги служби, поступово зростає з 2022 р.  
Так, за січень – вересень 2024 р. показник стано-
вив 29,9%, тоді як в Україні загалом – 26,0% (рис. 1).  
При цьому впродовж 2024 р. щоквартально показ-
ник у регіоні зростав у середньому на 0,6%, або на 
1,2 тис. осіб. Також у Львівській області молодь час-
тіше звертається до служби зайнятості порівняно 
із загальнодержавною тенденцією. Якщо у 2022 р.  
до служби зайнятості в області звернулось 26,0% 
молоді, то середній показник в Україні був ниж-
чим на 3,9 в. п.; упродовж 2024 р. різниця в окремі 
періо ди зросла до 5,0 в. п.

У Львівській області відбувається значне по
ширення позитивних міграційних намірів молоді 
щодо працевлаштування за кордоном. Так, при 
працевлаштуванні молодь Львівської області сти-
кається з багатьма проблемами, які не лише уне-
можливлюють забезпечення достатнього рівня та 
якості життя, а й перешкоджають розвитку її твор-
чого, інтелектуального та іншого потенціалу. 

Згідно з результатами опитування, проведе-
ного ДУ «Інститут регіональних досліджень імені 
М. І. Долішнього НАН України», виявлено, що до 

26,0
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Рис. 1. Надання послуг молоді у віці до 35 років Державним центром зайнятості та Львівським обласним 
центром зайнятості, 2022–2024 р., %

Джерело: сформовано за [15; 16].
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основних чинників міграції належать: низька опла-
та праці (45,8%); відсутність роботи (28,2%); недо-
статні можливості для професійної реалізації та 
погані умови праці (27,5%); відсутність стабільнос-
ті та впевненості в майбутньому (30,6%) [14, с. 25].

В умовах війни наміри української молоді мі-
грувати суттєво зросли, що підтверджують резуль-
тати опитувань. Так, серед найважливіших факто-
рів, які сприяють утриманню молоді та збережен-
ню людського потенціалу в Україні, виділяються: 
поліпшення якості життя (15,2%), стабілізація со-
ціально-економічної ситуації (14,8%), підвищення 
рівня заробітної плати (13,9%), можливості для 
професійного розвитку, кар’єрного зростання та 
самореалізації (12,4%) та інші [17, с. 22–30].

Органам влади та місцевого самоврядуван-
ня Львівської області необхідно звернути 
увагу на посилення освітньопрофесійних 

настроїв молоді щодо здобуття освіти за кордо
ном, у тому числі з причин невідповідності рівня 
та якості отримуваної освіти. Так, згідно з опи-
туванням «U-Report Україна», станом на 1 листо-
пада 2024 р. лише 36% молоді Львівської області 
підтверджують, що здобута освіта відповідає сфері 
їхньої майбутньої професійної діяльності [18]. Це 
посилює прагнення студентів ЗВО здобувати осві-
ту в європейських країнах. Переконання молоді 
тому, що умови навчання та працевлаштування в 
Україні значно поступаються відповідним харак-
теристикам за кордоном, підтверджується резуль-
татами опитування молоді Львівщини з освітнім 
міграційним досвідом (рис. 2).

Також відбувається поглиблення проблеми 
низького рівня рееміграційних намірів молоді регіо  

ну, яка виїхала за кордон. Так, за даними соціоло-
гічного дослідження серед молоді Львівщини, яка 
перебуває за кордоном, понад 60% респондентів 
вказали на відсутність планів повернення в Украї-
ну [19, с. 10].

Загальноукраїнські опитування також свід-
чать про зниження потенціалу повернення 
молоді з продовженням війни. Так, за даними 

4Service Group, у квітні 2022 р. 75% біженців пла-
нували повернутися в Україну, у червні 2022 р. –  
66%, а у квітні 2023 р. їх частка скоротилася до 
52% [20]. Вказане значною мірою підтверджуєть-
ся результатами опитування студентської молоді 
в Україні, проведеного ДУ «Інститут регіональних 
досліджень імені М. І. Долішнього НАН України» 
упродовж вересня – жовтня 2023 р., згідно з яки-
ми готовими повернулися на Батьківщину були 
24,9% опитаних респондентів за умови системної 
допомоги в забезпеченні зайнятості, 21,0% – реа-
лізації програм державної підтримки міжнародної 
мобільності молоді, 21,0% – різносторонньої під-
тримки молодіжного підприємництва.

Примітно, що абсолютними прихильника-
ми повернення до України залишалися лише 9,8% 
опитаних, тоді як ще 18,6% висловили готовність 
повернутися за умови поліпшення соціально-еко-
номічної ситуації в країні, включно зі стабілізацію 
після війни [20].

У Львівській області спостерігається недо
статнє використання потенціалу освітньої ім
міграції. Загалом регіон зберігає високу привабли-
вість для освітньої міграції, проте переважно за 
внутрішнім вектором. Навчальні заклади області, 
окрім надання освітніх послуг для молоді з інших 
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Рис. 2. Результати оцінювання умов праці та навчання в Україні та за кордоном молоді Львівської області, 
2022 р. 

Джерело: сформовано за [19, с. 17].
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регіонів України, не є привабливими, у тому числі 
через війну, для іноземних студентів, зокрема тих 
країн, які до війни активно направляли свою мо-
лодь для навчання до нашої країни.

У 2022–2023 рр. у Львівській області продо-
вжувало навчання 1,57 тис. іноземних студентів 
[21, с. 17], що відповідає рівню 2010–2011 рр., після 
яких кількість іноземних студентів щорічно зрос-
тала та у 2021–2022 рр. досягла максимальної кіль-
кості – 2,7 тис. осіб, з яких 2,1 тис. студентів на-
вчались у Львівському національному медичному 
університеті ім. Данила Галицького (рис. 3).

того життя молоді та послаблення її мігра-
ційних настроїв;

2) посилення соціального захисту молоді в по-
єднанні з удосконаленням регіональної по-
літики зайнятості молодого населення;

3) забезпечення особистісно-професійного роз-
витку та посилення участі молоді в реалі-
зації регіональної освітньої-наукової полі-
тики; 

4) модернізацію освітніх програм місцевих 
освітніх закладів відповідно до вимог ринку 
праці; 
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Рис. 3. Освітня імміграція до Львівської області та України, 2016–2023 рр.
Джерело: сформовано за [21, с. 17; 22].

Попри спадну динаміку, навіть за статусу 
Львівщини як тилового регіону, жоден ЗВО області 
не потрапив до топ-10 в Україні за кількістю іно-
земних студентів. Зокрема, у 2022–2023 рр. Львів 
посів лише 10-ту позицію серед міст України за 
кількістю зареєстрованих запрошень для інозем-
них абітурієнтів, видавши 398 запрошень, що у 11,7 
разу менше, ніж у Києві, який утримує лідерство в 
залученні іноземних студентів [21, с. 17; 22].

З огляду на зазначені вище виклики, пов’язані з 
міграційними втратами молоді, пріоритетни-
ми напрямами та інструментами регіональ-

ної політики збереження інтелектуально-кадрово-
го потенціалу для розвитку економіки Львівської 
області доцільно вважати: 

1) удосконалення інституційного базису реа-
лізації регіональної молодіжної політики з 
орієнтацією на поліпшення якості особис-

5) поглиблення співпраці та налагодження 
ефективної взаємодії з молоддю за кордо-
ном із заохоченням її до повернення; 

6) розвиток молодіжного середовища, що сти-
мулює активну участь молоді в економічно-
му розвитку регіону (рис. 4).

Доречно звернути увагу на створення Регіо-
нального центру соціальної підтримки молоді з 
метою посилення громадської активності місцевої 
молоді та налагодження нею співпраці з волонтер-
ськими центрами, зокрема Eurodesk, для поширен-
ня європейських молодіжних ініціатив. Водночас 
важливим є створення Обласного інклюзивного 
молодіжного центру для моніторингу якості по-
слуг і задоволення потреб різних груп місцевої мо-
лоді, а також розвитку її професійно-кваліфікацій-
них і фахових навичок. Також існує необхідність 
реалізації Департаментом освіти і науки Львів-
ської ОВА Обласної програми навчання впродовж 
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Удосконалення інституційного 
базису реалізації регіональної 

молодіжної політики з орієнтацією
на поліпшення якості особистого 

життя молоді та послаблення 
її міграційних настроїв  

 

Посилення соціального 
захисту молоді в поєднанні 

з удосконаленням 
регіональної політики 

зайнятості молодого населення

Забезпечення особистісно-
професійного розвитку 

та посилення участі молоді 
в реалізації регіональної 

освітньої-наукової політики

Модернізація освітніх 
програм місцевих освітніх 

закладів відповідно 
до вимог ринку праці  

Поглиблення співпраці 
та налагодження ефективної 

взаємодії з молоддю 
за кордоном із заохоченням

її до повернення

Розвиток молодіжного 
середовища, що стимулює 

активну участь молоді 
в економічному розвитку 

регіону

• посилення громадської активності місцевої молоді та залучення 
  ресурсної підтримки для створення Регіонального центру 
  соціальної підтримки молоді;
• створення Обласного інклюзивного молодіжного центру;
• створення Служби з питань діалогу з молоддю для організації 
  взаємодії Львівської ОВА з неурядовим сектором і реалізації 
  завдань активізації участі місцевих молодіжних організацій 
  у Європейському корпусі солідарності

 

 • розроблення та реалізація Департаментом освіти і науки 
  Львівської ОВА Обласної програми навчання впродовж життя;
• розробка та реалізація Регіонального плану зайнятості молоді;
• упровадження регіональними органами влади та місцевого 
  самоврядування ініціативи Міністерства соціальної політики 
  України про надання гарантій для молоді щодо збереження 
  першого робочого місця

• продовження освітніми закладами області за підтримки органів 
  влади та місцевого самоврядування позитивних практик 
  академічного обміну в межах Програми Erasmus+;
• запровадження освітніх ініціатив молодіжних рад 
  у територіальних громадах області в рамках співпраці 
  регіонального офісу «U-LEAD з Європою» та Департаменту 
  освіти і науки Львівської ОВА

• ініціювання Департаментом економічної політики 
  та Департаментом освіти і науки Львівської ОВА перед закладами 
  загальної середньої освіти впровадження навчальних програм;
• розроблення та реалізації Департаментом освіти Львівської ОВА 
  Обласної програми забезпечення відповідності освітніх 
  компетенцій вимогам працедавців

 • налагодження взаємодії з урядами країн, які приймають молодих 
  українських біженців, з метою спільної розробки дієвих планів 
  їхнього повернення на Батьківщину;
• забезпечення біженців серед молоді, які повертаються 
  до місцевих громад, високоякісною інформаційною 
  та консультативною підтримкою;
• активізація діяльності стосовно зміцнення та підтримки зв’язків
  з молоддю, яка емігрувала за кордон

 • делегування молодіжним організаціям завдання щодо 
  налагодження співпраці представників влади та місцевого 
  самоврядування з громадськими організаціями;
• сприяння соціальному діалогу серед місцевої молоді шляхом 
  створення віртуального локального молодіжного середовища;
• посилення електронної участі молоді в розвитку економіки 
  області та вдосконалення методів комунікації органів регіональної
  влади і місцевого самоврядування

Напрями Інструменти  

Рис. 4. Напрями та інструменти регіональної політики збереження інтелектуально-кадрового потенціалу  
для розвитку економіки Львівської області

Джерело: авторська розробка.

життя, спрямованої на забезпечення збільшення 
участі місцевої молоді в безперервному навчан-
ні та розширенні освітніх можливостей, адаптації 
регіональної системи освіти і навчання до вимог 
ЄС, упровадження місцевою молоддю принципів 
навчання впродовж життя, розширення в регіоні 

можливостей навчання за межами формального 
навчального середовища.

Важливу роль має ініціювання Департа-
ментом економічної політики та Департаментом 
освіти і науки Львівської ОВА перед закладами 
загальної середньої освіти впровадження навчаль-
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них програм, зосереджених на розвитку підприєм-
ницького потенціалу молоді через формальну осві-
ту, неформальне навчання та медіаграмотність, 
отримання підприємницьких компетентностей 
у початковій та середній освіті. Такий підхід має 
на меті підготувати здобувачів освіти до майбут-
ніх викликів і можливостей у підприємницькому 
середовищі, критичного мислення й адаптації до 
ринкових викликів.

ВИСНОВКИ
Повномасштабна війна призвела до значної 

вимушеної міграції населення, зокрема молоді, як у 
межах країни, так і за її кордонами, що спричинило 
виникнення низки соціальних проблем, викликів 
та загроз для національної безпеки України, а особ-
ливо для розвитку регіональної економіки. 

Стосовно Львівської області йдеться про: 
1) зростання міграційних настроїв серед мо-

лодого населення області, орієнтованого 
на переїзд і довготривале перебування з 
подальшим повноцінним облаштуванням 
життя за кордоном;

2) поглиблення проблем із пошуком зайнятос-
ті та підвищення рівня безробіття серед мо-
лодого населення;

3) поширення позитивних міграційних намі-
рів молоді щодо працевлаштування за кор-
доном;

4) посилення освітньо-професійних настроїв 
молоді щодо здобуття освіти за кордоном, 
у тому числі з причин невідповідності рівня 
та якості отримуваної освіти; 

5) поглиблення проблеми низького рівня ре-
еміграційних намірів молоді регіону, яка 
виїхала за кордон; 

6) недостатнє використання потенціалу освіт-
ньої імміграції в регіоні.

З огляду на зазначені вище виклики, пов’язані 
з міграційними втратами молоді, до пріоритетних 
напрямів регіональної політики стосовно збере-
ження інтелектуально-кадрового потенціалу для 
розвитку економіки Львівської області віднесено: 

1) удосконалення інституційного базису реа-
лізації регіональної молодіжної політики з 
орієнтацією на поліпшення якості особис-
того життя молоді та послаблення її мігра-
ційних настроїв; 

2) посилення соціального захисту молоді в по-
єднанні з удосконаленням регіональної по-
літики зайнятості молодого населення; 

3) забезпечення особистісно-професійного роз-
витку та посилення участі молоді в реалі-
зації регіональної освітньої-наукової полі-
тики; 

4) модернізація освітніх програм місцевих 
освітніх закладів відповідно до вимог ринку 
праці; 

5) поглиблення співпраці та налагодження 
ефективної взаємодії з молоддю за кордо-
ном із заохоченням її до повернення; 

6) розвиток молодіжного середовища, що сти-
мулює активну участь молоді в економічно-
му розвитку регіону.

Подальші дослідження доречно проводити 
стосовно розширення інструментарію попере-
дження міграційних втрат молоді та збереження 
інтелектуально-кадрового потенціалу для підтрим-
ки функціонування і розвитку економіки Львів-
ської області.                   
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