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Ясіновська І. Ф., Шеремета Л. М. Управління банківськими ризиками в умовах війни 
Стаття присвячена вивченню особливостей управління банківськими ризиками. Визначено, що вітчизняні банки повинні бути готовими до функ-
ціонування в умовах постійної нестабільності, де ефективне управління ризиками стає ключовим фактором для виживання та розвитку в умовах 
зростаючих загроз. Наголошується, що вдосконалення системи управління ризиками в умовах воєнного стану є надзвичайно важливим процесом, 
що сприятиме стабільності банківського сектора. На основі аналізу карти ризиків українського фінансового сектора протягом 2021–2024 рр.  
простежено збільшення ризиків із початком війни, особливо макроекономічного та кредитного ризиків для корпоративного сектора. Проте у 
2023–2024 рр. спостерігається тенденція до стабілізації, що свідчить про поступову адаптацію банків до нових умов. Високий рівень макроеко-
номічного ризику залишає загальну економічну ситуацію нестабільною, що вимагає посиленої уваги до управління ризиками. На основі проведе-
ного дослідження охарактеризовано систему управління банківськими ризиками, яка має бути орієнтована на забезпечення стабільної роботи 
банку в умовах невизначеності. Вона передбачає використання комплексного підходу, зокрема в аспектах прогнозування, організації, контролю 
та управління всіма видами ризиків, а також їх інтеграцію у стратегічне планування та оперативну діяльність банку. У статті розглянуто та 
проведено порівняльну характеристику основних методів оцінки фінансових ризиків банку. Серед них найбільш універсальними методами оцінки 
фінансових банківських ризиків є стрес-тестування та метод аналогій. Процес управління банківськими ризиками включає ідентифікацію, оцінку, 
рішення щодо прийняття або відмови від ризику, реалізацію заходів щодо мінімізації ризиків, а також їх моніторинг і контроль. Етап реалізації 
заходів з мінімізації фінансових ризиків може передбачати використання таких інструментів і методів, як страхування, хеджування, встанов-
лення лімітів, диверсифікація та резервування. У статті визначено основні проблеми, з якими стикаються українські банки в управлінні ризика-
ми. На основі цього запропоновано шляхи поліпшення управління ризиками вітчизняних банків. Це дало змогу визначити переваги ефективного 
управління ризиками для банку.
Ключові слова: ризик, управління ризиками, банківська система, ризик-менеджмент, кредитний ризик, мінімізація.
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Yasinovska I. F., Sheremeta L. M. Banking Risk Management During the Wartime
The article is devoted to the study of the features of bank risk management. It is determined that domestic banks must be ready to operate in conditions of 
constant instability, where effective risk management becomes a key factor for survival and development in the face of growing threats. It is emphasized that 
improving the risk management system under martial law is an extremely important process that will contribute to the stability of the banking sector. Based 
on the analysis of the risk map of the Ukrainian financial sector during 2021–2024, there has been an increase in risks since the beginning of the ongoing war, 
especially macroeconomic and credit risks for the corporate sector. However, in 2023-2024, there is a tendency to stabilize, which indicates the gradual adapta-
tion of banks to the new conditions. A high level of macroeconomic risk leaves the overall economic situation unstable, which requires increased attention to 
risk management. On the basis of the carried out study, the system of bank risk management is characterized, and it should be focused on ensuring the stable 
operation of banks in conditions of uncertainty. It involves the use of an integrated approach, in particular in the aspects of forecasting, organization, control 
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and management of all types of risks, as well as their integration into the strategic planning and operational activities of the bank. The article considers and 
conducts a comparative characteristic of the main methods for assessing the financial risks of the bank. Among them, the most universal methods for assessing 
financial banking risks are stress testing and the method of analogies. The process of banking risk management includes identification, assessment, decisions 
on risk acceptance or abandonment, implementation of measures to minimize risks, as well as their monitoring and control. The stage of implementation of 
measures to minimize financial risks may involve the use of such tools and methods as insurance, hedging, setting limits, diversification and reserves. The article 
identifies the main problems that Ukrainian banks face in risk management. Based on this, ways to improve risk management of domestic banks are proposed. 
This made it possible to determine the advantages of effective risk management for the bank.
Keywords: risk, risk management, banking system, risk management, credit risk, minimization.
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Управління банківськими ризиками в умовах 
війни та нестабільної економіки є ключо-
вим фактором для забезпечення фінансової 

стійкості банківської системи України. Сьогодні 
банки працюють у складних умовах, коли макро- 
економічна нестабільність, висока інфляція, ва-
лютні коливання та поява нових ризиків, спричи-
нені повномасштабними воєнними діями, вимага-
ють від них максимальної адаптивності. Сучасні 
виклики підкреслюють важливість ризик-менедж-
менту для запобігання фінансовим втратам, захис-
ту інтересів вкладників та підтримання надійності 
банківської системи.

Відсутність належного ризик-менеджменту в 
цих умовах може не тільки підвищити ймовірність 
значних фінансових втрат, а й поставити під за-
грозу довіру з боку інвесторів і клієнтів. Саме тому 
ефективне управління банківськими ризиками 
стає основою стабільності, яка допомагає банкам 
залишатися на плаву навіть у найскладніші часи.

У статті розглядатимуться особливості управ-
ління банківськими ризиками, а також проблеми, 
які супроводжують діяльність банку, та шляхи їх 
вирішення.

Вивченню питання управління ризиками 
банків присвятили свої роботи багато вітчизня-
них учених, а саме: Рац О., Павленко Л., Крилій О.,  
Чумак О., Добровольська Е., Покотильська Н., Про-
копенко Н., Мирончук В., Шепель І., Волкова Н.,  
Мухіна А., Петик Л., Копилова О., Пічугіна Ю., За-
лецька І. та ін. Проте особливості управління бан-
ківськими ризиками в сучасних умовах війни по-
требують подальших досліджень.

Незважаючи на велику кількість досліджень 
даної тематики, відкритими все ж залишаються пи-
тання оцінювання рівня управління ризиками бан-
ку в сучасних умовах економічно-політичної неви-
значеності та наявності значної кількості загроз.

Основною метою статті є дослідження по-
точного стану управління ризиками вітчизняних 
банків.

У статті використано загальнонаукові та спе-
ціальні методи дослідження: опис, порівняння, ана-
ліз і синтез, індукції та дедукції, табличний тощо.

Банківська система України постійно стика-
ється зі значною кількістю ризиків, які впли-
вають як на окремі банки різних організацій-

них форм, так і на всю систему загалом. Ці ризики 
значно похитнули фінансову стабільність банків-
ської системи та суттєво уповільнили економічне 
зростання країни. Повномасштабне вторгнення 
Росії в Україну в лютому 2022 р. значно паралізу-
вало українську економіку. Однак банківський сек-
тор України зміг адаптуватися та демонструє ста-
більне відновлення.

Національна банківська система має бути го-
товою до функціонування в умовах постійної не-
стабільності, де ефективне управління ризиками 
стає ключовим фактором для виживання та роз-
витку в умовах зростаючих загроз [1]. Із почат-
ком повномасштабної війни з країною-агресором 
головними завданнями для регулятора та банків 
України стали збереження довіри клієнтів і забез-
печення стабільності банківського сектора. По-
точна ситуація та високий рівень невизначеності 
вимагають прийняття ефективних управлінських 
рішень як на рівні Національного банку України, 
так і в кожному окремому банку. Тому вдоскона-
лення системи управління ризиками в умовах во-
єнного стану є надзвичайно важливим і сприятиме 
стабільності банківського сектора [2].

Щоб побачити рівень ефективності ризик-ме-
неджменту банків в умовах війни, проаналізуємо 
карту ризиків фінансового сектора України протя-
гом 2021–2024 рр. (рис. 1).
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Макроекономічний ризик значно зріс у 2022 р. –  
з 5 до 8 балів – через початок повномасштабної ві-
йни та її вплив на економіку України. Незважаючи 
на незначне зниження у 2023 р. до 7 балів, у червні 
2024 р. ризик залишається на високому рівні – 8. 
Це вказує на продовження макроекономічної не-
стабільності.

Кредитний ризик домогосподарств упродовж 
2021–2024 рр. залишається відносно стабільним на 
рівні 4–5 балів. Це свідчить про відносно сталі ри-
зики неповернення кредитів з боку фізичних осіб, 
без різких коливань.

Кредитний ризик корпорацій показує помітне 
зростання ризику у 2022 р. до 8 балів, що пов’язано 
з економічними труднощами для бізнесу через вій
ну. У 2023 р. ризик знизився до 5 балів і залишаєть-
ся на цьому рівні у 2024 р., що вказує на поліпшен-
ня фінансової ситуації корпоративного сектора та 
пристосування бізнесу до нових умов.

Ризик капіталу зріс у 2022 р. до 6 балів і за-
лишався на рівні 5–6 балів у 2023–2024 рр., що 
пов’язано з ризиками втрати капіталу через макро-
економічну нестабільність і потребу банків підтри-
мувати достатність капіталу в складних умовах.

Ризик прибутковості досяг максимального 
значення у 5 балів у 2022 р., але вже у 2023 р. він різ-
ко знизився до 1 бала і залишався на цьому рівні у 
2024 р. Це вказує на відновлення прибутковості бан-
ківського сектора та його адаптацію до нових умов.

Ризик ліквідності залишається низьким, 
оскільки клієнти продовжують вносити кошти до 
банків. Коефіцієнт LCR перевищує нормативи в 
понад три рази. Це ознака стабільного рівня ліквід-
ності банків, незважаючи на кризові умови. 

Рівень валютного ризику стабільний – на рів-
ні 4–5 балів протягом усього періоду. Це вказує на 
наявність постійних валютних ризиків, що харак-
терні для економіки в умовах нестабільного ва-
лютного курсу, але без різких змін протягом цього 
періоду.

З початком війни у 2022 р. рівень ризиків 
значно зріс, особливо макроекономічний ризик 
і кредитний ризик корпорацій. У 2023–2024 рр. 
спостерігається стабілізація та зниження окремих 
ризиків, що свідчить про адаптацію банківського 
сектора до нових економічних умов. Проте макро-
економічний ризик залишається високим, що вка-
зує на збереження загальної нестабільності в еко-
номіці України [3].

За даними рис. 1 можемо зробити висновок, 
що ефективна система ризик-менеджменту в бан-
ках відіграє дуже важливу роль та сприяє знижен-
ню рівня ризиків.

З огляду на сучасні умови нестабільності еко-
номічного середовища, система ризик-ме-
неджменту повинна забезпечувати ефектив-

ну реалізацію всіх процесів управління. При цьому 
важливо чітко розподілити повноваження, функції 
та обов’язки між учасниками управління ризиками 
та співпрацівниками банку, визначаючи їхні зони 
відповідальності (рис. 2).

Таким чином, ця система орієнтована на за-
безпечення стабільної роботи банку в умовах не-
визначеності. Вона передбачає використання 
комплексного підходу, зокрема в аспектах прогно-
зування, організації, контролю та управління всіма 
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Рис. 1. Карта ризиків фінансового сектора України у 2021–2024 рр.
Джерело: сформовано на основі [3].



240

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 Ф
ІН

АН
СИ

, Г
РО

Ш
О

ВИ
Й

 О
БІ

Г 
І К

РЕ
Д

И
Т

БІЗНЕСІНФОРМ № 11_2024
www.business-inform.net

Ризик-менеджмент в банку – це система управління ризиками, яка включає в себе 
стратегію і тактику управління, направлені на досягнення основних бізнес-цілей банку

Мета: виявлення, нейтралізація та супроводження ризиків банківської діяльності 
для мінімізації збитків та оптимізація співвідношення конкуруючих характеристик – 

ризику та дохідності

Принципи: 
ефективність, своєчасність, структурованість, розподіл

обов’язків (відокремлення функції контролю 
від здійснення операцій банку), усебічність 

і комплексність, пропорційність, незалежність, 
конфіденційність, прозорість

Функції:
прогнозування, 

організація,  
керівництво, мотивація, 

оптимізація, контроль

 

 

Завдання: прийняття ризиків відповідно до очікувань акціонерів (власників) банку, 
стратегічного плану банку та нормативних вимог; поширення в банку єдиного розуміння його 
корпоративної культури щодо управління ризиками; уникнення конфлікту інтересів на всіх 
рівнях банку; здійснення аналізу ризиків з урахуванням можливості виникнення 
екстремальних обставин (стрес-сценарії), на основі яких банк має визначати відповідні 
надзвичайні заходи; розроблення процедур і заходів моніторингу адекватної капіталізації 
банку; систематичне здійснення аналізу ризиків з метою ідентифікації, оцінки, контролю 
та моніторингу всіх ризиків

Підсистеми ризик-менеджменту: 
організаційна, управлінська, аналітична, інформаційна

Суб’єкти: рада банку, комітет ради банку з управління 
ризиками; правління банку; кредитний комітет; 

комітет з питань управління активами та пасивами; 
інші колегіальні органи банку; підрозділ внутрішнього 

аудиту; підрозділ з управління підрозділ ризиками; 
контролю за дотриманням норм (комплаєнс)

Об’єкти: кредитний ризик; 
ризик  ліквідності; ринковий 
ризик; операційний ризик; 

комплаєнс-ризик; ліквідності; 
процентний ризик 
банківської книги

Рис. 2. Система управління банківськими ризиками
Джерело: сформовано за [4].

видами ризиків, а також їх інтеграцію у стратегічне 
планування та оперативну діяльність банку.

Розглянемо основні методи оцінки фінансо-
вих ризиків банку (табл. 1).

Методи кількісної оцінки банківських ри-
зиків, зважаючи на їхні можливості, пе-
реваги та недоліки, застосовуються до 

різних банківських ризиків. При виборі моделей 
та інструментів для оцінки ризиків банк враховує 
різні аспекти, такі як специфіка діяльності, обсяг 
операцій, профіль ризику, бізнес-потреби, припу-
щення, що лежать в основі моделей, доступність 
точних і повних вхідних даних, можливості інфор-

маційної системи для управління ризиками, рівень 
досвіду та кваліфікацію персоналу [5].

Проте найбільш універсальними методами 
оцінки фінансовими банківськими ризиками є 
стрес-тестування та метод аналогій. 

Управління банківськими ризиками склада-
ється з ідентифікації, оцінки, ухвалення рішення 
про прийняття чи відмову від ризику, здійснення 
заходів мінімізації ризиків, а також моніторингу 
та контролю. Етап здійснення заходів мінімізації 
фінансових ризиків може включати використання 
таких інструментів і методів, як страхування, хе-
джування, встановлення лімітів, диверсифікація та 
резервування (табл. 2).
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Таблиця 1

Методи оцінки фінансових ризиків банку

Метод Ризик Переваги Недоліки

1. Статистичні методи: 
1.1. Метод «Монте-Карло» Кредитний

Досить високе визна-
чення розмірів збитку та 
ймовірність їх настання в 
майбутньому в ординар-
них умовах

Необхідність обробки 
великого обсягу статис-
тичної інформації.  
Мала ефективність  
оцінки в умовах кризи

1.2. Z-модель Альтмана 

Кредитний, валютний, 
фондовий

1.3. Модель Чесера 

1.4. Модель Дюрана 

1.5. VaR-метод

2. Методи експертних оцінок: 
2.1. Метод Дельфі Кредитний, валютний, 

процентний, фондовий
Ефективні за відсутності 
достовірної інформації 
чи її недостатності.  
Висока ефективність 
оцінки в умовах кризи

Суб’єктивний характер
2.2. Метод «дерева рішень»

2.3. Метод коефіцієнтного 
аналізу Кредитний
2.4. Метод рейтингів

3. Аналітичні методи:  
3.1. Дюрація Фондовий Містить у собі можли-

вості факторного аналізу 
параметрів.  
Висока ефективність 
оцінки в умовах кризи

Трудомісткі3.2. Стрес-тестування Валютний, фондовий, 
процентний

3.3. GAP-аналіз Процентний

4. Метод аналогій
Кредитний, ліквідності, 
валютний, фондовий, 
процентний

Коли неможливо засто-
сувати інші методи аналі-
зу. Висока ефективність в 
ординарних умовах

Важко створити умови,  
у яких повторився б  
минулий досвід

5. Комбінований метод
Кредитний, ліквідності, 
валютний, фондовий, 
процентний

Синергетичний ефект. 
Висока ефективність  
в ординарних умовах  
та в умовах кризи

Трудомісткий, потребує 
обробки великого обсягу 
статистичної, бухгалтер-
ської та управлінської 
інформації

Джерело: складено на основі [5–9].

Управління банківськими ризиками в умовах 
війни є надзвичайно складним завданням, 
оскільки війна створює численні фактори, 

що суттєво впливають на фінансову стабільність і 
безпеку банківської системи. Враховуючи неперед-
бачуваність і швидкоплинність подій під час війни, 
банки мають застосовувати особливі стратегії та 
механізми для мінімізації ризиків. 

В умовах війни в Україні банківська система 
стикається з низкою серйозних викликів, які впли-
вають на управління ризиками (рис. 3).

Через війну багато підприємств і фізичних 
осіб зазнали втрат або опинилися у складній фі-
нансовій ситуації. Це призводить до зниження 
платоспроможності позичальників і, як наслідок, 
зростання частки проблемних кредитів у банків-
ських портфелях. Нестабільність економічної си-
туації та паніка серед вкладників викликає масові 
вилучення депозитів. Це ставить під загрозу лік-
відність банків та їхню здатність виконувати свої 
зобов’язання перед клієнтами та контрагентами.

Руйнування інфраструктури, проблеми з до-
ступом до енергоресурсів, а також кібератаки на 
банківські установи значно підвищують операційні 
ризики. Банки змушені адаптувати свої операційні 
процеси до умов воєнних дій.

Коливання валютного курсу на тлі війни під-
вищують валютні ризики для банків. Дестабіліза-
ція валютного ринку також впливає на боржників, 
які мають кредити в іноземній валюті.

Зростання неплатежів та збитків може при-
звести до скорочення капіталів банків. Це ставить 
під питання їх здатність дотримуватись нормати-
вів капіталізації, що може вимагати державної під-
тримки або рекапіталізації.

Непередбачуваність політичних рішень та 
можливі зміни в регуляторній політиці, що вини-
кають через війну, створюють додаткові ризики 
для банків. Регулятори можуть змінювати вимоги 
до банківського капіталу, ліквідності або звітнос-
ті. Зниження довіри до банківської системи через 
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Таблиця 2

Мінімізація банківських ризиків

Вид управління Характеристика Переваги Недоліки

Страхування

Використання страхових 
полісів для захисту банку 
від можливих фінансових 
втрат 

Захист від значних фінансо-
вих втрат.  
Зниження ризику для бан-
ківських операцій

Додаткові витрати  
на страхові премії.  
Не покриває всі види  
ризиків

Хеджування

Зменшення фінансових ри-
зиків банківської установи 
за допомогою використан-
ня похідних фінансових ін-
струментів: ф’ючерсів, фор-
вардів, свопів та опціонів

Зниження цінових ризиків. 
Можливість фіксувати май-
бутні ціни

Витрати на хеджування. 
Може обмежувати потен-
ційний прибуток

Установлення лімітів

Визначення максимально 
допустимого рівня ризику 
для певних операцій або 
активів

Контроль рівня ризику.  
Забезпечення стабільності 
фінансової діяльності

Може обмежувати опера-
ційну гнучкість.  
Вимагає регулярного пере-
гляду й оновлення

Диверсифікація
Розподіл інвестицій серед 
різних активів або ринків 
для зниження ризику втрат

Зниження сукупного ризику.  
Можливість отримання при-
бутку з різних джерел

Вимагає глибокого аналізу 
ринку.  
Може бути складним  
в управлінні

Резервування
Відкладення частини при-
бутку на резерви для по-
криття можливих втрат

Фінансова стабільність у разі 
несприятливих подій.  
Підвищення довіри інвес-
торів

Зниження обсягу доступно-
го капіталу для інвестицій. 
Вимагає правильної оцінки 
ризиків

Джерело: складено на основі [10].

Проблеми управління банківськими ризиками в умовах війни в Україні

Політичний
і регуляторний ризик 

Ризик
довіри 

Кредитний
ризик 

Ліквідність  Операційні
ризики 

Системний
ризик 

Валютний
ризик

Ризик
капіталізації

Географічний
ризик 

Рис. 3. Проблеми управління банківськими ризиками в умовах війни в Україні
Джерело: сформовано на основі [11; 12].

невизначеність та економічну нестабільність може 
призвести до відтоку клієнтів та скорочення фінан-
сування банків. Банки, які мають відділення в зонах 
бойових дій або на окупованих територіях, стика-
ються з ризиками втрати активів та неможливості 
обслуговування клієнтів на цих територіях. 

Вирішення проблем управління банківськими 
ризиками в умовах війни вимагає комплек-
сного підходу, включно з адаптацією наяв-

них механізмів ризик-менеджменту, впроваджен-
ня нових технологій та інструментів. 

Визначимо основні напрями вдосконалення 
управління банківськими ризиками в умовах війни 
(табл. 3).

В умовах війни управління ризиками стає 
критичним фактором для збереження стабільності 
банківської системи. Основні рішення включають 
збільшення капіталізації, активне управління кре-
дитними портфелями, посилення ліквідності, вдо-
сконалення кібербезпеки та розвиток співпраці з 
міжнародними організаціями. Такий підхід дозво-
лить зменшити ризики та підвищити стійкість бан-
ків в умовах поточних викликів [14].
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Таблиця 3

Удосконалення управління банківськими ризиками в умовах війни

Ризик Суть ризику Удосконалення

Фінансовий ризик
Валютний ризик: девальвація гривні Банки мають вести активний моніторинг і хеджу-

вання валютних ризиків

Кредитний ризик: ризик дефолтів 
клієнтів 

Банки повинні переглядати умови кредитування, 
посилювати вимоги до застави та гарантій

Ризик ліквідності

Забезпечення ліквідності

Банки повинні мати резерви ліквідних активів 
і розвивати стратегії швидкого реагування на 
зміну ситуації, забезпечуючи достатній рівень 
грошових коштів для задоволення вимог клієнтів 
та підтримки діяльності

Контроль за відтоком депозитів

Стратегія стабільності депозитів важлива для 
забезпечення стійкості банку в умовах кризи. Під-
вищення довіри клієнтів і прозорість комунікації 
з ними можуть допомогти уникнути паніки

Операційний ризик

ІТ-безпека та кіберризики: зростає 
ризик кібератак

Банки мають посилювати заходи безпеки, зокре-
ма через захист від хакерських атак, забезпечен-
ня безперервності бізнес-процесів за допомогою 
резервного копіювання та аварійного відновлен-
ня даних

Планування безперервності бізнесу 
Розробка плану на випадок надзвичайних ситуа-
цій (план відновлення діяльності, евакуація пра-
цівників, резервні офіси)

Ризик зміни  
регуляторного  
середовища

Адаптація до нових нормативних 
вимог

Банки повинні оперативно реагувати на зміни  
в регуляціях, а також бути готовими до введення 
нових вимог щодо капіталу, ліквідності, резервів 
тощо

Виконання санкцій
Важливою є практика моніторингу та виконання 
вимог міжнародних санкцій, щоб уникнути пору-
шень і штрафів

Ризик репутації

Прозорість і комунікація
Банки повинні активно комунікувати з клієнтами, 
інформуючи їх про заходи безпеки, зміни в полі-
тиках і можливі наслідки від ситуації на фронті

Відповідальність перед  
суспільством

Важливою є соціальна відповідальність банків, 
участь у гуманітарних ініціативах і підтримка  
національної економіки

Проблеми  
з фінансуванням Диверсифікація фінансування

Зменшення залежності від зовнішніх джерел  
фінансування через розвиток внутрішніх фінан-
сових механізмів або реструктуризацію боргів

Ризик знищення або 
пошкодження активів Ризик захисту інфраструктури

Наявність планів евакуації персоналу, захисту 
ключових фізичних активів та відновлення інфра-
структури в разі її пошкодження

Джерело: складено на основі [13; 14].

У сучасних умовах функціонування банків 
України важливо впроваджувати управлін-
ські заходи, які сприятимуть підвищенню 

гнучкості та адаптивності системи управління ри-
зиками загалом. Необхідно створювати адаптивні 
організаційні структури антикризового ризик-ме-
неджменту, а також тимчасові міжфункціональні 
проєктні структури для вирішення конкретних за-

вдань антикризового ризик-менеджменту. Склад 
таких структур залежатиме від специфіки загроз, 
а їхнє формування має бути превентивним, вихо-
дячи із ключових потенційних загроз, які можуть 
виникнути в діяльності банку під час війни.

Особливу роль у досягненні цілей управління 
ризиками відіграє обмін інформацією й ефективна 
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система комунікацій з усіма зацікавленими сторо-
нами. 

Крім фінансових ризиків, необхідно мінімізу-
вати стратегічні ризики та трансформувати бізнес-
стратегії та моделі для забезпечення стабільності в 
умовах війни. Підвищена увага до операційних ри-
зиків, зокрема інфраструктурних загроз, кібербез-
пеки, управління людським капіталом і ланцюгами 
постачання, також є важливою.

Банки України повинні застосовувати ефек-
тивні заходи для управління ризиками, враховую-
чи зміни в операційному середовищі, і активно ви-
користовувати інструменти оцінки, регулювання 
та контролю, що допоможуть знизити ризики та 
забезпечити належний рівень управління капіта-
лом і ліквідністю на основі сформованих організа-
ційних структур.

Банки повинні гнучко реагувати на зміни, вно-
сячи корективи в стратегії управління ризиками, зо-
крема шляхом зміцнення внутрішнього контролю 
та вдосконалення системи управління ризиками. 
Важливо створювати резерви ліквідності та капіта-
лу, розвивати механізми страхування від можливих 
збитків і зниження ризиків. Вкладення в безпеку та 
автоматизацію процесів можуть допомогти банкам 
не лише підтримувати свою діяльність у складних 
умовах, але й зберігати довіру клієнтів.

Таким чином, управління банківськими ризи-
ками в умовах війни є комплексним завданням, яке 
вимагає постійного моніторингу ситуації, швидкої 
реакції на зміни та застосування гнучких і ефек-
тивних інструментів управління. 

Ефективне управління ризиками для банку 
має значні переваги (рис. 4).

Загалом, ефективне управління ризиками 
сприяє більш стабільному та успішному функціо-
нуванню банку, що особливо важливо в умовах не-
визначеності, зокрема війни та економічних криз.

ВИСНОВКИ
Українська банківська система продовжує де-

монструвати стійкість, попри значний вплив ризи-
ків, посилених війною. Основні виклики включа-
ють макроекономічну нестабільність, збільшення 
кредитних ризиків, валютні та операційні ризики. 
Водночас адаптація до нових умов забезпечила 
стабілізацію багатьох ризиків у 2023–2024 рр.

Ефективне управління ризиками, впрова-
дження інноваційних методів та забезпечення 
довіри клієнтів залишаються ключовими для ста-
більності банківського сектора. Умови війни по-
требують комплексного підходу до прогнозування, 
управління та зниження впливу ризиків на діяль-
ність банків. Система ризик-менеджменту повин
на орієнтуватися на стійкість і гнучкість у швидко 
змінюваних умовах.			                  
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КРЕДИТУВАННЯ ЯК ВАЖЛИВЕ ДЖЕРЕЛО ІННОВАЦІЙНО-
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Поліщук Н. В., Каськова І. Г. Кредитування як важливе джерело інноваційно-інвестиційної діяльності 
аграрних підприємств

У статті досліджено кредитування, яке є ключовим джерелом фінансування аграрних підприємств і забезпечує ефективне залучення інвестицій 
та впровадження інновацій, що сприяють сталому розвитку аграрного сектора економіки. Обґрунтовано, що аграрний сектор відіграє важ-
ливу роль в економіці України, залишаючись основним джерелом економічної стабільності. Проте підприємства в цій галузі часто стикаються 
з численними проблемами, зокрема пов’язаними з потребою у фінансуванні. Для підтримки діяльності та впровадження сучасних технологій 
необхідні інвестиції, які можуть надходити як із власних, так і із зовнішніх джерел. Фінансування сприяє не лише впровадженню інновацій, але й 
дає можливість захиститися від ризиків, що є особливо важливим в умовах нестабільності. Проаналізовано динаміку кредитування підприємств 
в Україні, у тому числі аграрних. Досліджено державну програму «Доступні кредити 5–7–9%», яка постійно враховує потреби аграрних підпри-
ємств із урахуванням сьогоднішніх реалій їх функціонування, фінансових викликів, які виникають під дією змін часу та забезпечення більшого 
кола аграріїв доступними кредитами. З’ясовано, що кредитування аграрних підприємств є важливим інструментом, який сприяє впровадженню 
інновацій і реалізації інвестиційних проєктів у сільському господарстві. Завдяки доступу до фінансових ресурсів аграрії можуть модернізувати 
виробництво, впроваджувати сучасні технології, підвищувати якість продукції та збільшувати продуктивність, що позитивно відбивається 
на конкурентоспроможності аграрного сектора. Запропоновано основні напрями вдосконалення системи кредитування аграрних підприємств, 
які включають комплекс заходів, спрямованих на підвищення доступності фінансових ресурсів, зниження відсоткових ставок та адаптацію умов 
кредитування до специфіки аграрного бізнесу. Перспективами подальших розвідок у даному напрямі є дослідження формування механізму іннова-
ційного розвитку кредитування аграрних підприємств для активізації інвестиційної діяльності.
Ключові слова: кредитування, аграрні підприємства, інновації, інвестиції.
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Polishchuk N. V., Kaskova I. H. Lending as an Important Source of Innovation and Investment Activity of Agrarian Enterprises
The article studies lending, which is a key source of financing for agrarian enterprises and provides effective attraction of investments and introduction of in-
novations that contribute to the sustainable development of the agrarian sector of the economy. It is substantiated that the agrarian sector plays an important 
role in the economy of Ukraine, remaining the main source of economic stability. However, businesses in this industry often face numerous challenges, includ-
ing those related to the need for financing. To support the activities and implement modern technologies, investments are needed, which can come from both 
own and external sources. Financing not only contributes to the introduction of innovations, but also provides an opportunity to protect against risks, which is 
especially important in conditions of instability. The dynamics of lending to enterprises in Ukraine, including agrarian ones, is analyzed. The State program «Af-
fordable Loans at 5–7–9%» has been studied, which constantly takes into account the needs of agrarian enterprises, also taking into account today’s realities 


