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Скоропад І. С., Лазарєв О. М. Фінансова стійкість підприємства в умовах кризи:  
нові виклики та імперативи посилення

У статті актуалізується проблематика забезпечення фінансової стійкості в системі сталого функціонування та розвитку суб’єктів господа-
рювання. Аргументовано, що фінансову стійкість підприємства слід розглядати значно ширше, ніж як лише питання формування раціональної 
структури капіталу підприємства. Метою дослідження є узагальнення та подальший розвиток концепційних засад і положень управлінського 
характеру (виклики та інструменти посилення) в системі управління фінансовою стійкістю підприємства в умовах кризи. Показано, що по-
вномасштабна війна призвела до значного послаблення фінансової стійкості вітчизняних підприємств. Вказано на провідні складові фінансової 
стійкості суб’єктів господарювання, що зазнали послаблення, а також потребують посилення в умовах наявної системної кризи. Йдеться про 
фінансову незалежність, фінансові ризики та загрози, маневровість власного капіталу, якість фінансово-економічних відносин з фінансовими 
партнерами та контрагентами. Доведено, що задля відновлення фінансової стійкості, а також поліпшення фінансово-економічного стану та 
життєздатності й економічної безпеки вітчизняного бізнесу топ-менеджменту вітчизняних суб’єктів господарювання слід реалізувати сис-
темну сукупність заходів, зокрема таких, як: диверсифікація бізнесу; пошук нових шляхів формування доходу та власного капіталу; оптимізація 
ресурсного забезпечення бізнесу; перерозподіл капіталу в більш продуктивні сфери; страхування воєнних ризиків і загроз; заміщення банківського 
кредитування; співпраця з критично важливими контрагентами у сфері моніторингу та гарантування їх фінансової стійкості; підтримання 
необхідного обсягу та рівня оборотного капіталу; перехід від інвестування довгострокових активів у менш строкові проєкти вкладення капі-
талу; підтримка ділової активності через аутсорсинг; заміщення інвестицій за рахунок грошових засобів іншими формами; проведення спільних 
моніторингових заходів з покупцями та споживачами на предмет розвитку їх фінансової грамотності; укладання довгострокових контрактів з 
різними контрагентами – постачальниками елементів матеріально-технічної та техніко-технологічної бази виробництва.
Ключові слова: фінанси, фінансовий менеджмент, фінансова стійкість, фінансові ризики, війна, виклики, проблеми, шляхи посилення, ризик-ме-
неджмент.
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Skoropad I. S., Lazarev O. M. Financial Stability of the Enterprise in Crisis Conditions: New Challenges and Imperatives of Strengthening
The article updates the issues of ensuring financial stability in the system of sustainable functioning and development of economic entities. It is argued that the 
financial stability of the enterprise should be considered much more widely than only the issue of the formation of a rational capital structure of the enterprise. 
The aim of the study is to generalize and further develop the conceptual principles and provisions of a managerial nature (challenges and strengthening tools) 
in the system of managing the financial stability of the enterprise in the conditions of the crisis. It is shown that the full-scale war led to a significant weakening 
of the financial stability of domestic enterprises. The leading components of the financial stability of business entities that have weakened and also need to be 
strengthened in the conditions of the existing systemic crisis are indicated. It is about financial independence, financial risks and threats, maneuverability of own 
capital, quality of financial and economic relations with financial partners and counterparties. It is proved that in order to restore financial stability, as well as to 
improve the financial and economic condition and viability and economic security of domestic business, the top management of domestic business entities should 
implement a systemic set of measures, including: business diversification; the search for new ways of generating income and equity; optimization of business 
resources; redistribution of capital to more productive areas; insurance against military risks and threats; replacement of banking lending; cooperation with criti-
cal counterparties in the field of monitoring and guaranteeing their financial stability; maintaining the necessary volume and level of working capital; transition 
from investing long-term assets to shorter-term capital investment projects; supporting business activity through outsourcing; substitution of investments at the 
expense of monetary funds in other forms; conducting joint monitoring activities with buyers and consumers for the development of their financial literacy; con-
cluding long-term contracts with various contractors – suppliers of elements of the material, technical and technical-technological base of production.
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Стала життєздатність і стабільний розвиток 
підприємств залежать від низки обставин. 
Це і якісний менеджмент, і наявність ресур-

сів, і здатність якісного планувати й ефективно вті-
лювати в життя стратегії та програми маркетингу 
тощо. Проте існує такий аспект, що об’єднує всі ці 
характеристики та справедливо вважається про-
відним у системі умов стабільного поступу суб’єкта 
господарювання. Це його фінансова стійкість.

Фінансова стійкість – це значно ширше, ніж 
спроможність підприємства формувати та розмі-
щувати свій капітал. Це і здатність акумулювати  
(а отже, бути інвестиційно привабливим) фінансо-
вий та інший ресурс, налагоджувати гарні відноси-
ни з партнерами по бізнесу, зокрема інвесторами, 
раціонально розміщувати й ефективно використо-
вувати капітал, і спроможність його нарощувати, 
забезпечуючи ще кращі фінансово-економічні по-
зиції, капіталізуючи бізнес і створюючи передумо-
ви для подальшої капіталізації та зростання, поси-
лення фінансової, а через неї й економічної міцнос-
ті підприємства.

Саме тому актуалізується завдання розгляду 
фінансової стійкості підприємства з таких значно 
ширших позицій, і відповідний підхід, своєю чер-
гою, підвищує попит науковців і практиків на нові 
розробки в цій царині.

Аналіз останніх публікацій науковців засвід-
чив високий рівень попиту на дослідження у сфе-
рі фінансового менеджменту, що безпосередньо 
стосуються проблематики фінансової стійкості 
суб’єктів господарювання, тим більше України та 
ще й в умовах повномасштабної війни. 

Загальні теоретико-методичні засади управ-
ління фінансовою стійкістю суб’єктів господа-
рювання достатньо добре розкриті в публікаціях 
таких вітчизняних науковців, як Бечко П. К., Не-
початенко О. А. [1], Іванюк У. В., Хамар Я. О. [9], 
Теницька Н. Б., Гришко Ю. С. [11], Васильців T. Г. 
[15] та ін.

Проблематика як ідентифікації ризиків і за-
гроз, так і засобів посилення фінансової стійкості 
підприємств, зокрема в умовах системної кризи, 
аналізується в дослідженнях таких учених, як Бі-
лик М. Д. [2], Васильців Т., Лупак Р., Васильців В. [3], 
Гавриленко Н. Г., Олійник О. В. [4], Гавриш О. М.,  
Пильнова В. П., Пісковець О. В. [5], Єпіфанова І. Ю.,  
Гладка Д. О. [6], Зайченко В. В. [7], Іванюк У. В. [8], 
Олесенко І. С. [10], Уразалієв Р. М. [12], Шушко- 
ва Ю. В. [13; 14] та ін.

Водночас нові виклики війни та системної 
кризи в Україні обумовлюють гостру потребу в по-
дальших наукових дослідженнях, які стосуються,  
з одного боку, ідентифікації проблематики гаран-
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тування фінансової стійкості за такої складної 
ситуації, а з іншого боку, – обґрунтування нових 
дієвих і ефективних механізмів, інструментів і за-
собів управління фінансовою стійкістю суб’єктів 
господарювання.

Метою статті є узагальнення та подальший 
розвиток концепційних засад і положень управлін-
ського характеру (виклики та інструменти поси-
лення) в системі управління фінансовою стійкістю 
підприємства в умовах кризи.

Повномасштабна війна та обумовлена нею 
загальна криза, в якій донині перебувають 
вітчизняні підприємства й організації, без-

умовно, ускладнила питання фінансового менедж-
менту та привела до актуалізації нової проблема-
тики в царині фінансової стійкості бізнесу (рис. 1). 
Своєю чергою, послаблення фінансової стійкості – 
це прямий шлях до дестабілізації фінансово-еконо-
мічного ситуації суб’єкта господарювання, а надалі –  
втрати ліквідності, стійкості та початку процесів 
банкрутства. Відповідно, до питань збереження,  
а в ідеалі – забезпечення оптимального рівня фінан-
сової стійкості вітчизняних підприємств має бути 
прикута значна увага з боку їх топ-менеджменту. 
При тому, значно легше управляти аспектами фі-
нансової стійкості, коли підприємство розвива-
ється (збільшуються його доходи, високою є рен-
табельність, наявний прибуток, що може скерову-
ватися на різні цілі), однак потенціал посилення 
стійкості наявний і за кризових ситуацій.

Отже, вітчизняним суб’єктам господарюван
ня слід знати про ці та інші ускладнення, моні-
торити та передбачати виникнення і посилення 
ускладнень з боку тих чи інших фінансових викли-
ків, ризиків і загроз, своєчасно на них реагувати та 
гарантувати, тим самим, належний рівень власної 
фінансової стійкості.

Зазначеному сприятиме і впровадження ді-
євих інструментів посилення фінансової стійкості 
бізнесу в умовах системної кризи (рис. 2).

Політика посилення фінансової стійкості 
суб’єкта господарювання тісно корелює з розумін-
ням тих чинників, на які слід впливати задля зміни 
ситуації на краще, або іншими словами – поліп-
шення забезпеченості підприємства капіталом, ви-
значення та використання найбільш оптимальних 
джерел залучення коштів, раціональної алокації та 
формування структури капіталу, ефективного його 
використання. 

Зокрема, внутрішнє середовище підприєм-
ства включає такі фактори, як обсяг виробництва, 
вартість активів, власний капітал, прибуток, рента-
бельність активів, рентабельність продажів, ліквід-
ність і заробітна плата. Вони є ендогенними змін-

ними, які необхідно враховувати при моделювання 
впливу та виявленні залежностей між змінами цих 
чинників та змінами в параметрах фінансової стій-
кості бізнесу.

Іншими словами, екзогенні змінні у відпо-
відних економіко-математичних моделях є тими 
змінними, значення яких вже відомі перед тим, як 
модель буде побудована. Ці змінні включають рівні 
кредиторської заборгованості, дебіторської забор-
гованості, поточних зобов’язань, поточних активів 
та обсягу фонду робочого часу на підприємстві.

Фактори зовнішнього середовища, або макро-
економічні показники, що впливають на діяльність 
підприємства та визначають умови його функціо-
нування, є змінними, які розвиваються поза меж-
ами прямої діяльності підприємства. Серед цих 
змінних можна відмітити: індекс споживчих цін 
(порівняно з попереднім періодом); демографіч-
ні та соціальні зміни, обсяги експорту та імпорту; 
зміни в доходах населення, обсяг валового вну-
трішнього продукту (порівняно з відповідним пе-
ріодом минулого року).

Фінансовий стан підприємства є результа-
том взаємодії різних елементів його фі-
нансової системи. Він визначається сукуп-

ністю факторів виробництва й управління та ха-
рактеризується набором показників, що вказують 
на наявність, розподіл і використання фінансових 
ресурсів. Фінансовий стан підприємства залежить 
від успішності його виробничої, комерційної та фі-
нансово-господарської діяльності, тому всі ці ас-
пекти мають велике значення для нього.

Потрібна інформаційно-аналітична підтрим-
ка для стратегічного управління фінансовою стій-
кістю суб’єкта господарювання. Це означає забез-
печення необхідною інформацією про фінансову 
безпеку, ризики, фінансові інтереси та реалізацію 
цих інтересів, аналіз, планування та ухвалення 
ефективних управлінських рішень для забезпечен-
ня належного рівня фінансової стійкості корпора-
тивної структури.

Основне правило полягає в тому, що необ-
хідно вивчати зовнішнє та внутрішнє середовище, 
у тому числі їх взаємозв’язок і взаємозалежність. 
Не існує явищ або подій, що мають лише позитивні 
або лише негативні наслідки, тому кожен фактор 
зовнішнього або внутрішнього середовища пови-
нен бути ретельно проаналізований щодо механіз-
мів та результатів впливу. Для визначення страте-
гічних пріоритетів фінансової стійкості підприєм-
ства слід використовувати алгоритм, який включає 
комплексний підхід і складається з основних функ-
цій, таких як стратегічний аналіз, стратегічне пла-
нування, контролінг, бюджетування та аудит.
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Компоненти фінансової
стійкості

Фінансова
незалежність

 

  зниження прибутковості, а отже, ускладнення формування 
капіталу з власних джерел;
зростання зовнішніх боргових зобов’язань через ускладнення 
внутрішнього інвестування;
послаблення ділової активності, а отже, криза своєчасності 
та повноти розрахунків

  

  

Фінансовий ризик

  підвищення ризиків втрати майна та активів через бойові дії, 
ускладнення страхування воєнних ризиків;
посилення політико-економічної, а через неї фінансової кризи, 
ускладнення банківського та іншого кредитування;
зростання фінансових ризиків у зв’язку з неплатоспроможністю 
контрагентів

  
 

  

Маневровість
власного капіталу  

  вимивання оборотних активів через стагнацію економіки 
та зниження ділової активності;
розбалансування структури та алокації капіталу, наростання 
власного капіталу на тлі скорочення власних оборотних активів;
уповільнення ділової активності

 
  



Якість відносин
з фінансовими
партнерами  

  посилення складності залучення інвестицій через замороження 
інвестиційної активності;
обмеження джерел формування доходів через відмову у власному 
фінансуванні інвестиційних проєктів партнерів;
ускладнення залучення венчурного фінансування, а відповідно, 
зниження інноваційної активності

  

  

Якість відносин
з контрагентами

 

  зростання ризиків банкрутства покупців та споживачів продукції, 
збільшення неплатежів;
перебої з постачанням елементів матеріально-технічної 
та техніко-технологічної бази через затримки у власних 
розрахунках;
зростання конфліктності у відносинах

  



Нові виклики, труднощі, проблематика

Рис. 1. Нова проблематика забезпечення фінансової стійкості вітчизняних підприємств  
в умовах повномасштабної війни

Джерело: авторська розробка.

Для забезпечення зазначених стратегічних 
змін важливо зрозуміти, що життєзабезпечення 
суб’єкта господарювання залежить від балансу між 
внутрішнім і зовнішнім середовищем. Цей баланс 
включає в себе фактори, які впливають на діяль-
ність підприємства (загрози і можливості), особ
ливо на фінансову безпеку, що існують у зовніш-
ньому середовищі. Фінансовий стан підприємства 
залежить від того, наскільки успішно воно реагує 
на зовнішні впливи. При аналізі зовнішньої ситу-
ації необхідно виділяти найважливіші фактори на 
даний період часу. При вирішенні завдань різного 
рівня важливо з’ясувати, чи можна контролюва-

ти критичні фактори. Один із поширених методів 
оцінки внутрішніх і зовнішніх факторів, які впли-
вають на фінансову стійкість, – SWOT-аналіз.

Підкреслимо, що ключовими учасниками 
впровадження стратегії зі зміцнення фі-
нансової стійкості підприємства є його 

топ-менеджмент, якому доручено визначити на-
прямки розвитку фінансової безпеки наступних  
5 років, вести та контролювати виконання страте-
гії. Крім того, важливою є роль фінансового під-
розділу, який відповідає за моніторинг фінансових 
показників, аналіз інформації та її надання спеціа-
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Компоненти фінансової
стійкості

Фінансова
незалежність

 

  диверсифікація бізнесу, пошук нових шляхів формування доходу 
та власного капіталу;
оптимізація ресурсного забезпечення бізнесу, перерозподіл 
капіталу у більш продуктивні сфери;
пожвавлення ділової активності завдяки врахуванню сезонності, 
специфіки поведінки груп покупців тощо

  

  

Фінансовий ризик

  страхування воєнних ризиків і загроз, включно з переміщенням 
частини активів і операцій за кордон та/чи на території тилових 
регіонів країни;
заміщення банківського кредитування;
співпраця з критично важливими контрагентами у сфері 
моніторингу та гарантування їх фінансової стійкості


 

 
  

Маневровість
власного капіталу  

  підтримання необхідного обсягу та рівня оборотного капіталу, 
у т. ч. шляхом вивільнення частини постійних активів;
перехід від інвестування довгострокових активів у менш строкові 
проєкти вкладення капіталу;
підтримка ділової активності через аутсорсинг

 
  



Якість відносин
з фінансовими
партнерами  

  заміщення інвестицій за рахунок грошових засобів іншими 
формами на кшталт лізингу і т. п.;
пошук і налагодження співпраці з інвестиційними партнерами 
з-за кордону;
заміщення венчурного інвестування налагодженням кластерної 
співпраці у сфері фінансування інновацій

  

  

Якість відносин
з контрагентами 

  проведення спільних моніторингових заходів з покупцями 
та споживачами на предмет розвитку їх фінансової грамотності;
укладання довгострокових контрактів з різними контрагентами – 
постачальниками елементів матеріально-технічної та техніко-
технологічної бази виробництва

  

Актуальні інструменти та засоби політики зміцнення 
фінансової стійкості

Рис. 2. Інструментарій посилення фінансової стійкості вітчизняних підприємств  
в умовах повномасштабної війни

Джерело: авторська розробка.

лістам для підтримки підприємства, а також управ-
ління формуванням резервного та страхового ка-
піталу.

Управління фінансовою безпекою підприєм-
ства включає в себе визначення ролі виробничо-
го підрозділу для прийняття стратегічних рішень 
щодо перепрофілювання виробничої програми. 
Основна мета полягає в забезпеченні сталих фінан-
сових ресурсів, збільшенні фінансової стійкості, 
ліквідності та платоспроможності підприємства,  
а також захисту від фінансових ризиків.

Досягнення цієї мети буде здійснено шляхом 
виконання таких завдань підприємства, як: 

1) збільшення доходу, скорочення витрат, під-
вищення прибутку; 

2) зміцнення фінансової стійкості; 
3) поліпшення ліквідності та платоспромож-

ності; 
4) збільшення ринкової вартості компанії; 
5) створення страхового та резервного фон-

дів; 
6) здійснення інвестицій для модернізації 

технологічної бази та підняття інноваційного по-
тенціалу на конкурентному ринку; 

7) удосконалення фінансового ризик-менедж-
менту в компанії.
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ВИСНОВКИ
Повномасштабна війна призвела до значного 

послаблення фінансової стійкості вітчизняних під-
приємств, притому за всіма її провідними складо-
вими, а саме: 
	 фінансовою незалежністю (через зниження 

прибутковості, а отже, ускладнення форму-
вання капіталу з власних джерел, зростан-
ня зовнішніх боргових зобов’язань через 
ускладнення внутрішнього інвестування, 
послаблення ділової активності, а значить, 
кризу своєчасності та повноти розрахунків);

	 фінансовими ризиками (підвищення ризи-
ків втрати майна та активів унаслідок бойо-
вих дій, ускладнення страхування воєнних 
ризиків, посилення політико-економічної, 
а через неї фінансової кризи, ускладнення 
банківського та іншого кредитування, зрос-
тання фінансових ризиків у зв’язку з непла-
тоспроможністю контрагентів);

	 маневровістю власного капіталу (вими-
вання оборотних активів через стагнацію 
економіки та зниження ділової активнос-
ті, розбалансування структури та алокації 
капіталу, наростання власного капіталу на 
тлі скорочення власних оборотних активів, 
уповільнення ділової активності);

	 якістю відносин з фінансовими партне­
рами (посилення складності залучення ін-
вестицій через замороження інвестиційної 
активності, обмеження джерел формування 
доходів через відмову у власному фінансу-
ванні інвестиційних проєктів партнерів, 
ускладнення залучення венчурного фінан-
сування, а відповідно, зниження інновацій-
ної активності);

	 якістю відносин з контрагентами (зрос-
тання ризиків банкрутства покупців та спо-
живачів продукції, збільшення неплатежів, 
перебої з постачанням елементів матері-
ально-технічної та техніко-технологічної 
бази через затримки у власних розрахунках, 
зростання конфліктності у відносинах).

Задля відновлення фінансової стійкості, а 
також поліпшення фінансово-економічного стану,  
а відповідно, життєздатності й економічної безпе-
ки бізнесу топ-менеджменту вітчизняних суб’єктів 
господарювання слід реалізувати системну сукуп-
ність заходів за такими напрямами: 
	 посилення фінансової автономії (диверси-

фікація бізнесу, пошук нових шляхів фор-
мування доходу та власного капіталу, опти-
мізація ресурсного забезпечення бізнесу, 
перерозподіл капіталу в більш продуктивні 
сфери, пожвавлення ділової активності за-

вдяки врахуванню сезонності, специфіки 
поведінки груп покупців тощо);

	 зниження рівня впливу фінансових ризиків і 
загроз (страхування воєнних ризиків і загроз, 
включно з переміщенням частини активів і 
операцій за кордон та/чи на території тило-
вих регіонів країни, заміщення банківського 
кредитування, співпраця з критично важли-
вими контрагентами у сфері моніторингу та 
гарантування їх фінансової стійкості);

	 підвищення рівня маневровості власного 
капіталу (підтримання необхідного обсягу 
та рівня оборотного капіталу, у т. ч. шляхом 
вивільнення частини постійних активів, пе-
рехід від інвестування довгострокових ак-
тивів у менш строкові проєкти вкладення 
капіталу, підтримка ділової активності че-
рез аутсорсинг);

	 поліпшення відносин підприємства із су­
б’єктами фінансової сфери країни/регіону 
(заміщення інвестицій за рахунок грошових 
засобів іншими формами на кшталт лізин-
гу і т. п., пошук і налагодження співпраці з 
інвестиційними партнерами з-за кордону, 
заміщення венчурного інвестування нала-
годженням кластерної співпраці у сфері фі-
нансування інновацій); 

	 підвищення якості фінансово менеджмен­
ту у відносинах з провідними контраген­
тами (проведення спільних моніторинго-
вих заходів з покупцями та споживачами на 
предмет розвитку їх фінансової грамотно
сті, укладання довгострокових контрактів з 
різними контрагентами – постачальниками 
елементів матеріально-технічної та техніко-
технологічної бази виробництва).

Перспективним напрямом подальших дослі-
джень у цій сфері є вдосконалення методики ана-
лізу фінансової стійкості суб’єктів господарюван-
ня з урахуванням визначених викликів, ризиків та 
загроз.					                    
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Волошан М. О. Моніторинг результатів функціонування будівельних підприємств як базис оцінювання 
економічної безпеки

У статті проведено моніторинг результатів функціонування будівельних підприємств як базис оцінювання економічної безпеки. Встановлено, 
що ситуація на ринку будівництва щороку погіршується, помітно суттєве скорочення кількості будівельних підприємств, що обумовлено низкою 
факторів, серед яких можна виділити: вторгнення росії, економічну нестабільність, зростання вартості будівельних матеріалів, високий рівень 
адміністративних бар'єрів та регуляторних вимог, а також дефіцит кваліфікованих кадрів у зв’язку з веденням воєнного стану та мобілізацією 
працівників. Зазначено, що зниження обсягів виробленої та реалізованої продукції будівельних підприємств України протягом останніх років,  
а також скорочення кількості діючих підприємств і зайнятих працівників, безумовно, впливає на фінансові результати діяльності галузі, що, 
своєю чергою, негативно позначається на фінансових результатах. Відзначено, що тісна співпраця з державними, регіональними та місцевими 
органами влади, а також збройними силами є критично важливою для забезпечення економічної безпеки будівельних підприємств. Тому керів-
ництву підприємств варто розробляти ефективні механізми взаємодії, обміну інформацією та координації дій з метою мінімізації ризиків і 
швидкого реагування на проблеми. Також необхідно мати плани кризового управління, які стануть основою для забезпечення економічної безпеки 
будівельних підприємств в умовах війни. Такі плани повинні включати стратегії відновлення, управління ризиками та варіанти виходу з кризових 
ситуацій. Зроблено висновок, що забезпечення економічної безпеки будівельних підприємств під час воєнного стану потребує комплексного підхо-
ду та детального стратегічного планування. Основними елементами цього є: створення резервів ресурсів; розробка планів евакуації та заходів 
для захисту працівників; розвиток співпраці з державними органами та військовими адміністраціями, а також розробка планів для ефективного 
кризового управління. Лише завдяки реалізації цих заходів підприємства зможуть працювати стабільно та сприяти відновленню національної 
економіки, навіть за умов складних і непередбачуваних ситуацій.


