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Волошан М. О. Моніторинг результатів функціонування будівельних підприємств як базис оцінювання 
економічної безпеки

У статті проведено моніторинг результатів функціонування будівельних підприємств як базис оцінювання економічної безпеки. Встановлено, 
що ситуація на ринку будівництва щороку погіршується, помітно суттєве скорочення кількості будівельних підприємств, що обумовлено низкою 
факторів, серед яких можна виділити: вторгнення росії, економічну нестабільність, зростання вартості будівельних матеріалів, високий рівень 
адміністративних бар'єрів та регуляторних вимог, а також дефіцит кваліфікованих кадрів у зв’язку з веденням воєнного стану та мобілізацією 
працівників. Зазначено, що зниження обсягів виробленої та реалізованої продукції будівельних підприємств України протягом останніх років,  
а також скорочення кількості діючих підприємств і зайнятих працівників, безумовно, впливає на фінансові результати діяльності галузі, що, 
своєю чергою, негативно позначається на фінансових результатах. Відзначено, що тісна співпраця з державними, регіональними та місцевими 
органами влади, а також збройними силами є критично важливою для забезпечення економічної безпеки будівельних підприємств. Тому керів-
ництву підприємств варто розробляти ефективні механізми взаємодії, обміну інформацією та координації дій з метою мінімізації ризиків і 
швидкого реагування на проблеми. Також необхідно мати плани кризового управління, які стануть основою для забезпечення економічної безпеки 
будівельних підприємств в умовах війни. Такі плани повинні включати стратегії відновлення, управління ризиками та варіанти виходу з кризових 
ситуацій. Зроблено висновок, що забезпечення економічної безпеки будівельних підприємств під час воєнного стану потребує комплексного підхо-
ду та детального стратегічного планування. Основними елементами цього є: створення резервів ресурсів; розробка планів евакуації та заходів 
для захисту працівників; розвиток співпраці з державними органами та військовими адміністраціями, а також розробка планів для ефективного 
кризового управління. Лише завдяки реалізації цих заходів підприємства зможуть працювати стабільно та сприяти відновленню національної 
економіки, навіть за умов складних і непередбачуваних ситуацій.
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Voloshan M. O. Monitoring the Results of the Operation of Construction Enterprises as a Basis for Assessing Economic Security
The article monitors the results of the functioning of construction enterprises as a basis for assessing economic security. It is found that the situation in the con-
struction market is deteriorating every year, there is a noticeable significant reduction in the number of construction enterprises, which is due to a number of 
factors, among which are: the military invasion of russia, economic instability, an increase in the cost of building materials, a high level of administrative barriers 
and regulatory requirements, as well as a shortage of qualified personnel due to martial law and the mobilization of workers. It is noted that the decrease in the 
volume of manufactured and sold products of construction enterprises of Ukraine in recent years, as well as the reduction in the number of operating enterprises 
and employed employees, certainly affects the financial results of the industry, which, in turn, negatively affects the financial results. It is specified that close 
cooperation with the State, regional and local authorities, as well as the Armed Forces is critically important to ensure the economic security of construction enter-
prises. Therefore, the management of enterprises should develop effective mechanisms for interaction, information exchange and coordination of actions in order 
to minimize risks and quickly respond to problems. It is also necessary to have crisis management plans, which will become the basis for ensuring the economic 
security of construction enterprises during the wartime. Such plans should include recovery strategies, risk management, and options for solving crisis situations. 
It is concluded that ensuring the economic security of construction enterprises during martial law requires an integrated approach and detailed strategic plan-
ning. The main elements of this are: creation of resource reserves; development of evacuation plans and measures to protect workers; developing cooperation 
with government agencies and military administrations, as well as developing plans for effective crisis management. Only thanks to the implementation of these 
measures, enterprises will be able to work stably and contribute to the recovery of the national economy, even in difficult and unpredictable situations.
Keywords: monitoring, results, functioning, economic security, construction enterprises, evaluation, basis.
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Для менеджменту будівельних підприємств 
питання забезпечення стійкої позиції на 
ринку є надзвичайно важливим, оскільки 

це дає можливість ефективно реалізувати свій по-
тенціал. Кожне будівельне підприємство має бути 
орієнтованим на досягнення чистого прибутку че-
рез ефективне управління своїми фінансовими та 
матеріальними ресурсами. Тому пошук резервів 
для зміцнення економічної безпеки та підвищення 
ефективності фінансово-господарської діяльності 
є постійно актуальним завданням для забезпечен-
ня стабільності підприємства в умовах конкурент-
ного середовища.

Незважаючи на те, що фінансово-господар-
ська діяльність будівельного підприємства може 
здаватися на перший погляд досить простою, на-
справді вона є складною та багатогранною, оскіль-
ки включає численні елементи, такі як управління 
персоналом, використання основних засобів (буді-
вельної техніки й обладнання), постачання сирови-
ни та матеріалів, а також ефективне застосування 
інтелектуальних і творчих здібностей керівників і 
спеціалістів. Крім того, важливу роль у забезпечен-
ні економічної безпеки підприємства відіграють і 
такі аспекти, як управління ризиками, контроль за 
виконанням контрактних зобов’язань і витратами 
на будівельні проєкти, а також підтримка належно-

го рівня ліквідності для оперативного реагування 
на можливі фінансові виклики.

Теоретичні та практичні аспекти управління 
економічною безпекою будівельних підприємств 
України розглядалися багатьма вченими-еконо-
містами. Серед них: В. Андрієнко [1], Н. Богдан [2],  
В. Дмитренко [3], К. Дяченко [4], Н. Кондратенко, 
Л. Коваленко, Д. Новіков, М. Гнатенко [5], С. Кор-
бут, С. Матюх [6], Н. Пархоменко [7], В. Феник,  
В. Денека, М. Садовяк, І. Секретар [8] та інші.

Але, незважаючи на вагомий внесок вказа-
них авторів, проведення моніторингу результатів 
функціонування будівельних підприємств як ба-
зису оцінювання економічної безпеки є достатньо 
актуальним під час військової агресії рф.

Метою статті є проведення моніторингу 
результатів функціонування будівельних підпри-
ємств як базису оцінювання економічної безпеки. 

Моніторинг фінансової та господарської ді-
яльності будівельних підприємств вклю-
чає в себе аналіз фінансових показників, 

ефективності управління ресурсами, рівня інвести-
ційної привабливості, ризиків та готовності до кри-
зових ситуацій та є важливим для подальшої оцінки 
їх економічної безпеки, оскільки дозволяє своєчас-
но визначити фінансові, ресурсні та організаційні 
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ризики, а також виявити слабкі сторони функці-
онування. Завдяки цьому підприємства можуть 
прогнозувати загрози, оптимізувати діяльність і 
розробляти стратегії для мінімізації ризиків, що за-
безпечує стабільність їх роботи навіть у кризових 
умовах, що сприяє безперервності їх діяльності.

Загалом, ситуація на ринку будівництва що-
року погіршується, є суттєве скорочення 
кількості будівельних підприємств, що обу-

мовлено низкою факторів, серед яких можна виді-
лити вторгнення росії, економічну нестабільність, 
зростання вартості будівельних матеріалів, висо-
кий рівень адміністративних бар’єрів та регулятор-
них вимог, а також дефіцит кваліфікованих кадрів у 
зв’язку з веденням воєнного стану та мобілізацією 
працівників. Крім того, зниження обсягів держав-
них замовлень і складнощі з фінансуванням вели-
ких інфраструктурних проєктів значно ускладню-
ють діяльність підприємств у цій сфері. На рис. 1  
наведено кількість працюючих підприємств за 
КВЕД-2010 «Будівництво» за даними Державної 
служби статистики України [9].

Падіння кількості працюючих будівельних 
підприємств також призводить і до падіння обся-
гів виробленої та реалізованої продукції (товарів, 
послуг), що наочно показано на рис. 2. 

Аналіз обсягів виробленої та реалізованої 
продукції будівельних підприємств Украї-
ни показує, що протягом 2014–2019 рр. 

спостерігалося стабільне зростання обсягу як ви-
робленої, так і реалізованої продукції, що свідчить 
про відновлення будівельної галузі після кризи 
2014 р. та активний розвиток сектора в подальших 
роках. Обсяг виробленої продукції зріс з 155,56 
млрд грн у 2014 р. до 394,62 млрд грн у 2019 р. Об-
сяг реалізованої продукції також зростав паралель-
но з виробництвом – зі 150,47 млрд грн у 2014 р. до 
370,76 млрд грн у 2019 р. Обсяг виробленої продук-
ції у 2019 р. досяг рекордного рівня (394,62 млрд 
грн), що могло бути результатом збільшення інвес-
тицій, активних будівельних проєктів і зростання 
попиту на будівельні послуги в умовах економічної 
стабільності.

У 2020 р. спостерігається незначне підвищен-
ня обсягу як виробленої, так і реалізованої продук-
ції – це відбулося через пандемію COVID-19 та її 
вплив на економіку. Багато будівельних проєктів 
було заморожено або відкладено, обмеження на пе-
ресування та соціальні дистанції вплинули на про-
цеси будівництва. Після 2020 р. відбулося незна-
чне відновлення, коли обсяг виробленої продукції 
зріс до 511,80 млрд грн, що свідчить про поступове 
відновлення сектора та зростання попиту на буді-

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Рис. 1. Кількість працюючих будівельних підприємств, од.
Джерело: сформовано автором на основі [9].
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Обсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) будівельних підприємств

Обсяг виробленої продукції (товарів, послуг) будівельних підприємств
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Рис. 2. Обсяги виробленої та реалізованої продукції (товарів, послуг) будівельних підприємств, тис. грн
Джерело: сформовано автором на основі [9].

вельні послуги в умовах стабільності та відновлен-
ня економіки. Обсяг реалізованої продукції зріс до 
510,99 млрд грн, майже досягнувши рівня виробле-
ної продукції, що вказує на поліпшення ситуації 
на ринку та зростання попиту. У 2022 р. відбулося 
значне падіння як у виробництві, так і в реалізації 
продукції, що є наслідком повномасштабної війни, 
яка спричинила масові руйнування, зупинку бага-
тьох будівельних проєктів та зниження інвестицій 
в інфраструктурні та будівельні проєкти. У 2023 р. 
спостерігається незначне відновлення обсягів ви-
робленої та реалізованої продукції, коли обсяг ви-
робленої продукції зріс до 365,25 млрд грн, а обсяг 
реалізованої продукції – до 359,84 млрд грн.

У табл. 1 наведено обсяг виробленої та реа-
лізованої продукції (товарів, послуг) будівельних 

підприємств за регіонами України в період війни з 
2022 по 2023 рр.

Аналіз обсягів виробленої та реалізованої про-
дукції (товарів, послуг) будівельних підпри-
ємств за регіонами України у 2022 і 2023 рр.  

показує важливі тенденції, які відображають вплив 
економічних, соціальних і політичних факторів, 
включно з наслідками війни в Україні. Так, у 2023 р.  
обсяг виробленої продукції в більшості регіонів 
зріс порівняно з 2022 р., що свідчить про певне 
відновлення будівельної діяльності після числен-
них перешкод, зокрема після пандемії COVID-19 
та активних бойових дій, що мали місце у 2022 р.  
Водночас у багатьох регіонах спостерігається 
зростання обсягу реалізованої продукції, що свід-
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Таблиця 1

Обсяг виробленої та реалізованої продукції (товарів, послуг) будівельних підприємств  
за регіонами України, тис. грн

Регіон
Обсяг виробленої продукції  

(товарів, послуг)
Обсяг реалізованої продукції 

(товарів, послуг)

2022 р. 2023 р. 2022 р. 2023 р.

Вінницький 9346783,1 16681981,4 9521260,7 15901241,8

Волинський 3814393,0 6740302,3 3736031,5 6374064,2

Дніпропетровський 22190169,6 31397119,3 23290480,1 31545656,7

Донецький 3399057,6 3819419,8 3576438,2 3557257,4

Житомирський 4744983,3 5134807,3 4939820,0 5264385,1

Закарпатський 3776448,6 4235757,7 3650939,6 4141547,1

Запорізький 3202863,2 3852131,9 3294115,9 3866438,6

Івано-Франківський 7359860,6 9874199,9 6920560,7 9522535,6

Київський 16863609,2 28247533,6 16764438,8 28023570,8

Кіровоградський 1408793,0 2250010,4 1405262,6 2214268,0

Луганський 137224,5 11147,4 139047,4 9103,4

Львівський 25221125,1 33596886,2 23700588,5 32768325,9

Миколаївський 4328894,4 5995905,5 4300123,9 5889942,7

Одеський 22063782,9 36525609,0 25285605,4 34904088,6

Полтавський 6893934,5 8216098,6 7062442,4 8279614,0

Рівненський 4974193,5 8072972,9 4891390,0 8039762,0

Сумський 1872824,6 2932876,8 1975226,4 2881138,3

Тернопільський 3546974,5 3970954,2 3608448,5 3992536,1

Харківський 9907370,9 13059328,0 10252705,2 13038004,9

Херсонський 810541,6 502539,1 805605,4 477556,8

Хмельницький 5528449,6 6112039,6 6430773,0 5920865,1

Черкаський 3239756,2 7228066,8 3451804,0 6896206,5

Чернівецький 1528902,0 2485766,9 1538889,1 2448415,6

Чернігівський 2569058,5 4370858,4 2584901,7 4548685,4

Джерело: складено автором на основі [9].

чить про поліпшення попиту на будівельні послуги 
та товари.

Щодо регіонального аспекту, то Дніпропе-
тровський регіон показав значне зрос-
тання в обсязі виробленої продукції, що 

збільшився з 22,19 млрд грн у 2022 р. до 31,40 млрд 
грн у 2023 р. Обсяг реалізованої продукції в цьому 
регіоні також зріс з 23,29 млрд грн до 31,55 млрд 
грн, що підтверджує високий попит на місцеву бу-
дівельну продукцію та послуги. Київський регіон 
продовжив демонструвати високий рівень вироб-
ництва та реалізації будівельних послуг, що є відо-
браженням стабільної інвестиційної активності в 
столиці. Обсяг виробленої продукції зріс з 16,86 
млрд грн до 28,25 млрд грн у 2023 р., а реалізова-

ної продукції – з 16,76 млрд грн до 28,02 млрд грн. 
Одеський регіон також продемонстрував помітне 
зростання, обсяг виробленої продукції збільшив-
ся з 22,06 млрд грн до 36,53 млрд грн, а реалізова-
ної – з 25,29 млрд грн до 34,90 млрд грн, що може 
свідчити про відновлення будівництва в портових 
і припортових зонах, а також про активізацію інф-
раструктурних проєктів. Львівський регіон відзна-
чається високим темпом відновлення – зростання 
обсягів виробленої продукції з 25,22 млрд грн до 
33,60 млрд грн і реалізованої продукції з 23,70 млрд 
грн до 32,77 млрд грн у 2023 р. Луганський, Доне-
цький та Херсонський регіони зазнали значних 
труднощів, що пов’язано з активними бойовими 
діями, окупацією та фактичним припиненням буді-
вельної діяльності в цих регіонах. 
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Зниження обсягів виробленої та реалізованої 
продукції на будівельних підприємствах України 
останніми роками, а також скорочення кількості 
працюючих підприємств і зайнятих працівників, 
безумовно, впливає на фінансові результати діяль-
ності галузі, що, своєю чергою, негативно познача-
ється на фінансових результатах.

Упродовж п’яти років (2010–2014 рр.) спо-
стерігалося стійке погіршення фінансових 
результатів, що було обумовлене негативни-

ми економічними умовами, глобальною фінансо-
вою кризою, а також проблемами в будівельному 
секторі України, такими як зниження інвестицій, 
низький попит і високі витрати на матеріали. Піс-
ля значних фінансових труднощів, що супроводжу-
вали галузь у попередні роки, будівельний сектор 
у 2018–2019 рр. продемонстрував позитивні ре-
зультати, що свідчить про поступове відновлення 
попиту на будівельні послуги, активізацію інвес-
тиційних проєктів, зокрема в інфраструктурно-
му будівництві. Пандемія СOVID-2019 та бойові 
дії 2022 р. стали причинами значних фінансових 
втрат для багатьох будівельних підприємств. Па-
діння сальдо до оподаткування в ці роки, зокрема 
у 2022 р., відображає серйозні економічні труднощі 

та руйнацію інфраструктури. Зростання позитив-
ного фінансового результату у 2023 р. є свідченням 
того, що будівельний сектор частково відновлю-
ється, особливо завдяки відбудові інфраструктури, 
державним програмам фінансування та залученню 
інвестицій. Однак для стабільного відновлення не-
обхідно забезпечити підтримку галузі, поліпшити 
інвестиційний клімат і залучити додаткові ресур-
си для відновлення інфраструктури та житлового 
будівництва. На рис. 3 наведено динаміку зміни 
фінансового результату (сальдо) до оподаткування 
будівельних підприємств за їх розмірами (малі, се-
редні та великі) протягом 2020–2023 рр.

З рис. 3 видно, що великі будівельні підприєм-
ства показали найкращі фінансові результати, під-
тримуючи позитивне сальдо протягом всього ана-
лізованого періоду. Вони мали можливість адапту-
ватися до економічних викликів завдяки наявності 
більшої економічної безпеки, доступу до ресурсів, 
масштабуванню та гнучкості у веденні бізнесу. 
Проте навіть для великих підприємств фінансові 
результати після 2022 р. значно знизилися через 
воєнну агресію та економічну невизначеність.

Середні будівельні підприємства значно по-
кращили свої фінансові результати у 2021–2023 рр., 
навіть показавши високий прибуток у 2021 р., що 

Великі будівельні підприємства Середні будівельні підприємства Малі будівельні підприємства

5000000,0

0,0

–5000000,0

–1000000,0

–15000000,0

–20000000,0

2020 2021 2022 2023

1521682,0
1116098,5 1061036,8

2117663,1

–236014,6
–1421147,0

407135,0
1332945,0

2997912,9

–3193486,0

–8633458,4

–17501500,9

Рис. 3. Фінансовий результат (сальдо) будівельних підприємств до їх оподаткування з розподілом  
на великі, середні та малі, тис. грн

Джерело: сформовано автором на основі [9].
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свідчить про те, що середні підприємства можуть 
більше адаптуватися, ніж великі будівельні підпри-
ємства, і краще впоратися з економічними трудно-
щами в перехідні періоди.

Малі будівельні підприємства, як і раніше, за-
знають найбільших фінансових труднощів. Вони не 
змогли показати позитивні фінансові результати в 
жодному з аналізованих років, і збитки залишають-
ся значними, що може бути наслідком обмежених 
ресурсів для адаптації до змін, низької ліквідності, 
високих ризиків та труднощів у доступі до креди-
тів. Для малих будівельних підприємств важливо 
забезпечити більш цілеспрямовану підтримку, на-
приклад через податкові пільги, доступ до фінан-
сування або субсидії на відновлення, що дозволить 
зберегти їх здатність до існування та розвитку на-
віть у кризових умовах.

Такі негативні фінансові результати викли-
кані також зростанням витрат будівельних 
підприємств, що залежить від вартості бу-

дівельних матеріалів, палива, а також витрат на 
доставку та логістику через порушення ланцюгів 
постачань, що створює додаткові витрати для бу-
дівельних підприємств, які вони часто не можуть 
компенсувати через низькі доходи та ін. 

У табл. 2 наведено витрати будівельних під-
приємств на виробництво продукції (товарів, по-
слуг) за 2019‒2023 рр. та їх питома вага за 2022–
2023 рр. – на рис. 4.

Встановлено, що загалом спостерігається не-
стабільність витрат протягом усього аналізованого 
періоду, що свідчить про високий рівень невизна-
ченості в будівельній сфері та вимагає гнучкості 
від підприємств щодо контролю витрат і адаптації 
до мінливих економічних умов.

З рис. 4 видно, що матеріальні витрати (80,9% 
у 2022 р. і 86,9% у 2023 р.) та витрати на оплату 
праці (9,8% у 2022 р. та 7,5% у 2023 р.) є основними 
складовими витратної частини будівельних під-

приємств, займаючи найбільшу частину витрат. 
Амортизація та відрахування на соціальні заходи 
також мають важливе значення, але вони менш во-
латильні, аніж матеріальні витрати.

На рис. 5 наведено динаміку зміни капіталь-
них інвестицій будівельних підприємств, де чітко 
простежується падіння їх обсягів у роки війни.

Варто зазначити, що повномасштабна війна, 
розпочата у 2022 р., призвела до різкого ско-
рочення капітальних інвестицій, що було 

спричинено зупиненням будівництва та руйнуван-
нями інфраструктури. Проте інвестиції у віднов-
лення інфраструктури, зокрема для потреб оборо-
ни, допомогли утримати частину обсягів. З 2023 р.  
відновлення інвестицій у будівельний сектор є 
свідченням початку відбудови та розвитку. 

Загалом, капітальні інвестиції є основою для 
розвитку будівельної сфери. Так, у питомій вазі об-
сягів капітальних інвестицій переважають саме ін-
вестиції в матеріальні активи (рис. 6). 

Таким чином, особливий інтерес представляє 
саме аналіз будівельних підприємств у період во-
єнних дій на території України, що негативно впли-
нуло на їх діяльність і розвиток в умовах невизна-
ченості та небезпеки. Воєнні дії часто призводять 
до значного руйнування інфраструктури, такої як 
дороги, мости, аеропорти та інші важливі об’єкти 
для будівельної галузі, що ставить будівельні під-
приємства перед необхідністю відновлення цих 
об’єктів та потребує значних фінансових і трудових 
ресурсів. Ретельна підготовка до відновлення інф-
раструктури може значно спростити відновлення 
їх економічної діяльності в умовах війни. Зазвичай 
війна часто супроводжується економічними змі-
нами та змінами на ринку, що може призвести до 
зростання вартості будівельних матеріалів і обме-
женого доступу до ресурсів, що створює додаткову 
нестабільність і підвищує ризики для підприємств 
будівельної сфери [8; 10]. 

Таблиця 2

Витрати на виробництво продукції (товарів, послуг) будівельних підприємств у 2019‒2023 рр., тис. грн

Рік

Матеріальні витрати 
та витрати на оплату 

послуг, використаних 
у виробництві

Амортизація Витрати  
на оплату праці

Відрахування 
на соціальні  

заходи
Інші витрати

2019 257115568,0 6487078,2 25596218,4 5686031,6 5018603,1

2020 315727731,2 10606034,8 27559923,4 6089693,0 5357309,1

2021 295627601,9 10807625,8 32754824,0 7643616,8 6417704,0

2022 168492650,5 10738723,8 20489809,0 4685330,6 3753256,2

2023 259592182,0 12019691,0 22466016,3 5066453,5 1240597,9

Джерело: складено автором на основі [9].
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2022 р.  2023 р.  

1,82,3
9,8

5,2

80,9

0,41,77,5
4,0

86,4

Матеріальні витрати та витрати на оплату послуг,
використаних у виробництві
Амортизація
Витрати на оплату праці
Відрахування на соціальні заходи
Інші витрати

Рис. 4. Витрати на виробництво продукції (товарів, послуг) будівельних підприємств у 2022‒2023 рр., %
Джерело: сформовано автором на основі [9].
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Рис. 5. Капітальні інвестиції будівельних підприємств, тис. грн 
Джерело: сформовано автором на основі [9].

Зростання ризиків для безпеки працівників 
на будівельних майданчиках також є важли-
вим аспектом. Загрози безпеці включають не 

лише прямі наслідки воєнних дій, але й неперед-
бачувані ситуації, такі як евакуація, обмеження до-
ступу до певних територій чи втручання збройних 
сил. Забезпечення економічної безпеки стає пріо-

ритетним завданням і вимагає розробки ефектив-
них планів.

Тісна співпраця з державними, регіональни-
ми та місцевими органами влади, а також збройни-
ми силами є критично важливою для забезпечен-
ня економічної безпеки будівельних підприємств. 
Тому керівництву підприємства варто розробляти 
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Рис. 6. Капітальні інвестиції в матеріальні та нематеріальні активи будівельних підприємств, тис. грн
Джерело: сформовано автором на основі [9].

ефективні механізми взаємодії, обміну інформаці-
єю та координації дій з метою мінімізації ризиків 
і швидкого реагування на проблеми. Також необ-
хідно мати плани кризового управління, які ста-
нуть основою для забезпечення економічної без-
пеки будівельних підприємств в умовах війни. Такі 
плани повинні включати стратегії відновлення, 
управління ризиками та варіанти виходу з кризо-
вих ситуацій.

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження зро-

блено висновок, що забезпечення економічної 
безпеки будівельних підприємств під час воєн-
ного стану потребує комплексного підходу та де-
тального стратегічного планування. Основними 
елементами цього є створення резервів ресурсів, 
розробка планів евакуації та заходів для захисту 
працівників, встановлення співпраці з державними 
органами та збройними силами, а також розробка 
планів для ефективного кризового управління. 
Лише завдяки реалізації цих заходів підприєм-
ства зможуть працювати стабільно та сприяти від-
новленню національної економіки, навіть за умов 
складних і непередбачуваних ситуацій.

Перспективою подальших досліджень має 
бути формування ефективного організаційного 
механізму управління економічною безпекою буді-
вельних підприємств.                   
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