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Кизим М. О., Хаустова В. Є., Решетняк О. І., Попович М. В. Інструменти оцінки вразливості  
та резильєнтності економік країн світу

Необхідність забезпечення резильєнтності як одного із ключових пріоритетів економічної політики країн світу зростає в умовах сучасної неста-
більності. Метою статті є аналіз підходів та систематизація інструментів оцінювання вразливості та резильєнтності економік країн світу.  
У статті доводиться, що створення резильєнтної економіки передбачає розуміння того, який економічний стан країни можна вважати стій-
ким, а також можливість вимірювання рівня її вразливості. Досліджено сутність та основні характеристики вразливості. Зокрема, визначено, 
що основною метою оцінки вразливості є ідентифікація основних джерел впливу на стан економіки, які стосуються можливості досягнення ба-
жаних результатів. Визначено основні критерії оцінки резильєнтності, серед яких: адаптивність, надійність, швидкість відновлення, надлишко-
вість, гнучкість, різноманітність. Проведене дослідження різноманітних методичних підходів до оцінки резильєнтності економіки дозволило їх 
класифікувати за певними ознаками, а саме, залежно від: загальних цілей оцінювання та часових рамок, протягом яких проводилося дослідження; 
методів визначення ступеня відповідності критеріям стійкості; методів збору даних, що використовуються під час оцінки; методів, які було 
застосовано для оцінки резильєнтності. Виходячи із загальних цілей оцінювання підходи до оцінки резильєнтності можуть бути поділені на два 
загальні типи: «формуючі» та «підсумкові». Більшість підходів до оцінювання резильєнтності використовують один або комбінацію методів для 
визначення ступеня відповідності критеріям стійкості, а саме: оцінка за базовими умовами; оцінка за пороговими значеннями, які відображають 
цілі вдосконалення та підвищення резильєнтності; оцінка за принципами найкращого рівня резильєнтності; оцінка за аналогами (бенчмаркінг); 
оцінка за швидкістю відновлення. Проте, незважаючи на різноманіття інструментів оцінювання та велику кількість методичних підходів до 
визначення рівня вразливості та резильєнтності, існує потреба у формуванні комплексного показника, який оцінює загальний рівень резильєнт-
ності економік різних країн світу, що дозволить порівнювати спроможність країн світу поглинати або пом’якшувати втрати, відновлювати 
свій стан і забезпечувати розвиток після криз і шоків завдяки внутрішнім адаптивним властивостям.
Ключові слова: резильєнтність, вразливість, стійкість, оцінка, класифікація, інструменти оцінювання, економічна політика, стан економічної 
системи, нестабільність, криза.
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Kyzym M. O., Khaustova V. Ye., Reshetnyak O. I., Popovych M. V. The Instruments for Assessing the Vulnerability and Resilience  
of Economies Around the World

The need to ensure resilience as one of the key priorities of the economic policy of the countries of the world is growing in the context of modern instability. The 
article is aimed at analyzing approaches and systematizing instruments for assessing the vulnerability and resilience of economies around the world. The article 
argues that the creation of a resilient economy implies an understanding of what economic condition of a country can be considered sustainable, as well as the 
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ability to measure the level of its vulnerability. The essence and main characteristics of vulnerability are studied. In particular, it is defined that the main purpose 
of vulnerability assessment is to identify the main sources of influence on the state of the economy, which relate to the possibility of achieving the desired results. 
The main criteria for assessing resilience are defined, including: adaptability, reliability, recovery speed, redundancy, flexibility, diversity. The carried out study 
of various methodological approaches to assessing the resilience of the economy made it possible to classify them according to certain characteristics, i. e., 
depending on: general goals of the assessment and the time frame during which the study was conducted; methods for determining the degree of compliance 
with stability criteria; methods of data collection used during the assessment; methods that have been used to assess resilience. Based on the general goals of 
assessment, approaches to resilience assessment can be divided into two general types: «formative» and «final». Most approaches to resilience assessment 
use one single method or a combination of methods to determine the degree of compliance with sustainability criteria, namely: assessment by baseline condi-
tions; assessment by threshold values that reflect the goals of improvement and increase of resilience; assessment according to the principles of the best level 
of resilience; assessment by analogues (benchmarking); recovery rate score. However, despite the variety of assessment instruments and a large number of 
methodological approaches to determining the level of vulnerability and resilience, there is a need to form a comprehensive indicator that assesses the overall 
level of resilience of economies around the world, which will allow comparing the ability of countries of the world to absorb or mitigate losses, restore their state 
and ensure development after crises and shocks due to internal adaptive properties.
Keywords: resilience, vulnerability, sustainability, assessment, classification, assessment instruments, economic policy, state of the economic system, instability, 
crisis.
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Визначний вплив глобалізації, швидких тех-
нологічних змін, фінансових криз, воєнних 
конфліктів, техногенних і природних ката-

строф на економіку спричинив зростання інтересу 
до економічної резильєнтності країн світу як акту-
альної проблеми сучасності [1; 2]. Резильєнтність 
економіки до шокових впливів означає здатність 
економіки країни протистояти, адаптуватися та 
відновлюватися після потрясінь різної природи [3]. 
Протилежністю резильєнтності є вразливість, яка 
виступає загрозою стійкості економіки [4]. 

Вплив криз і шоків різного походження при-
вертає все більшу увагу науковців і практиків, ви-
значаючи необхідність удосконалення інструмен-
тарію їх оцінки, аналізу та вироблення механіз-
мів відновлення економіки [1–3]. Це обумовлює 
необхідність дослідження: елементів економічної 
системи, що забезпечують її резильєнтність; вну-
трішньої структури економічної системи для до-
сягнення резильєнтності; деструктивних факторів, 
що впливають на резильєнтність, та шляхів перед-

бачення їхнього впливу; підходів до визначення 
рівня резильєнтності економічної системи [4; 5]. 

Враховуючи те, що зазначена проблематика 
останнім часом значно підвищила свою актуаль-
ність, визначенню рівня вразливості й оцінці ре-
зильєнтності економічних систем було присвячено 
значну кількість робіт як закордонних, так і вітчиз-
няних науковців. Так, підходи до оцінки вразли-
вості економіки країн світу та окремих її аспектів 
розглядаються в роботах таких закордонних ав-
торів: W. Adger, J. Alwang, W. Aspires, D. Chandler,  
J. Fiksel, P. Guillaumont, V. Proag, М. Prowse та ін. 
[4; 6–11]. Серед вітчизняних науковців відомими 
є роботи Е. Лібанової, К. Войтовського, О. Зінчен-
ка, П. Пронози, О. Резнікової та ін. [12–15]. Серед 
закордонних науковців, які займаються пробле-
матикою оцінки резильєнтності економіки країн 
світу та окремих регіонів, можна визначити та-
ких: F. Berkes, E. Connelly, P. Checkland, C. Folke,  
J. Hafele, C. Holling, L. Gunderson, S. Jaspars, L. Krantz, 
J. Pretty, A. Quinlan1, B. Rathnayaka, D. Robert,  
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B. Walker та ін. [16–29]. Проте через велику кіль-
кість підходів та методів оцінки резильєнтності та 
вразливості економіки країн світу, які пропонують-
ся різними авторами, існує необхідність їх аналізу 
та систематизації.

Метою статті є аналіз підходів та системати-
зація інструментів оцінювання вразливості та ре-
зильєнтності економік країн світу.

Для досягнення визначеної мети в роботі 
були розв’язані такі питання, що обумовлюють її 
структуру та зміст:
 визначено сутність поняття «вразливість»;
 досліджено критерії оцінки резильєнтності;
 проведено аналіз основних підходів до оці-

нювання резильєнтності та здійснено їх 
класифікацію.

Європейською комісією визначено необхід-
ність забезпечення резильєнтності одним із 
ключових пріоритетів економічної політики 

європейських країн. Крім того, такими міжнарод-
ними організаціями, як ООН, G20 та ОЕСР, під-
креслено необхідність поступових змін глобальної 
економічної політики задля підвищення стійкості 
до економічних шоків [5]. Втім, єдиного визначен-
ня резильєнтного стану країни та підходу до оцін-
ки економічної резильєнтності на цей час не виро-
блено, тому робота над створенням резильєнтного 

майбутнього продовжується в наукових досліджен-
нях і в площині його практичної реалізації [2].

Розбудова резильєнтної економіки передба-
чає розуміння того, який економічний стан країни 
можна вважати стійким, а отже, пов’язана з можли-
вістю вимірювання рівня її вразливості [4]. 

Аналіз літературних джерел показав, що нау-
ковці не мають єдиного погляду на визначення сут-
ності поняття «вразливість економіки». У табл. 1 
наведено теоретичні підходи до визначення сут-
ності поняття «вразливість економіки» з точки 
зору різних авторів.

Таким чином, вразливість можна охаракте-
ризувати як наявність проблем, вад і недоліків, які 
сприяють або збільшують схильність до порушен-
ня стану та функціональності економічної системи 
та/або є чутливими до ризиків і загроз внутрішньо-
го та зовнішнього середовища. 

Вимірювання вразливості економіки є корис-
ним як для визначення її рівня, розробки програм 
виходу з кризового стану, так і для заходів щодо 
підвищення резильєнтності. Оцінка вразливості 
має виконувати прогностичну функцію [22], яка 
вимірює вразливість порівняно із соціально при-
йнятними критеріями. Підходи до оцінки враз-
ливості мають визначати як ідіосинкратичний 
(індивідуальний), так і коваріантний (системний) 
ризики [22]. 

Таблиця 1

Теоретичні підходи до визначення сутності поняття «вразливість економіки»

Автор(-и) Трактування поняття «вразливість економіки»

V. Proag Ризик у поєднанні з рівнем соціальної та економічної відповідальності  
та здатності справлятися з небезпековими ситуаціями

D. Chandler 
Обмеження, як матеріальні, так і нематеріальні, що заважають системі бути 
резильєнтною. Вразливість є результатом як нездатності системи зробити 
правильний вибір, так і впливу певних зовнішніх обставин

J. Alwang, P. Siegel, S. Jørgensen
Чутливість до впливу економічних потрясінь, ризиків та шоків щодо забез-
печення подальшого розвитку соціально-економічної системи та окремих її 
складових

W. Aspires 
Ризик падіння рівня добробуту нижче прийнятого рівня. Ефекти ризиків  
залежать від рівня впливу даного ризику на економічну систему та здатності 
справлятися з його наслідками

М. Prowse 
Чутливість до впливу збурень, що змінюють систему та викликають екологіч-
ний чи соціально-політичний стрес, а також можливість системи розвивати-
ся з метою адаптації до екологічних небезпек або змін у політиці

L. Krantz
Ризики та шоки, що призводять до втрати засобів існування системи  
(активів – наприклад, запасів, ресурсів та ін.) та можливості здійснювати 
види діяльності, що необхідні для забезпечення нормального життя

Продовольча та сільськогоспо-
дарська організація (Food And 
Agriculture Organization, FAO) 

Ризик втрати продовольчої безпеки під впливом факторів зовнішнього  
середовища

Джерело: складено авторами за [6–10; 16; 21].
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J. Hoddinott і A. Quisumbing [23] визначають 
п’ять ключових питань, на які має відповісти оцін-
ка вразливості: 
 Який ступінь вразливості? 
 Хто є вразливим? 
 Які джерела вразливості? 
 Як об’єкти аналізу реагують на шоки? 
 Які існують прогалини між ризиками та ме-

ханізмами їх управління? 
Відповіді на ці питання передбачають можли-

вість визначення рівня резильєнтності відповідної 
системи.

Підсумовуючи, можна сказати, що вразли-
вість не лише посилює вплив зовнішніх загроз, але є 
джерелом внутрішніх загроз для економіки краї ни. 
Тому своєчасне виявлення й усунення різноманіт-
них загроз, ризиків та шоків, які впливають вразли-
вість економік країн світу, є важливою складовою 
державної політики забезпечення її резильєнтності.

Резильєнтність економіки [12] забезпечується 
шляхом набуття сукупності необхідних якос-
тей і характеристик, що дають можливість 

ідентифікувати стан економіки як стійкий і здат-
ний до відновлення, а також відрізняти його від ін-
ших станів, що притаманні економіці країни. Отже, 
оцінка резильєнтності економіки країн світу може 
здійснюватися на основі визначення певних крите-
ріїв [12]. Аналіз підходів різних авторів до визна-
чення критеріїв оцінки резильєнтності дозволив 
визначити найбільш важливі (табл. 2).

Підсумовуючи наведені в табл. 2 основні 
критерії резильєнтності економіки країн світу, до-
цільно визначити такі: адаптивність, надійність, 
швидкість відновлення, надлишковість, гнучкість, 
різноманітність.

Оцінка резильєнтності базується на теоре-
тичних дослідженнях і практичному досвіді, що 
має задовольнити потребу в розумінні динаміки 
рівня стійкості різних систем [31]. Існує велика 
кількість різних підходів до оцінки резильєнтнос-
ті, що пристосовані до конкретних типів систем, 
таких як соціально-економічні, екологічні, органі-
заційні, а також до громад, регіональних, міських 
систем, країни загалом [16–32]. Формат, методичні 
підходи оцінювання та рівень деталізації можуть 
бути різним. Оцінка резильєнтності передбачає 
процес визначення того, як створюється, підтри-
мується або руйнується резильєнтність відповід-
ної системи.

Протягом останніх десятиліть велика кіль-
кість науковців визначають, що оцінювати рези-
льєнтність країни, фокусуючись виключно на зрос-
танні ВВП, є недостатнім. Тільки зростання ВВП 
не забезпечує економіці країни підготовленість до 

подолання потрясінь і криз у майбутньому [5]. Дій-
сно, зміна клімату, інші екологічні кризи, а також 
соціальна, політична та просторова нестабільність 
постійно посилюються, що може призвести до сут-
тєвих шоків у майбутньому.

У зв’язку з цим на рівні ЄС обговорюється 
необхідність розширення кількості показ-
ників, що характеризують резильєнтність 

економіки. ЄС розробив великий набір індикато-
рів для відстеження прогресу своїх політичних дій 
– інформаційні панелі резильєнтності (The EU Se
mester to the resilience dashboards), соціальне табло 
(The Social Scoreboard), табло відновлення та рези-
льєнтності (The Recovery and Resilience Scoreboard) 
та інформаційний портал досягнення Цілей стало-
го розвитку ООН (The UN Sustainable Deve lopment 
Goals – SDGs). Хоча кожен з цих наборів індика-
торів характеризує окремі аспекти резильєнтнос-
ті економіки і має свої сильні та слабкі сторони, 
в цих наборах даних бракує узагальненого показ-
ника, який би спрямовував економічну політику 
країни на створення резильєнтного майбутнього. 
Водночас такий показник може також підтримати 
зобов’язання держав – членів ЄС вимірювати до-
бробут і прогрес не лише зростанням ВВП, але й 
враховувати інші важливі показники [30].

І. Hafele та ін. [29] розробили теоретичні за-
сади оцінки резильєнтності економіки країн ЄС, 
що спрямована на формування комплексного 
кількісного показника, який вимірює та порівнює 
стійкість економік країн ЄС. Основою цього комп-
лексного показника виступають індивідуальні по-
казники, що характеризують за окремими аспекта-
ми рівень розвитку та стійкість відповідної країни 
світу [29].

Європейська Комісія (ЄК) пропонує вико-
ристовувати інформаційні панелі резильєнтності 
країн ЄС [33] як «основний компас» для розбудови 
резильєнтної економіки. Інформаційні панелі міс-
тять набір індикаторів, які визначають: спромож-
ності або потенціал країн – засоби, що сприяють 
розвитку та/або можливості у протидії майбутнім 
загрозам (потрясінням); вразливі місця – перешко-
ди або чинники, які можуть погіршити негативний 
вплив ризиків та шоків різного характеру, зокрема 
тих, що пов’язані з переходом на «зелені» та циф-
рові технології. Вибір основних індикаторів таких 
інформаційних панелей резильєнтності здійснено 
на основі стратегічного передбачення, вони відо-
бражають довгострокові рушійні сили, які, швид-
ше за все, матимуть значний вплив на майбутній 
розвиток країн Європи [2]. 

Разом із тим, інформаційні панелі резильєнт-
ності країн ЄС, включно з понад 100 індикаторами, 
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Таблиця 2

Підходи авторів до визначення критеріїв оцінки резильєнтності

Критерій оцінки резильєнтності

О
. Р

ез
ні

ко
ва

 

А.
 У

єм
ов

Д
ж

. Ф
ік

се
ль

W
EF

Re
si

lie
nc

e 
Al

lia
nc

e

B.
 R

at
hn

ay
ak

a 
та

 ін
.

E.
 C

on
ne

lly
 та

 ін
.

Кі
ль

кі
ст

ь 
зг

ад
ув

ан
ь

Адаптивність + + + + 4

Надійність + + 2

Надлишковість + 1

Поглинання + 1

Готовність + 1

Швидкість + + 2

Реагування + 1

Відновлення + + + 3

Складність + 1

Стабільність структури + 1

Стабільність окремих елементів + 1

Стабільність системних зв’язків + 1

Різноманітність + 1

Ефективність + 1

Згуртованість + 1

Надлишковість + + 2

Гнучкість + + 2

Різноманітність + + 2

Відкритість + 1

Надійність зворотних зв’язків + 1

Наявність резервів + 1

Модулярність + 1

Не постійна залежність + 1

Передбачуваність + 1

Нелінійність + 1

Багатофункціональність + 1

Спроможність навчатися + 1

Трансформованість, спроможність змінюватися + 1

Міцність + 1

Джерело: згруповано на основі [6; 12; 17; 18; 29–32]

не дають можливості характеризувати резильєнт-
ність країни комплексно або за окремими аспек-
тами, наприклад визначати рівень резильєнтності 
економіки, суспільства, екологічної резильєнтнос-
ті та ін., що обмежує їхню корисність для стейк-
холдерів. Для комплексної оцінки резильєнтності 
економік країн ЄС некомерційним незалежним 
аналітичним центром ZOE Institute for Future-Fit 

Economies було запропоновано Індекс економіч-
ної стійкості (The Economic Resilience Index – ERI) 
[34], який агрегує окремі індикатори, що характе-
ризують деякі аспекти резильєнтності, в єдиному 
комплексному показнику. 

ERI оцінює економічну стійкість 25 євро-
пейських країн і складається з 27 детермінант ре-
зильєнтності (загалом методологія розрахунку 
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цього індексу передбачає збір даних за 96 харак-
теристиками резильєнтності), що були згруповані 
в шістьох вимірах резильєнтності відповідно до їх 
концептуальної подібності, а саме: економічна не-
залежність, освіта та навички, фінансова стійкість, 
управління, виробничий потенціал, соціальний 
прогрес і згуртованість.

Європейська Комісія продемонструвала 
за допомогою Механізму відновлення та 
стійкості (The Recovery and Resilience Fa

ci lity – RRF) [35], що вихід з кризи – не лише 
швидке відновлення економічного зростання,  
а й можливість забезпечення подальшого розви-
тку країни. RRF – це тимчасовий інструмент, який 
є центральним елементом NextGenerationEU –  
плану ЄС виходу країн із кризи сильнішими та 
стійкішими. RRF також враховує напрями розпо-
ділу коштів на відновлення, що пов’язано з досяг-
ненням спільних «зелених» і цифрових цілей, а та-
кож із просуванням соціальних цілей для побудо-
ви довгострокової резильєнтної та відновлюваної 
економіки. Однак, окрім відстеження прогресу в 
досягненні цілей RRF, необхідно мати чітке та по-
слідовне уявлення про те, що означає працювати 
над створенням резильєнтної економіки у процесі 
відновлення після кризи. Запропонований Індекс 
економічної стійкості (ERI) дозволяє надавати такі 
рекомендації, але необхідно відмітити, що його 
розрахунки зроблені виключно для країн ЄС, він 
використовує специфічні індикатори для свого 
розрахунку, статистична база для яких збираєть-
ся не всіма країнами світу. Так, розрахувати ERI за 
викладеною методикою для України не представ-
ляється можливим з причин відсутності великої 
кількості показників для вітчизняної економіки, 
що мають бути враховані.

М. Kahsai, J. Yu, M. Middleton та ін. [36] ще у 
2015 р. запропонували свій підхід до оцінювання 
резильєнтності економіки на рівні регіону. Науков-
ці розробили методичний підхід розрахунку Індек-
су економічної резильєнтності округу (The County 
Economic Resilience Index – CERI), що базується на 
аналізі індикаторів економічної резильєнтності та 
формуванні комплексного індексу резильєнтності 
громади та/або соціальної вразливості. Запропо-
нований підхід розрахунку CERI базується на при-
пущенні, що резильєнтність економіки є складним 
явищем, яке не можна пояснити одним атрибутом, 
але кілька атрибутів регіону можна поєднати, щоб 
створити єдине зведене значення індексу. Індекс 
економічної стійкості округу (CERI) має шість ви-
мірів: галузеве різноманіття, підприємницька ді-
яльність і динаміка бізнесу, людський і соціальний 
капітал, масштаб і близькість, а також фізичний ка-
пітал (інфраструктура). У проведеному досліджен-

ні було розраховано індекси економічної рези-
льєнтності для округів Західної Вірджинії (США), 
базуючись на тому, що резильєнтність економіки 
округу залежить від наявних фізичних і людських 
ресурсів, структури та різноманітності економіч-
ної бази (рівня зайнятості населення та різнома-
нітності доходів), динаміки, масштабів підприєм-
ницької діяльності та бізнесу, а також близькості 
розташування окремих підприємств одне до одно-
го. Але під час розрахунку індексу були застосовані 
тільки 17 індикаторів за чотирма із шести запропо-
нованих вимірів резильєнтності економіки округу 
з причин відсутності всієї необхідної інформації у 
відкритих джерелах даних. 

Відповідно до посібника з оцінки резильєнт-
ності соціально-екологічних систем “Asт-
sessing resilience in social-ecological systems: 

Workbook for practitioners”, що був розроблений 
Альянсом резильєнтності у 2010 р. [31], пропону-
ється декілька основних концептуальних підходів 
до оцінки резильєнтності, що базуються на вимірю-
ванні й оцінюванні порогових і переломних точок 
вразливості, визначення адаптивних циклів змін, 
оцінюванні взаємодії та адаптивного управління.  
У цьому посібнику [31] пропонується п’ять осно-
вних етапів оцінювання, які включають: опис систе-
ми, аналіз та оцінку динаміки системи, досліджен-
ня взаємодії всередині системи, оцінку управління 
та розробку дій згідно з проведеною оцінкою. Про-
цес оцінювання резильєнтності є повторюваним 
і рефлексивним – на кожному етапі дослідження 
передбачається повернення до попередніх кроків 
та перегляд результатів за необхідністю. 

B. Walker, S. Carpenter, J. Anderies та ін. про-
понують методичний підхід оцінювання резильєнт-
ності, спрямований на можливість впровадження 
напрямів управління стійкістю системи. За слова-
ми авторів [19], метою дослідження резильєнтності 
є визначення та оцінка стану, динаміки змін і клю-
чових проблем системи задля виявлення стійких до 
шоків та інших загроз шляхів її розвитку. C. Holling 
визначає, що оцінка резильєнтності системи має 
ґрунтуватися на адаптивному управлінні [20],  
L. Gunderson [24] – використанні теорії складнос-
ті, P. Checkland [25] – методології м’яких систем,  
а J. Pretty [26] – на експертному опитуванні громад-
ськості та науковців. F. Berkes і C. Folke пропонують 
під час оцінювання соціально-екологічної системи 
розглядати її резильєнтність ширше, здійснюючи 
оцінювання також її екосистеми, ключових акторів 
та процесів взаємодії [27]. A. Quinlan та ін. [28] за-
значають, що оцінка резильєнтності має засновува-
тися на кількісних методах вимірювання стійкості. 

Деякі підходи до оцінки та вимірювання рези-
льєнтності систем наведено в табл. 3.
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Розглядаючи підходи до оцінювання резиль-
єнтності, що наведені в табл. 3, може бути запропо-
нована така їх класифікація (табл. 4).

Отже, підходи до оцінювання резильєнтнос-
ті (див. табл. 3) залежно від загальних цілей 
оцінювання та часових рамок, протягом 

яких проводилося дослідження, можуть бути класи-
фіковані на два загальні типи: «формуючі» та «під-
сумкові» [32–36]. Формуюче оцінювання передба-
чає попереднє оцінювання резильєнтності та враз-
ливості відповідних об’єктів дослідження та постій-
ний моніторинг умов розвитку економічної системи. 
Такі підходи базуються на методиках, що спрямо-
вані на підвищення адаптаційної здатності систем 
шляхом поступового поліпшення відповідних умов, 
що визначають рівень резильєнтності. Цей тип оці-
нювання є придатним для вирішення проблем облі-
ку невизначеності та загроз у майбутньому. На від-
міну від цього, підсумкове оцінювання проводиться 
як фактичне вимірювання ефективності втручань у 
діяльність системи, які спрямовані на забезпечення 
її резильєнтності [37]. Таким чином, підсумковий 
підхід базується на результатах, що були вже досяг-
нуті, та допомагає громадам (спільнотам, державам) 
зрозуміти рівень резильєнтності економіки, а також 
надає докази, необхідні для прийняття рішення про 
зміни в стратегії втручання (управлінського впливу) 
[37]. Як визначають S. Turner ін. [37], близько 60% ін-
струментів оцінки резильєнтності використовують 
підсумковий підхід.

Більшість з розглянутих у табл. 3 підходів до 
оцінювання резильєнтності використову-
ють один або комбінацію таких методів для 

визначення ступеня відповідності критеріям стій-
кості: оцінка за базовими умовами; оцінка за по-
роговими значеннями, які відображають цілі вдо-
сконалення та підвищення резильєнтності; оцінка 
за принципами найкращого рівня резильєнтнос-
ті; оцінка за аналогами (бенчмаркінг) та оцінка за 
швидкістю відновлення. 

Підходи, що базуються на результатах оцін-
ки за базовими умовами, спрямовані на визначен-
ня змін у економічному стані громади (спільноти, 
території, держави) з часом, зокрема з точки зору 
вразливості до небезпек. 

Підходи, що спираються на визначення поро-
гових значень характеристик чи певних критеріїв 
резильєнтності економіки, більше уваги приділя-
ють кожному окремому критерію резильєнтності, 
його рівню та змінам у часі. Такі порогові значення 
критеріїв резильєнтності відображають цілі стра-
тегій чи програм економічного розвитку, які пере-
слідує громада (спільнота, територія, держава). 

Підходи, що базуються на визначенні прин-
ципів найкращої резильєнтності, передбачають 
порівняння реального економічного стану грома-
ди (спільноти, території, держави) з його бажаним 
станом. Такі принципи можна визначити та онов-
лювати на основі еволюційного розуміння того, що 
являє собою резильєнтність економіки громади 
(спільноти, території, держави). 

Таблиця 4

Класифікація підходів до оцінки резильєнтності економіки

Класифікаційна ознака Типи та види підходів до оцінки резильєнтності

1. Залежно від загальних цілей оцінювання та часових 
рамок, протягом яких проводилося дослідження

Формуючі

Підсумкові

2. Залежно від методів визначення ступеня відповід-
ності критеріям стійкості

Оцінка за базовими умовами

Оцінка за пороговими значеннями, які відображають цілі 
вдосконалення та підвищення резильєнтності

Оцінка за принципами найкращого рівня резильєнтності

Оцінка за аналогами (бенчмаркінг)

Оцінка за швидкістю відновлення

3. Залежно від методу збору даних, що використову-
ються під час оцінки

Вторинні дані

Первинні даних

Дані, що отримані в результаті експертного оцінювання

4. Залежно від методу, який було застосовано  
для оцінки резильєнтності

Система показників

Розрахунок індексу чи комплексного показнику

Моделювання

Комбінований метод (набори інструментів)

Джерело: авторська розробка.
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Бенчмаркінг використовується для порів-
няння економічного розвитку громади (спільноти, 
території, держави) з аналогічними, що мають кра-
щій досвід. Це може допомогти громаді (спільноті) 
вивчати найкращі практики та на їх основі розро-
бляти власні стратегії забезпечення резильєнтнос-
ті економіки. 

Підходи, що базуються на оцінці швидкості 
економічного відновлення, використовується для 
з’ясування того, чи вдалося спільноті своєчасно 
повернутися до стану рівноваги. Цей метод є до-
цільним у випадку, якщо катастрофа чи шок вразив 
громаду (спільноту) та необхідно розробити про-
граму економічної адоптації до змін. Наприклад, 
встановлюється прийнятний діапазон часу еконо-
мічного відновлення, що відповідає «найкращій 
потенційній продуктивності» та «мінімально при-
йнятній продуктивності» [33]. 

Розглянуті в табл. 3 підходи до оцінювання 
резильєнтності покладаються як на наяв-
ні вторинні дані та на збір первинних даних 

для оцінки стійкості, так і на дані, що отримані в 
результаті експертного оцінювання. До вторинних 
даних належать, наприклад, дані перепису насе-
лення, регіональна статистична інформація та ін. 
Первинні дані збиралися за допомогою опитуван-
ня. Деякі дослідження ґрунтуються виключно на 
експертному оцінюванні. Також наведені в табл. 3 
підходи до оцінювання резильєнтності економіки 
можуть включати всі перелічені методи збору ін-
формації одночасно – використовують як кількісні 
методи, засновані на даних офіційної статистики, 
так і якісні методи, засновані на громадському 
опитуванні та експертному судженні. Якісні мето-
ди корисні в ситуаціях, коли доступність даних є 
проблемою, але можуть бути недостовірними та 
містити суб’єктивне бачення окремих експертів та 
членів громадськості.

Залежно від того, які методи були вико-
ристані для проведення оцінки резильєнтності, 
можна виділити чотири основні підходи: системи 
показників, індекси, моделі та набори інструмен-
тів. Інформація по показниках оцінювання рези-
льєнтності може бути отримана в різноманітних 
формах, таких як відповіді на запитання, рейтин-
гування параметрів, обчислені статистичні зна-
чення (наприклад, підрахунки, відсотки, медіани, 
середні значення), або судження експертів. При 
використанні оцінних суджень експертів для ці-
лей оцінювання рівня резильєнтності економіки за 
окремими параметрами часто використовуються 
питання зі шкалою для кількісної оцінки якісного 
зворотного зв’язку. Наприклад, за допомогою ан-
кетних опитувань ступінь відповідності критеріям 

стійкості може бути оцінено за 1–5-бальною шка-
лою, де 5 означає повну відповідність.

Деякі підходи, що були розглянуті в табл. 3, 
передбачають розрахунок індексів (комплексних, 
композитних), що характеризують резильєнтність 
економіки. Індекси часто використовують серед-
ньоарифметичну або зважену суму балів, отрима-
них за всіма критеріями в інструменті оцінювання. 
Таким чином, індекси в основному покладаються 
на кількісні дані для генерації сукупного значення 
індексу. Для отримання індексів використовується 
стандартизація для цілей порівняння. Крім того, 
оскільки відносна важливість критеріїв оцінки 
може змінюватися залежно від контекстуальних і 
часових факторів, можуть бути призначені ваги ви-
браним критеріям. Це часто здійснюється на основі 
методу рівневої ієрархії Сааті, що використовуєть-
ся для визначення вагових коефіцієнтів за допомо-
гою експертних думок і передбачає певний ступінь 
суб’єктивності. Отримання значення індексу може 
бути корисним для призначення загальної оцінки 
рівня резильєнтності економіки країни та порів-
няння її з іншими країнами.

Моделі оцінки резильєнтності використову-
ються для спрощення складних взаємозв’язків між 
різними факторами, пов’язаними з ризиком і стій-
кістю, а також для подолання невизначеностей і об-
межень, пов’язаних із прогнозуванням майбутніх 
подій та їх наслідків. Результати можна викорис-
товувати для приблизного визначення майбутніх 
впливів на рівень резильєнтності економіки. Також 
можуть бути використані ймовірнісні моделі ризи-
ку та моделі для оцінки втрат і часу відновлення.

Інструменти, що використовуються для оці-
нювання рівня резильєнтності, достатньо різнома-
нітні та встановлюють процедури для оцінки рези-
льєнтності економіки з використанням одного або 
комбінації з тих підходів, що були визначені. Окрім 
надання вказівок щодо проведення оцінювання 
резильєнтності, набори інструментів також окрес-
люють механізми визначення критеріїв оцінюван-
ня, збору необхідних даних, призначення вагових 
коефіцієнтів (якщо це необхідно), проведення оці-
нювання та рекомендацій щодо втручань на осно-
ві результатів оцінювання, моніторинг виконання 
розроблених планів дій. 

Ураховуючи важливість продовження дослі-
джень, пов’язаних з оцінкою резильєнтнос-
ті економіки України та інших країн світу з 

метою їх порівняння, визначення потенціалу ре-
зильєнтності та напрямів виходу з кризового ста-
ну, викликаного шоками та ризиками сьогодення, 
зокрема повномасштабною війною в країні, може 
бути доцільною запропонована класифікація під-
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ходів до оцінки резильєнтності економіки. Наведе-
на класифікація дасть можливість більш ґрунтовно 
підійти до вибору конкретних інструментів аналізу 
та оцінки, запропонувати нові підходи до оцінки 
резильєнтності чи вдосконалити вже наявні вихо-
дячи з цілей дослідження. 

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження надало можливість 

зробити такі висновки:
1. Останнім часом збільшився вплив криз і 

шоків на економічний стан країн світу, що 
посилює необхідність пошуку шляхів за-
безпечення їх резильєнтності. Створення 
резильєнтної економіки передбачає розу-
міння того, який економічний стан країни 
можна вважати стійким. Розбудова резиль-
єнтної економіки пов’язана з можливістю 
вимірювання рівня її вразливості.

2. Вразливість характеризується як наявність 
проблем, вад і недоліків, які сприяють або 
збільшують схильність до порушення функ-
ціональності, системних пошкоджень та/
або вразливість до ризиків і загроз. Основ-
ною метою оцінки вразливості є визначен-
ня основних джерел впливу на стан еконо-
міки, які стосуються можливості досягнен-
ня бажаних результатів. 

3. Вразливість, викликана факторами різного 
характеру, не лише посилює вплив зовніш-
ніх загроз, а й може стати джерелом виник-
нення внутрішніх ризиків для економічного 
стану країни. Тому своєчасне виявлення й 
усунення різноманітних факторів, що поси-
люють вразливість економіки, є важливою 
складовою державної політики забезпечен-
ня її резильєнтності.

4. Оцінка резильєнтності економік країн світу 
здійснюється на основі визначення певних 
критеріїв: адаптивність, надійність, швид-
кість відновлення, надлишковість, гнуч-
кість, різноманітність.

5. Аналізуючи підходи до оцінювання рези-
льєнтності, було виявлено існування вели-
кої кількості підходів, які пристосовані до 
конкретних типів систем: соціально-еконо-
мічних, екологічних, організаційних, а та-
кож громад, регіональних, міських систем. 
Оцінка резильєнтності передбачає процес 
визначення того, як створюється, підтриму-
ється або руйнується резильєнтність відпо-
відної системи.

6. Проведене дослідження різноманітних ме-
тодичних підходів до оцінки резильєнтнос-
ті економіки дозволило їх класифікувати 

за певними ознаками, а саме, залежно від: 
загальних цілей оцінювання та часових 
рамок, протягом яких проводилося дослі-
дження; методів визначення ступеня відпо-
відності критеріям стійкості; методів збору 
даних, що використовуються під час оцін-
ки; методів, які було застосовано для оцінки 
резильєнтності.

7. Інструменти оцінювання резильєнтності 
економіки виходячи із загальних цілей оці-
нювання та часових рамок, протягом яких 
проводилося дослідження, можуть бути 
класифіковані на два загальні типи: «фор-
муючі» та «підсумкові». Формуюче оціню-
вання передбачає попереднє оцінювання 
стану та потенціалу резильєнтності відпо-
відних об’єктів дослідження. Підсумкове 
оцінювання проводиться як вимірювання 
ефективності втручань у діяльність систе-
ми, що спрямовані на забезпечення її рези-
льєнтності. 

8. Більшість підходів до оцінювання рези-
льєнтності використовують один або ком-
бінацію таких методів для визначення сту-
пеня відповідності критеріям стійкості: 
оцінка за базовими умовами; оцінка за по-
роговими значеннями, які відображають 
цілі вдосконалення та підвищення рези-
льєнтності; оцінка за принципами найкра-
щого рівня резильєнтності; оцінка за ана-
логами (бенчмаркінг); оцінка за швидкістю 
відновлення.

9. Залежно від того, які методи були викорис-
тані для проведення оцінки резильєнтності, 
можна виділити чотири основні підходи: 
системи показників, побудови індексів, мо-
делювання та комбінаційний підхід, коли 
використовуються набори інструментів.

10. Незважаючи на різноманіття інструментів 
оцінювання та велику кількість методичних 
підходів до визначення рівня вразливос-
ті та резильєнтності, існує необхідність їх 
удосконалення й адаптації для можливості 
оцінки резильєнтності економіки України 
під впливом шоків та загроз воєнного ста-
ну. Також наявні спроби побудувати комп-
лексні показники, що оцінюють рівень ре-
зильєнтності економік різних країн світу, 
обумовлюють актуальність і необхідність 
створення єдиного індикатора, що дозволяє 
порівнювати спроможність країн світу по-
глинати або пом’якшувати втрати, перела-
штовувати, відновлювати свій стан і зроста-
ти після криз та шоків завдяки внутрішнім 
адаптивним властивостям.                 
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