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Пелих Я. О. Перекваліфікація виробництва іграшок для пошиття військових плитоносок:  
економічні виклики та можливості під час війни 

В умовах повномасштабної війни багато підприємств були змушені адаптувати своє виробництво до нових вимог, що виникли в результаті 
воєнних дій. Стаття присвячена аналізу процесу перекваліфікації виробництва іграшок для пошиття військових плитоносок. Метою статті 
є здійснення науково-практичного дослідження процесу перекваліфікації виробництва іграшок для пошиття військових плитоносок на прикладі 
виробника м’яких іграшок «Попелюшка», а також аналіз економічних викликів і можливостей, що виникають у результаті цього процесу в умо-
вах війни. У статті була використана комплексна методологія, що включає загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема методи аналізу 
та синтезу, а також методи статистичного аналізу. На основі проведеного аналізу діяльності компанії «Попелюшка» визначено її ефективну 
адаптацію до нових соціально-економічних умов, що проявляється в успішній переорієнтації виробничих потужностей на продукцію, яка від-
повідає вимогам пандемічного та воєнного часу. З’ясовано, що динаміка загального обороту підприємства демонструє стійке зростання, що 
вказує на ефективність адаптаційних стратегій і здатність підприємства зберігати фінансову стабільність навіть у найскладніших умовах. 
Встановлено, що попри низьку економічну віддачу, перекваліфікація виробництва мала важливе соціальне значення, оскільки 18,8% виготовлених 
плитоносок були передані ТРО безкоштовно, а 53,4% плитоносок було виготовлено за давальницькою схемою, що продемонструвало адаптацію 
підприємства до нових умов через співпрацю з іншими підприємствами та волонтерами. Визначено, що диверсифікація асортименту виробника 
м’яких іграшок «Попелюшка» для пошиття військових плитоносок, хоч і з низькою рентабельністю, виступила важливим механізмом уникнен-
ня простою виробничих ліній та забезпечення зайнятості працівників. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є аналіз довго-
строкових економічних наслідків перекваліфікації підприємств в умовах війни, а також вивчення потенціалу впровадження нових організаційних 
моделей для забезпечення стабільності та конкурентоспроможності підприємств в умовах надзвичайних викликів.
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Pelykh Ya. O. Repurposing Toy Manufacturing for the Production of Military Plate Carriers:  
Economic Challenges and Opportunities During Wartime

In the context of the full-scale war, many enterprises have been forced to adapt their production to meet new demands arising from military operations. This 
article analyzes the process of repurposing toy production for manufacturing military plate carriers. The aim of the article is to conduct a scientific and practical 
study of the repurposing process of toy production for the manufacturing of military plate carriers, using the example of toy manufacturer “Popelyushka”, and 
to examine the economic challenges and opportunities associated with this transformation during wartime conditions. The article employs a comprehensive 
methodology, which includes general scientific and specialized methods, such as analysis and synthesis, as well as statistical analysis methods. Based on the 
analysis of Popelyushka's operations, the study identifies the company’s effective adaptation to new socioeconomic conditions, as evidenced by the success-
ful reorientation of production facilities to products that meet the needs of both the pandemic and wartime. The findings reveal that the company’s overall 
turnover has shown steady growth, highlighting the effectiveness of its adaptation strategies and its ability to maintain financial stability under extremely chal-
lenging circumstances. Despite low economic returns, the repurposing of production has proven to be of significant social importance. Specifically, 18.8% of the 
manufactured plate carriers were donated to the Territorial Defence Forces (TDF) free of charge, while 53.4% were produced under a tolling scheme, reflecting 
the company’s ability to adapt through collaboration with other businesses and volunteers. Furthermore, the diversification of Popelyushka's product range to 
include military plate carriers, albeit with limited profitability, has played a crucial role in preventing production line downtime and securing employment for 
workers. Future research in this area should focus on analyzing the long-term economic implications of production repurposing during wartime and exploring 
the potential for implementing innovative organizational models to ensure enterprise stability and competitiveness amid extraordinary challenges.
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За сучасних умов економічна діяльність під-
приємств зазнає суттєвих трансформацій, які 
обумовлені необхідністю адаптації до нових 

соціально-економічних реалій. Війна значною мі-
рою вплинула на підприємства, створивши чис-
ленні виклики, серед яких руйнування виробничих 
потужностей, порушення логістичних ланцюгів 
постачання, дефіцит трудових ресурсів та зростан-
ня економічної нестабільності. Українські підпри-
ємства, що традиційно орієнтувалися на цивільний 
ринок, вимушені переглядати свої виробничі стра-
тегії задля задоволення потреб обороноздатності 
держави та власної економічної стійкості. 

Процес перекваліфікації виробничих потуж-
ностей в умовах воєнного стану супроводжується 
низкою економічних, організаційних і технологіч-
них проблем, які потребують системного аналізу. 
Особливе значення в цьому контексті має досвід 
підприємств, що змогли адаптувати свою діяль-
ність до умов збройного конфлікту, поєднуючи 
виконання соціально-економічних функцій із за-
безпеченням власної фінансової стійкості. Одним 
із ключових прикладів таких змін є переорієнтація 
виробництва іграшок на виготовлення військового 
спорядження, зокрема плитоносок. Аналіз еконо-
мічних та управлінських аспектів такої трансфор-
мації є актуальним з наукової точки зору, оскільки 
дозволяє визначити ефективність використання 
адаптаційних стратегій підприємств та їх внесок 
у забезпечення національної економічної та соці-
альної стабільності під час війни. У зв’язку з цим 
вважаємо за необхідне проведення дослідження 
особливостей перекваліфікації виробництва ігра-
шок для пошиття військових плитоносок, зокрема 
аналізу економічних викликів, можливостей і пер-
спектив, що виникають у процесі адаптації вироб-
ничих потужностей до потреб оборонної сфери в 
умовах воєнного часу.

Тематика впливу збройного конфлікту на 
функціонування підприємств в Україні набуває 
особливої актуальності на тлі триваючих військо-
вих дій та їх економічних наслідків, що мають зна-
чний вплив на стабільність і розвиток національ-
ної економіки. Зокрема, у статті [4] Мурована Т. О. 
розглянула основні тенденції, які спостерігаються 
у вітчизняному підприємництві в умовах воєнно-
го стану, зокрема авторка акцентує увагу на необ-
хідності підтримки підприємств з боку держави та 
розвитку нових стратегій ведення бізнесу, застосу-
вання технологій для оптимізації процесів, скоро-
чення витрат і підвищення ефективності. У дослі-
джені [5] Мельник Т. зосереджує увагу на пробле-
мах, з якими стикаються українські підприємці під 
час війни, зокрема на зниженні доступу до фінансу-
вання, складнощах з імпортом та експортом това-

рів і послуг, а також на необхідності застосування 
нових підходів до управління ризиками. Трухачо- 
ва К. В. і Томашевська В. В. [9] розглядають особли-
вості підприємницької діяльності в умовах війни, 
звертаючи увагу на необхідність швидкої адаптації 
до змінюваних умов і на роль інновацій в підтримці 
підприємств, а також наголошують на важливості 
підтримки малих і середніх підприємств через про-
граму державної підтримки, яка може включати 
пільги, фінансування та податкові канікули.

Отже, наукові публікації підтверджують 
важливість гнучкості й адаптивності під-
приємств в умовах війни. Водночас до-

слідження вказують на необхідність подальшо-
го розвитку нових стратегій та інструментів для 
підтримки бізнесу в умовах кризи, зокрема через 
використання цифрових технологій, які можуть 
значно поліпшити ефективність та стійкість під-
приємств. У цьому контексті актуальним є про-
довження вивчення впливу війни на різні сектори 
економіки для розробки більш ефективних меха-
нізмів підтримки підприємництва в майбутньому.

Перекваліфікація виробництва під час війни є 
малодослідженою проблемою, зокрема щодо еко-
номічних викликів та можливостей, що виникають 
у цьому процесі. Тож необхідно оцінити ефектив-
ність адаптації підприємств до нових умов і їхній 
вплив на економічну стабільність.

Метою статті є здійснення науково-практич-
ного дослідження процесу перекваліфікації вироб-
ництва іграшок для пошиття військових плитоно-
сок – на прикладі виробника м’яких іграшок «По-
пелюшка», а також аналізу економічних викликів 
і можливостей, що виникають у результаті цього 
процесу в умовах війни. Для досягнення поставле-
ної мети сформульовано такі завдання:

1)	 визначити економічні аспекти перекваліфі-
кації виробництва в умовах війни;

2)	 провести оцінку ефективності адаптації 
підприємства до нових умов функціонуван-
ня в умовах війни. 

Для проведення дослідження була застосова-
на комплексна методологія, що включає загально-
наукові та спеціальні методи. Зокрема, викорис-
тано методи аналізу та синтезу для оцінки змін у 
виробничих процесах і фінансових результатах 
підприємства. Крім того, були використані методи 
статистичного аналізу для оцінки динаміки про-
дажів та ефективності адаптації бізнесу до нових 
умов функціонування.

Підприємницький сектор виступає невід’єм
ною складовою забезпечення функціональної ста-
більності національної економіки в умовах війни, 
виконуючи ключову роль у підтримці економічних 
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процесів на макрорівні. Він не лише задовольняє 
потреби ринку в необхідних товарах і послугах, 
але й сприяє поповненню бюджетів різних рівнів 
через податкові надходження, створюючи нові 
робочі місця та забезпечуючи розвиток ефектив-
них конкурентних відносин на ринку. Проте війна 
створює численні перешкоди для ведення бізнесу, 
зокрема через знищення інфраструктури та ви-
робничих потужностей, порушення логістичних 
ланцюгів, дефіцит енергетичних ресурсів, знижен-
ня асортименту товарів і послуг, зростання вироб-
ничих витрат, а також підвищення рівня корупції 
та зменшення платоспроможності населення, що 
суттєво ускладнює здійснення підприємницької 
діяльності. В умовах повномасштабної збройної 
агресії російської федерації економічна та соціаль-
на сфери України зазнали значного удару, що від-
чутно ускладнило ведення бізнесу.

Попри активні бойові дії та систематичні від-
ключення електроенергії, особливо в зимовий пе-
ріод, український бізнес продовжує адаптуватися 
до нових реалій. Після труднощів початкового ета-
пу війни спостерігається тенденція до зростання 
підприємницької активності, що вказує на зрос-
тання інтересу громадян до відкриття власного 
бізнесу навіть в умовах надзвичайної ситуації [1]. 
Українське підприємництво пережило кілька ета-
пів адаптації до умов воєнного стану, при цьому 
частина підприємців, що перебували в зонах ак-
тивних бойових дій, була змушена або евакуювати-
ся до більш безпечних регіонів, або призупинити 
свою діяльність [2]. Однак навіть ті, хто знахо-
диться далеко від безпосередніх зон бойових дій, 
стикаються з численними проблемами, зокрема 
пошкодженням виробничих фондів, порушенням 
постачальних ланцюгів і зменшенням доступу до 
каналів збуту, що призводить до підвищеного по-
питу на робочий капітал і проєктне фінансування, 
обмежене в основному державними програмами 
підтримки бізнесу [3, с. 53]. 

Незважаючи на суттєві труднощі та численні 
виклики, що виникають унаслідок повно-
масштабної війни, національний підпри-

ємницький сектор продовжує відігравати ключову 
роль у боротьбі за державну незалежність України. 
Ведення господарської діяльності в умовах війни 
являє собою складну проблему, що вимагає високої 
адаптивності та стратегічного мислення з боку під-
приємців. Однак, попри це, українські підприємці 
демонструють стійкість, прагнучи подолати трудно-
щі та продовжити свою діяльність у нових умовах. 
У процесі адаптації до умов воєнного часу значна 
частина підприємств змушена переорієнтовувати 
виробничі потужності на випуск товарів, що відпо-

відають актуальним потребам оборонної та соціаль-
ної сфери, водночас виходячи на міжнародні ринки, 
що забезпечують додаткові канали збуту продукції. 
Додатково підприємства шукають безпечні регіони 
для перенесення виробничих процесів, що сприя-
ють безперервному функціонуванню та збереженню 
робочих місць. Враховуючи значні кадрові втрати, 
здійснюється залучення нових працівників через 
фонди безробіття та інші соціальні механізми під-
тримки зайнятості. У цих умовах для підприємств 
первинною метою стає не лише збереження суб’єкта 
господарювання, але й пошук шляхів його віднов-
лення та стабільного функціонування, що включає 
перехід із шокового стану до відновленої активності 
та забезпечення сталого розвитку в умовах постій-
них загроз і кризових явищ [4].

Попри численні труднощі, з якими стика-
ються підприємці в умовах війни, ці об-
ставини також можуть сприяти розвитку 

новаторських підходів, креативного мислення та 
пошуку нових можливостей для бізнесу. В умовах 
економічної кризи деякі компанії здатні проде-
монструвати свою адаптивність та інноваційний 
потенціал, що дозволяє їм змінювати напрямки 
діяльності та надалі зайняти лідерські позиції на 
ринку в посткризовий період. Важливим аспектом 
є усвідомлення бізнес-суб’єктами того, що тради-
ційні підходи до організації виробничих процесів, 
просування товарів на ринки та інструменти кон-
курентної боротьби, які залишалися ефективними 
ще кілька років або місяців тому, зазнають суттє-
вих трансформацій. У зв’язку з цим розробка но-
вих стратегій поведінки та оперативних сценаріїв 
для бізнесу стає пріоритетним завданням, яке по-
требує негайного вирішення [5].

Трансформація підприємств у період війни 
набуває унікальних характеристик, які значною 
мірою визначають їх функціонування та спро-
можність адаптуватися до нових економічних і 
соціальних умов. Сучасний стан підприємництва 
в Україні, зокрема в період війни, стає багатогран-
ним процесом, в якому бізнес перетворюється на 
динамічний рух з власною ідеологією, стратегією 
та місією. Така зміна парадигми підприємницької 
діяльності обумовлена численними викликами, се-
ред яких основними є обстріли, відсутність елек-
тропостачання, зупинка виробничих потужностей, 
логістичні проблеми та відсутність стабільності в 
забезпеченні трудовими ресурсами через масовий 
відтік працездатного населення.

Наслідки війни для економіки України є ва-
гомими, зокрема для бізнесу вони виявляються в 
непередбачуваних змінах, які виникають на різ-
них етапах його розвитку. Початок військових дій 
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спричинив майже тотальну зупинку діяльності 
більшості підприємств, що знаходилися в безпо-
середній близькості від зони бойових дій, а також 
ті, які були розміщені на значній відстані від лінії 
фронту, де даний процес супроводжувався ви-
соким рівнем невизначеності, яка виникла через 
кризу, спричинену війною, а також через логістич-
ні труднощі та обмежений доступ до необхідних 
матеріальних ресурсів. Важливим чинником також 
став відтік працездатного населення, який створив 
дефіцит робочої сили, необхідної для здійснення 
виробничих процесів.

Підприємницька діяльність в Україні за умов 
війни набуває нових рис, де інновації та 
швидка адаптація до змін стали основни-

ми інструментами для забезпечення стійкості та 
розвитку бізнесу. Одним із проявів цієї трансфор-
мації є феномен волонтерського підприємництва, 
що виникає на основі посилення української націо-
нальної ідентичності. Дане підприємництво є інно-
ваційною діяльністю, зорієнтованою на вирішення 
соціально-економічних проблем, що виникають у 
процесі війни, а також для отримання фінансової 
вигоди через прибуткову діяльність.

Особливістю волонтерського підприємни-
цтва є поєднання соціальних та економічних цілей, 
а також реалізація чіткої стратегії щодо забезпе-
чення стійкості й ефективності бізнесу в умовах 
кризи. Даний тип підприємництва відрізняється 
інноваційністю продукції та послуг, спрямованих 
на задоволення соціально-економічних потреб на-
селення та вирішення суспільних проблем. Окрім 
того, волонтерське підприємництво повинно бути 
прибутковим як у короткостроковій, так і в довго-
строковій перспективі, з можливістю масштабу-
вання та тиражування виробничих моделей, неза-
лежно від географічних і соціально-економічних 
умов. Це забезпечує підприємствам можливість 
починати свою діяльність «з нуля», адаптуючи свої 
виробничі потужності під нові умови. Масштабо-
ваність таких підприємств дозволяє збільшувати 
обсяги виробництва та досягати більшої рента-
бельності, одночасно вирішуючи важливі соціаль-
ні завдання [6; 7]. Водночас переорієнтація під-
приємств, наприклад на виготовлення військових 
плитоносок, стає важливим економічним кроком у 
відповідь на потреби обороноздатності країни, де 
яскравим прикладом є виробник м’яких іграшок 
«Попелюшка», який активно долучився до пере-
орієнтації своєї діяльності в умовах війни. 

Компанія «Попелюшка» протягом 25 років 
здійснює діяльність у сфері виробництва м’яких 
іграшок на території України, зокрема в м. Біла 
Церква, і зарекомендувала себе як один із провід-

них виробників у цій галузі. Протягом зазначеного 
періоду компанія створила дві зареєстровані тор-
гові марки – «Попелюшка» та «KidsQo», що під-
креслює її здатність до інновацій та стратегічного 
розвитку на ринку. Продукція компанії неоднора-
зово відзначалася престижною національною на-
городою «Найкраща іграшка», що є свідченням ви-
сокої якості продукції та визнання її на ринку. За-
галом було виготовлено понад 1 мільйон одиниць 
м’яких іграшок, що отримали позитивні відгуки від 
понад мільйона клієнтів, що підтверджує високий 
рівень попиту та задоволення споживачів від про-
дукції компанії.

Аналіз діяльності компанії «Попелюшка» в 
умовах воєнного стану в Україні виявляє 
суттєві зміни у виробничо-економічній ді-

яльності підприємства, які відображають його 
адаптацію до нових соціально-економічних реа-
лій. Дослідження кількості проданих товарів ви-
робником м’яких іграшок «Попелюшка» за період 
2018–2023 рр. демонструє значні коливання, що є 
прямим наслідком змін у попиті на продукцію. Так, 
у 2018 р. загальний обсяг реалізованої продукції 
становив 134 102 одиниць, що вказує на стабільний 
попит і оптимальне функціонування підприємства, 
проте вже у 2019 р. спостерігається зниження об-
сягу продажів до 102 197 одиниць. У наступні роки, 
зокрема у 2020–2023 рр., підприємство поступово 
адаптувалося до нових економічних реалій, збіль-
шуючи виробничі потужності, що привело до зрос-
тання кількості проданих товарів до 135 509 оди-
ниць у 2022 р.

Динаміка загального обороту підприємства 
демонструє стійке зростання, що вказує на ефек-
тивність адаптаційних стратегій і здатність під-
приємства зберігати фінансову стабільність навіть 
у найскладніших умовах. Загальний оборот під-
приємства збільшився з 15 636 994 грн у 2018 р.  
до 34 275 135 грн у 2023 р. Найзначніше зростання 
обороту спостерігається у 2022 р., коли підприєм-
ство адаптувалося до нових умов і переорієнту-
валося на виготовлення продукції, необхідної для 
забезпечення обороноздатності країни. Протягом 
досліджуваного періоду спостерігається зниження 
кількості проданих іграшок: у 2018 р. було реалізо-
вано 66 657 одиниць іграшок, однак до 2023 р. їх 
кількість зменшилася до 25 493 одиниць. Виготов-
лення масок стало важливим аспектом виробничо-
го процесу підприємства в умовах пандемії, яке у 
2020 р. виготовило 17 407 масок, що забезпечило 
оборот у розмірі 592 408 грн, однак у 2021 р. цей 
сегмент продукції значно зменшився – до 1 120 
одиниць, що свідчить про стабілізацію ситуації з 
пандемією та зменшенням попиту на маски. 
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З 2022 р. виробник м’яких іграшок «Попе-
люшка» розпочав виготовлення плитоносок, що 
принесло оборот у розмірі 572 652 грн. У рамках 
цієї ініціативи підприємство виготовило 600 пли-
тоносок, які були безкоштовно передані місцевим 
територіальним оборонним підрозділам (ТРО), що 
сприяло зміцненню оборонних можливостей на 
місцевому рівні. Крім того, близько 1 700 одиниць 
продукції було виготовлено за давальницькою схе-
мою, що дозволило залучити додаткові ресурси та 
забезпечити виробничий процес при мінімальних 
витратах, а решта плитоносок була реалізована 
майже за собівартістю, що, з одного боку, дозво-
лило підприємству підтримати економічну ста-
більність в умовах воєнної економіки, а з іншого –  
забезпечило національні потреби в необхідному 
обладнанні, сприяючи ефективному використанню 
доступних ресурсів у кризових умовах (табл. 1).

Отже, на основі проведеного аналізу ді-
яльності компанії «Попелюшка» визна-
чено його ефективну адаптацію до нових 

соціально-економічних умов, що проявляється в 
успішній переорієнтації виробничих потужностей 
на продукцію, яка відповідає вимогам пандеміч-
ного та воєнного часу. Зниження обсягів продажу 
іграшок і масок за одночасного збільшення вироб-
ництва плитоносок вказує на стратегію диверсифі-
кації та гнучкості підприємства, що дозволяє йому 
не лише забезпечувати внутрішній ринок необхід-
ною продукцією, а й зробити свій вклад у підтрим-
ку обороноздатності держави.

Така перекваліфікація є яскравим прикладом 
гнучкості й адаптивності українського бізнесу, 
який, попри складні обставини, здатний швидко 
перепрофілювати своє виробництво для задово-
лення нових запитів ринку. Це не лише забезпечує 
сталість підприємства, але й робить його важли-
вою частиною національної безпеки, сприяючи 
вирішенню критичних завдань у воєнний період. 
Окрім того, така діяльність має важливе соціаль-
не значення, оскільки вона безпосередньо сприяє 
забезпеченню потреб Збройних Сил України та ін-
ших силових структур країни, що є необхідним для 
її захисту [9].

Варто відзначити, що перекваліфікація вироб-
ництва іграшок на пошиття військових пли-
тоносок у період війни мала неоднозначний 

економічний вплив. Частка обороту від продажу 
плитоносок у загальній структурі доходів підпри-
ємства становила лише 1,7% у 2022 р., що є незна-
чним показником порівняно з доходами від про-
дажу іграшок. Це свідчить про те, що економічна 
ефективність перекваліфікації була низькою та не 
забезпечила суттєвого фінансового приросту для 
підприємства. Крім того, рентабельність плито-
носок склала лише 0,5%, що значно поступається 
типовим рівням рентабельності виробництва ігра-
шок (приблизно 15%). Таким чином, з точки зору 
фінансової вигоди, така діяльність мала скоріше 
характер збереження виробничої активності та со-
ціальної відповідальності, ніж забезпечення при-
бутковості (табл. 2).

Таблиця 1

Економічні показники діяльності виробника м’яких іграшок «Попелюшка» за 2018–2023 рр.

Показник
Рік

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Загальна кількість  
проданих товарів, шт. 134 102 102 197 109 120 111 841 135 509 127 064

Загальний оборот, грн 15 636 994 14 988 050 15 214 955 20 755 952 33 625 263 34 275 135

Кількість проданих  
іграшок, шт. 66 657 36 646 45 170 31 895 37 415 25 493

Оборот від іграшок, грн 6 328 450 5 437 162 5 342 698 5 693 419 8 996 753 7 111 627

Кількість проданих  
масок, шт. – – 1 7407 1 120 – –

Оборот від масок, грн – – 592 408 38 116 – –

Кількість проданих  
плитоносок, шт. – – – – 3 186 –

Оборот від плитоносок, 
грн – – – – 572 652 –

Джерело: сформовано на основі фінансової звітності та за [8].
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Попри низьку економічну віддачу, переква-
ліфікація виробництва мала вагоме соціальне зна-
чення – передача 18,8% виготовлених плитоносок 
місцевим територіальним підрозділам оборони 
(ТРО) безкоштовно підкреслює соціальну відпо-
відальність підприємства у кризовий період. Вод-
ночас 53,4% плитоносок було виготовлено за да-
вальницькою схемою, що свідчить про адаптацію 
підприємства до нових умов шляхом використан-
ня взаємовигідної співпраці з іншими суб’єктами 
господарювання.

Таким чином, перекваліфікація забезпечила 
важливий внесок в обороноздатність кра-
їни, що у кризових умовах війни набуває 

стратегічного значення. Підприємство виконувало 
не лише комерційну, а й суспільну функцію, спрямо-
вану на задоволення потреб у військовій продукції. 
Перехід на виробництво плитоносок дозволив під-
приємству зберегти виробничі потужності та част-
ково компенсувати зниження попиту на іграшки в 
умовах війни. Диверсифікація асортименту, хоч і з 
низькою рентабельністю, виступила важливим ме-
ханізмом уникнення простою виробничих ліній та 
забезпечення зайнятості працівників.

При цьому варто зазначити, що перекваліфі-
кація не мала тривалого позитивного впливу на 
загальну конкурентоспроможність підприємства 
в довгостроковій перспективі. З точки зору стра-
тегічного розвитку перекваліфікація виробництва 
не була довгостроково ефективною, оскільки мала 

обмежену фінансову вигоду, низьку рентабельність 
і залежність від зовнішніх умов. У повоєнний пе-
ріод виробнику м’яких іграшок «Попелюшка» до-
цільно зосередитись на відновленні традиційного 
виробництва іграшок, одночасно розвиваючи нові 
напрями діяльності, що матимуть вищий комер-
ційний потенціал.

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження вста-

новлено, що перекваліфікація виробництва в 
умовах війни є ключовим механізмом адаптації 
підприємницької діяльності до нових економіч-
них реалій. Визначено, що волонтерське підпри-
ємництво виступає як важливий інструмент у за-
безпеченні стабільності та розвитку економіки, 
орієнтуючись на вирішення соціальних проблем 
і підтримку національної безпеки в умовах війни. 
З’ясовано, що перекваліфікація виробництва ком-
панії «Попелюшка» стала важливим фактором під-
тримки обороноздатності країни, виконуючи не 
лише комерційну, а й соціальну функцію в умовах 
війни, проте цей процес не мав стійкого впливу на 
загальну конкурентоспроможність підприємства 
в довгостроковій перспективі через низьку рента-
бельність. З огляду на це варто відзначити, що пе-
рекваліфікація виробничих процесів має тільки ко-
роткострокове значення для підтримки функціо- 
нування підприємств, однак у деяких випадках 
може стати основою для економічного відновлен-
ня в повоєнний період. 

Таблиця 2

Ключові економічні показники виробництва та реалізації плитоносок виробником м’яких іграшок 
«Попелюшка» у 2022 р.

Показник Формула Значення

Частка плитоносок у загальному обороті, % (Оборот від плитоносок ÷ Загальний  
оборот) × 100 1,7%

Собівартість однієї плитоноски, грн (умовно) Умовно оцінено на основі  
виробничих витрат 600

Кількість безкоштовно переданих плитоносок, шт. 600

Частка безкоштовних плитоносок, % (Кількість безкоштовних ÷ Загальна  
кількість) × 100 18,8%

Кількість плитоносок за давальницькою схемою, шт. 1 700

Частка давальницьких плитоносок, % (Кількість давальницьких ÷ Загальна  
кількість) × 100 53,4%

Кількість плитоносок, проданих майже за собівар-
тістю, шт.

Загальна кількість – Безкоштовно –  
Давальницькі 886

Рентабельність плитоносок, % ((Дохід – Собівартість) ÷ Собівартість) × 100 ~0,5%

Рентабельність іграшок, % ~15%

Джерело: сформовано на основі фінансової звітності та за [8].
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Практичне значення проведеного досліджен-
ня полягає в тому, що висновки та рекомендації, 
сформульовані автором у статті, можуть бути ви-
користані для розробки стратегій адаптації під-
приємств до кризових умов, оптимізації проце-
сів перекваліфікації виробництва та підвищення 
ефективності управлінських рішень в умовах вій-
ськових конфліктів. 

Подальші дослідження можуть бути спря-
мовані на вивчення довгострокових економічних 
наслідків перекваліфікації виробництва в умовах 
війни, аналіз впливу таких змін на конкуренто-
спроможність підприємств у повоєнний період і 
дослідження ефективності інноваційних моделей 
бізнесу в умовах глобальних криз. 	                 
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