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Іванюк У. В., Микита Н. О. Методико-прикладні засади управління економічною стійкістю підприємств  
в умовах турбулентності

У статті актуалізуються питання ефективного фінансово-економічного менеджменту суб’єктів господарювання. У фокусі уваги перебувають 
питання економічної стійкості підприємства як його спроможності залучати, раціонально розміщати й ефективно використовувати ресурси, 
гарантувати стійку, стабільну й ефективну діяльність суб’єкта господарювання впродовж тривалого періоду часу. Показано, що ці питання 
критично актуальні в умовах високої нестабільності та економічної турбулентності. Метою дослідження визначено узагальнення та подаль-
ший розвиток методико-прикладних засад управління економічною стійкістю підприємств в умовах турбулентності. Доведено, що в цілях по-
силення та забезпечення належного рівня економічної стійкості вітчизняних підприємств за умов високого рівня турбулентності топменедж-
менту підприємств слід реалізувати системну політику, формування якої передбачає поетапне втілення в життя комплексу заходів у такій 
послідовності: 1) ухвалення рішення про ретельне планування та реалізацію проактивної політики посилення та гарантування економічної 
стійкості підприємства; 2) розробка й узгодження корпоративної стратегії та річних планів відповідно до ключової проблематики економічної 
стійкості бізнесу; 3) планування та реалізація оперативно-тактичних заходів з посилення економічної стійкості; 4) розробка та імплемента-
ція системи внутрішнього та зовнішнього моніторингу, а також інформаційно-аналітичного забезпечення системної діагностики економічної 
стійкості підприємства. Констатовано, що безпосередні практичні заходи державної політики слід реалізувати за такими напрямами: 1) фі-
нансовий (зміцнення фінансової безпеки, використання резервних і страхових фондів тощо); 2) інтелектуально-кадровий (посилення інтелекту-
ально-кадрової безпеки, застосування методів дистанційної зайнятості та інноваційних форм зайнятості тощо); 3) техніко-технологічна та 
матеріально-технічна база (технологічна модернізація виробництва, створення та впровадження технологічних інновацій, розвиток практик 
кооперації у сфері інвестиційно-інноваційної діяльності тощо); 4) маркетинг, логістика та збут (підвищення рівня якості та конкурентоспро-
можності продукції, розширення спектра методів інтернет-маркетингу, інтеграції в систему збутових мереж і логістичних систем тощо);  
5) оптимізація та диверсифікація інвестиційної діяльності, джерел формування фінансових ресурсів та активів, витрат підприємства, елемен-
тів системи постачання сировини та збуту продукції, видів економічної діяльності підприємства.
Ключові слова: економіка та менеджмент, управління підприємствами і організаціями, економічна стійкість, стабільне функціонування та роз-
виток, криза, війна, турбулентність, ризики, виклики, загрози.
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Ivaniuk U. V., Mykyta N. O. The Methodological and Applied Principles of Managing the Economic Sustainability of Enterprises  
in Turbulent Conditions

The article updates the issues of effective financial and economic management of business entities. In the focus of attention are issues of economic sustainability 
of the enterprise as its ability to attract, rationally place and effectively use resources, guarantee sustainable, stable and efficient activity of the business entity 
over a long period of time. It is shown that these issues are critically relevant in conditions of high instability and economic turbulence. The aim of the study is to 
generalize and further develop the methodological and applied principles of managing the economic stability of enterprises in turbulent conditions. It is proved 
that in order to strengthen and ensure the proper level of economic sustainability of domestic enterprises in the context of a high level of turbulence, the top 
management of enterprises should implement a systemic policy, the formation of which involves the step-by-step implementation of a set of measures in the fol-
lowing sequence: 1) making a decision on careful planning and implementation of a proactive policy of strengthening and guaranteeing the economic sustain-
ability of the enterprise; 2) development and coordination of corporate strategy and annual plans in accordance with the key issues of economic sustainability 
of business; 3) planning and implementation of operational-tactical measures to strengthen economic sustainability; 4) development and implementation of a 
system of internal and external monitoring, as well as information and analytical support for system diagnostics of the economic sustainability of the enterprise. 
It is asserted that direct practical measures of State policy should be implemented in such directions as: 1) financial (strengthening of financial security, use of 
reserve and insurance funds, etc.); 2) intellectual and personnel (strengthening of intellectual and personnel security, application of remote employment meth-
ods and innovative forms of employment, etc.); 3) technical-technological and material-technical base (technological modernization of production, creation 
and implementation of technological innovations, development of cooperation practices in the field of investment and innovation activities, etc.); 4) marketing, 
logistics and sales (increasing the level of quality and competitiveness of products, expanding the range of Internet marketing methods, integration into the 
system of sales networks and logistics systems, etc.); 5) optimization and diversification of investment activity, sources of formation of financial resources and 
assets, enterprise expenses, elements of the system of supply of raw materials and sales of products, types of economic activity of the enterprise).
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Економічна стійкість (разом з економічною 
безпекою, конкурентоспроможністю, еконо - 
мічним потенціалом тощо) належить до сис-

темних і комплексних економічних категорій та 
понять, які характеризують не лише якусь одну 
чи кілька аспектів функціонування та розвитку 
суб’єкта господарювання, а широкий спектр най-
більш важливих ознак. Стосовно економічної стій-
кості – це здатність залучати, раціонально розмі-
щувати й ефективно використовувати фінансові 
та інші ресурси і активи, персонал, забезпечувати 
безперебійну високоефективну діяльність, нарощу-
вати капіталізацію та створювати умови для розши-
реного відтворення капіталу, вкладеного в бізнес. 

Погіршення економічної стійкості є сигналом 
для топ-менеджменту та керівництва підприємств 
і організацій щодо виникнення серйозної кризи, 
яка загрожує банкрутством і критичним погіршен-
ням фінансово-економічної ефективності бізнесу, 
послабленням засад його резильєнтності та сталої 
життєздатності.

В умовах повномасштабної війни економічна 
стійкість вітчизняних суб’єктів господарювання за-
кономірно послабилася, що погано як для держави, 
так і для суб’єктів господарювання. Тому слід реагу-
вати на відповідні зміни, поліпшуючи середовище 
господарювання та нівелюючи низку викликів і за-
гроз для вітчизняного бізнесу в середовищі критич-
но високого рівня турбулентності. У цьому полягає 
актуальність формування та реалізації відповідної 
політики на різних рівнях управління, однак голо-
вне – на макро- та мікроекономічному рівнях.

Аналіз останніх публікацій науковців дозво-
ляє зробити висновок про те, що аспекти забезпе-
чення економічної стійкості суб’єктів господарю-
вання є вельми актуальними. Саме тому потрібні 
нові знання в царині управління економічною стій-
кістю підприємств і організацій різних галузей та 
видів економічної діяльності, секторів економіки, 
у т. ч. у критично складних умовах ведення бізнесу. 
Загальні аспекти та проблематика управління різ-
ними аспектами економічного стану підприємств 
і організацій досліджувалися в публікаціях таких 

науковців, як В. Бойко, В. Крупа [1], З. Варналій [2], 
Т. Васильців, Р. Лупак [3], Р. Лупак [9], Д. Панасен-
ко [15], М. Мельник, У. Іванюк [16] та ін. Переваж-
но фінансові аспекти й особливості економічної 
стійкості суб’єктів господарювання вивчаються в 
публікаціях К. Горячевої [5], Т. Донченка [6], Т. Ме-
ліхової [10], У. Іванюк [17] та ін. 

Безпосередньо про стійкість, як спромож-
ність суб’єкта бізнесу протистояти та протидіяти 
зовнішнім і внутрішнім ризикам, викликам і за-
грозам, йдеться у працях Т. Васильців, О. Мандрик 
[4], М. Крупки, Н. Демчишак [7], О. Ліснічук [8],  
М. Окландера, О. Романенко [11], П. Родіонова 
[12], В. Рубана [13], І. Рудченка [14], Т. Васильціва зі 
співавторами [18] та інших науковців. 

Проте, оскільки умови турбулентності на-
кладають власні, достатньо вагомі обтяження й 
обмеження на виробничу та фінансово-господар-
ську діяльність суб’єктів бізнесу, виникає потреба 
в напрацюванні все нових ідей та знань, практична 
апробація яких дозволить посилити економічну 
стійкість вітчизняних суб’єктів господарювання.

Метою статті є узагальнення та подальший 
розвиток методико-прикладних засад управління 
економічною стійкістю підприємств в умовах тур-
булентності.

Забезпечення економічної стійкості підпри-
ємства не може бути процесом дискретним, 
реалізованим у певний конкретний часовий 

момент. Це постійна, системна та комплексна ро-
бота в цій сфері, здійснення якої як у минулому, 
так і зараз, і в осяжній перспективі дає можливість 
сформувати умови, які, власне, і дозволяють ствер-
джувати, що той чи інший суб’єкт господарювання 
є економічно стійким. 

З іншого боку, якщо те чи інше підприємство 
до повномасштабної війни не акцентувало свою ді-
яльність на управлінні економічною стійкістю, то 
в середовищі турбулентності, обумовленої війною, 
вони змушені приділити достатню увагу політиці 
в цій сфері. Для цього можна дотримуватися алго-
ритму, наведеного на рис. 1. 
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Функціонування підприємств у середовищі, 
де все ще не сформовано повноцінного інституційного ринкового

середовища та наявні системні вади бізнесу  

Повномасштабна війна та загострення системних 
соціально-економічних проблем, головним чином 

за напрямами: макроекономічний, соціальний, 
демографічний, енергетичний, виробничий та ін.

Звуження внутрішнього ринку, зростання вартості сировини 
та матеріалів, зростання витратомісткості господарювання, 

скорочення доходів, спад фінансової активності та актуалізація 
проблеми економічної стійкості  

Ухвалення рішення про ретельне планування та реалізацію проактивної політики 
посилення та гарантування економічної стійкості підприємства  

Розробка/узгодження корпоративної стратегії та річних планів 
(фінансового, виробничого, маркетингового, кадрового та ін.) 

відповідно до ключової проблематики 
економічної стійкості бізнесу

Планування та реалізація оперативно-тактичних заходів 
з посилення економічної стійкості за напрямами:

  
  
  
  
  

Розробка та імплементація системи внутрішнього та зовнішнього
моніторингу, а також інформаційно-аналітичного забезпечення 

системної діагностики економічної стійкості підприємства

фінанси;
інтелектуально-кадрове забезпечення;
техніко-технологічна та матеріально-технічна база;
маркетинг, логістика, збут;
оптимізація та диверсифікація бізнесу

Рис. 1. Послідовність формування політики із забезпечення економічної стійкості підприємства  
в умовах турбулентності

Джерело: авторська розробка.

Зрозуміло, що вказана послідовність має пла-
ново-стратегічний характер, тоді як конкретні змі-
ни та зрушення потребують втілення в життя кон-
кретних кроків та заходів (рис. 2). 

Ці заходи слід реалізувати за провідними на-
прямами/векторами/складовими економічної стій-
кості вітчизняних підприємств, до яких відносимо: 

1) сферу фінансів і фінансового стану суб’єкта 
господарювання; 

2) його інтелектуально-кадрове забезпечення 
та потенціал; 

3) матеріально-технічну та техніко-техноло-
гічну бази виробництва (МТБ і ТТБ); 

4) інструментарій маркетингу, логістики та 
збуту; 

5) методи оптимізації та диверсифікації бізнесу.

Організаційно-економічні заходи, які гаран-
тують економічну стійкість підприємства, 
вимагають різних методів і засобів, які ма-

ють бути поєднані для створення надійної системи 
менеджменту в цій сфері. Хоча різні підприємства 
мають різні організаційні та фінансові можливос-
ті, а також різний рівень ризику при проведенні 
своєї діяльності, однозначним є той факт, що реа-
лізація організаційно-економічного механізму для 
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Напрями політики посилення економічної стійкості підприємств

Фінансовий Інтелектуально-
кадровий

МТБ і ТТБ Маркетинг,
логістика, збут

Оптимізація,
диверсифікація

І  н  с  т  р  у  м  е  н  т  и

  Удосконалення 
системи 
фінансового 
стратегування 
та планування;
реалізація заходів 
зі зміцнення 
фінансової 
безпеки;
використання 
резервних
і страхових фондів
фінансування;
кооперація 
у сфері 
фінансування 
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Рис. 2. Інструментарій посилення економічної стійкості підприємства в умовах турбулентності
Джерело: авторська розробка.

забезпечення економічної стійкості підприємства 
є вкрай важливою та може бути організована по-
різному на кожному конкретному підприємстві. 

Можливе застосування як мінімум трьох 
стратегій посилення економічної стійкості на під-
приємстві, а саме: договірна стратегія для малих 
підприємств, що полягає у використанні послуг 
спеціалізованих підприємств з охорони, консал-
тингу та іншого, замість створення власного струк-
турного підрозділу, відповідального за посилення 
економічної стійкості в бізнесі. 

Ця стратегія є найбільш спеціалізованою, але 
при цьому найекономічнішою. Для середніх під-
приємств найбільш оптимальною є матрична стра-
тегія, що передбачає делегування деяких функцій 
структурним підрозділам з питань управління 
економічною стійкістю шляхом внесення змін до 
їх структури та посадових інструкцій. Ця страте-

гія дозволяє ефективно забезпечувати економічну 
стійкість суб’єктів бізнесу за обмежених коштів. 

Великі компанії можуть створювати спеціаль-
ні служби, відповідальні за політику у сфері забез-
печення економічної стійкості з підрозділами, що 
відповідають за різні аспекти економічної стійкос-
ті та підпорядковуються спеціальному заступнику 
директора. Також пропонується створення ради з 
економічної стійкості на підприємстві як центру 
стратегічного планування в цій царині.

На нашу думку, важливо використовува-
ти індивідуальний підхід до забезпечення 
економічної стійкості на підприємствах, 

враховуючи їхню специфіку. Наприклад, для малих 
традиційних магазинів може бути доцільним за-
стосування договірного підходу, особливо якщо в 
них обмежені фінансові ресурси та можливості для 
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створення власного відділу менеджменту фінансо-
во-економічної стійкості. 

Розширення функцій та відповідальності ви-
щого керівництва бізнесу, установлення чітких пра-
вил безпеки, проведення аудитів для виявлення ри-
зиків й узгодження заходів з їх усунення (включно з 
укладенням угод про охорону та страхування) зда-
ється більш доцільним для традиційних магазинів.

Для забезпечення безпечного функціонуван-
ня магазинів потрібно розробити та впровадити 
план заходів, що включає: 

1) забезпечення фізичної безпеки (захист май-
на та персоналу); 

2) забезпечення законно-правової безпеки 
(перевірка договорів з партнерами на від-
повідність, належне оформлення та відо-
браження необхідних дозвільних інформа-
ційних документів щодо прав споживачів у 
торговому залі); 

3) забезпечення економічної стійкості на 
кожному етапі технологічного процесу, що 
включає в себе обґрунтування вибору това-
рів для продажу, знаходження постачаль-
ників, укладання та виконання угод, розра-
хунок і замовлення товарів, перевезення та 
приймання товарів на складі та в торговій 
залі, проведення облікових операцій, збері-
гання та переміщення запасів, управління 
технологічним та інформаційним облад-
нанням і транспортом, реалізацію продук-
ції, відстеження товарів на складі, виявлен-
ня пошкоджень та списання товарів; 

4) забезпечення інтелектуально-кадрової без-
пеки, включно з введенням у посадові ін-
струкції про процедури та обов’язки, які 
забезпечують безпеку майна, ресурсів та 
персоналу. Це також включає в себе вста-
новлення матеріальної відповідальності 
для працівників, які мають доступ до това-
рів та грошей; 

5) захист підприємства від небезпек від при-
родних катастроф і непередбачуваних об-
ставин. 

Після забезпечення необхідних передумов 
для посилення економічної стійкості суб’єкта 
господарювання та збереження власності підпри-
ємства необхідно розробити набір інструкцій для 
персоналу з метою постійного забезпечення фі-
нансово-економічної безпеки та стійкості бізнесу. 
Ці інструкції повинні включати дії за такими на-
прямами, як: 
 посилення економічної стійкості на кожно-

му етапі технологічного процесу виробни-
цтва та збуту продукції;

 забезпечення безпеки кожного об’єкта, а та-
кож забезпечення економічної стійкості за 

різними функціональними аспектами (фі-
нансовим, технічним, кадровим, правовим, 
продуктовим, силовим).

Фінансово-господарська діяльність кожного 
суб’єкта господарювання потребує ефективного 
захисту. Для поліпшення стійкості з урахуванням 
фінансових ресурсів та організаційних можливос-
тей рекомендується використовувати різні підходи 
до посилення економічної стійкості суб’єкта гос-
подарювання. Таким чином, компаніям з великими 
фінансовими можливостями доцільно використо-
вувати матричний підхід для створення служби з 
управління економічною стійкістю бізнесу та деле-
гування інших функцій наявним відділам.

ВИСНОВКИ
Задля посилення та забезпечення належного 

рівня економічної стійкості вітчизняних підпри-
ємств в умовах високого рівня турбулентності їх 
топ-менеджменту слід реалізувати системну полі-
тику, формування якої передбачає поетапне втілен-
ня в життя комплексу заходів у такій послідовності: 

1) ухвалення рішення про ретельне плануван-
ня та реалізацію проактивної політики по-
силення та гарантування економічної стій-
кості підприємства; 

2) розробка й узгодження корпоративної 
стратегії та річних планів (фінансового, ви-
робничого, маркетингового, кадрового та 
ін.) відповідно до ключової проблематики 
економічної стійкості бізнесу; 

3) планування та реалізація оперативно-так-
тичних заходів з посилення економічної 
стійкості за напрямами: фінанси, інтелек-
туально-кадрове забезпечення, техніко-тех - 
 нологічна та матеріально-технічна база, 
маркетинг, логістика, збут, оптимізація та 
диверсифікація бізнесу; 

4) розробка та імплементація системи вну-
трішнього та зовнішнього моніторингу,  
а також інформаційно-аналітичного забез-
печення діагностики економічної стійкості. 

При цьому, безпосередні практичні заходи 
державної політики слід реалізувати за відповід-
ними напрямами. Так, по-перше, це фінансовий, що 
потребує вдосконалення системи фінансового стра-
тегування та планування, реалізації заходів зі зміц-
нення фінансової безпеки, використання резервних 
і страхових фондів фінансування, посилення коопе-
рації у сфері фінансування інвестиційних проєктів, 
залучення коштів на цілі інноваційного розвитку.

По-друге, це інтелектуально-кадровий, за 
якого важливо зберегти ключовий персонал, сфор-
мувати й ефективно використати інтелектуальний 
капітал і потенціал суб’єкта господарювання, поси-
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лити інтелектуально-кадрову безпеку підприємства, 
застосовувати методи дистанційної зайнятості, 
впроваджувати інноваційні форми зайнятості, пре-
міювати персонал за його інноваційну діяльність.

По-третє, це матеріально-технічна та тех-
ніко-технологічна бази, модернізація яких тісно 
корелює з технологічною модернізацією виробни-
цтва, створенням і впровадженням технологічних 
інновацій, розвитком практик кооперації у сфері 
інвестиційно-інноваційної діяльності, участю в ін-
новаційно-технологічних кластерах, цифровізаці-
єю виробництва та внутрішніх і зовнішніх бізнес-
процесів суб’єкта господарювання.

По-четверте, це маркетинг, логістика та 
збут, що потребує підвищення рівня якості та кон-
курентоспроможності продукції (товарів, послуг) 
підприємства, формування системи та розширен-
ня спектра застосовуваних методів інтернет-мар-
кетингу, інтеграції в систему збутових мереж і ло-
гістичних систем, посилення маркетингової скла-
дової безпеки підприємства.

По-п’яте, це оптимізація та диверсифікація, 
які стосуються інвестиційної діяльності підпри-
ємства, диверсифікації джерел формування фі-
нансових ресурсів та активів, оптимізації витрат 
підприємства, диверсифікації елементів системи 
постачання сировини та збуту продукції, оптиміза-
ції та диверсифікації видів економічної діяльності 
підприємства.

Перспективним напрямом подальших до-
сліджень у цій сфері є вдосконалення методики 
аналізування економічної стійкості суб’єктів гос-
подарювання з урахуванням визначених викликів, 
ризиків та загроз.                   
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