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Коломієць Ю. Ю., Кочорба В. Ю. Оцінювання кредитних ризиків у системі ризик-менеджменту  
банківських структур 

Ефективна кредитна діяльність банку залежить від якісної оцінки кредитоспроможності позичальників. Цей процес визначає не лише успішність 
окремої банківської операції, але й всю кредитну політику банку. Сучасні банки використовують різні підходи до аналізу кредитоспроможності, 
адже кожна кредитна угода має свою специфіку. У статті узагальнено та сформовано основні елементи системи ризик-менеджменту банку,  
а також обґрунтовано суттєвий вплив таких факторів, як використання новітніх технологій, управління стресовими ситуаціями, культура ри-
зик-менеджменту. Визначено, що основні та додаткові елементи системи ризик-менеджменту мають враховувати особливості організаційної 
та фінансової структури кожного банку. З метою вдосконалити методології оцінки ризиків банківської діяльності на основі методів моделюван-
ня та машинного навчання у статті запропоновано концептуальну модель оцінки кредитного ризику комерційного банку, що дозволяє реалізу-
вати такі етапи: сформувати інформаційний простір для здійснення такого оцінювання та здійснити скорингову оцінку кредитоспроможності 
позичальників. У результаті реалізації першого етапу дослідження було сформовано множину об’єктів спостережень, оцінених за допомогою 
множини показників; визначено бінарну характеристику кредитоспроможності клієнта, що визначає ознаку привабливості клієнта для креди-
тування. На основі множини обраних факторів реалізовано комплексну скоринг-модель оцінки кредитоспроможності  позичальника,  що дозволяє 
визначити правила категоризації змінних. Побудовано логістичну регресію способом покрокового виключення та оцінено її значущість. Кожному 
клієнту присвоєно оцінку за допомогою скорингової карти, на основі якої також обчислюється прогноз кредитного рейтингу для нових пози-
чальників. Результати досліджень можуть бути використані банками для вдосконалення системи управління ризиками, а також допоможуть 
банкам підвищити свою ефективність і конкурентоспроможність.
Ключові слова: ризик банківської діяльності, оцінка ризику, інформаційний простір, управління ризиками, скорингова оцінка, рейтинг кредито-
спроможності, логістична регресія.
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Kolomiiets Yu. Yu., Kochorba V. Yu. Assessing the Credit Risks in the Risk Management System of Banking Structures
The effective lending activity of the bank depends on the qualitative assessment of the creditworthiness of borrowers. This process determines not only the 
success of an individual banking operation, but also the entire credit policy of the bank. Modern banks use different approaches to creditworthiness analysis, 
because each loan agreement has its own specifics. The article summarizes and forms the main elements of the bank’s risk management system, substantiates 
the significant impact of such factors as the use of the latest technologies, stress management, and the culture of risk management. It is determined that the 
main and additional elements of the risk management system should take into account the features of the organizational and financial structure of each bank. 
In order to improve the methodologies for assessing the risks of banking activities on the basis of modeling methods and machine learning, the article proposes 
a conceptual model for assessing the credit risk of a commercial bank, which allows to implement the following stages: to form an information space for such 
an assessment and to carry out a scoring assessment of the creditworthiness of borrowers. As a result of the implementation of the first stage of the study, a set 
of observation objects is formed, assessed using a set of indicators; a binary characteristic of the client’s creditworthiness has been determined, which in turn 
determines the sign of the client’s attractiveness for lending. On the basis of the aggregate of selected factors, a comprehensive scoring model for assessing the 
borrower’s creditworthiness has been implemented, which allows to determine the rules for categorizing variables. A logistic regression has been constructed 
by the method of step-by-step exclusion and its significance has been assessed. Each client is assigned a score using a scoring card, on the basis of which a credit 
rating forecast for new borrowers is also calculated. The results of the research can be used by banks to improve the risk management system, as well as help 
banks to increase their efficiency and competitiveness.
Keywords: banking risk, risk assessment, information space, risk management, scoring, creditworthiness rating, logistic regression.
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Тема дослідження та оцінки банківських ри-
зиків залишатиметься важливою та акту-
альною в найближчі роки. Це пов’язано з 

тим, що в сучасних умовах функціонування банків-
ської системи України потерпає від впливу великої 
кількості факторів дестабілізації, унаслідок чого 
ризики, яким піддаються банки, також зростають. 
На сьогоднішній день можна визначити два осно-
ві фактори впливу на формування ризиків функ-
ціонування банківської системи в Україні: зміна 
ринкового середовища та зростання необхідності 
ефективного управління ризиками. 

Цифрова трансформація банківської сфери 
веде до нових ризиків, таких як кібербезпека, шах-
райство з даними та ризики, пов’язані з фінтех-
компаніями. Зміна поведінки клієнтів та зростання 
популярності онлайн-банкінгу потребують нових 
підходів до управління грошовими потоками. Гло-
балізація та зростання конкуренції на фінансовому 
ринку роблять управління ризиками більш склад-
ним завданням. 

Ефективне управління грошовими потоками 
є ключовим фактором для забезпечення стабіль-
ності та платоспроможності банку. Вчасне реагу-
вання на ризики та їх мінімізація дозволяють банку 
уникнути фінансових втрат і зберегти довіру клієн-
тів. Застосування нових технологій та інструментів 
дозволяє банкам більш ефективно управляти ризи-
ками, пов’язаними з грошовими потоками [1].

Незважаючи на актуальність теми, дослі-
джень, що стосуються управління грошовими по-
токами в системі ризик-менеджменту банку в умо-
вах цифрової економіки, недостатньо. Більшість 
досліджень фокусуються на традиційних методах 
управління ризиками, не враховуючи особливості 
цифрової економіки. Отже, існує потреба в роз-
робці нових методів та інструментів управління 
ризиками, що враховують специфіку цифрового 
середовища. 

Аналіз сучасних досліджень системи ризик-
менеджменту сучасних банківських структур в 
Україні [2; 3, 7–9] дозволив узагальнити та сформу-
вати її основні елементи та визначити їх особливос-
ті (рис. 1).

Окрім основних елементів системи, варто 
зазначити, що суттєвий вплив на функціонування 
системи ризик-менеджменту банківських струк-
тур здійснюють додаткові фактори, такі як:

 використання нових технологій: упрова-
дження нових технологій, таких як машин-
не навчання, штучний інтелект та Big Data, 
для поліпшення аналізу ризиків та при-
йняття рішень;

 управління стресовими ситуаціями: роз-
робка планів дій на випадок настання стре-
сових ситуацій, таких як фінансові кризи, 
пандемії, кібератаки та інші;

 культура ризик-менеджменту: створення 
культури ризик-менеджменту в банку, яка 
сприяє відповідальному прийняттю рішень 
та усвідомленню ризиків.

Проте наведені складові системи ризик-ме-
неджменту мають враховувати особливості орга-
нізаційної та фінансової структури кожного банку.

Ідентифікація та оцінка ризиків є найважли-
вішими елементами системи ризик-менедж-
менту банку, оскільки допомагають чітко зро-

зуміти, з якими ризиками він стикається, як вони 
можуть вплинути на його діяльність і фінансовий 
стан. Завдяки розумінню ризиків банк може при-
ймати більш обґрунтовані та зважені рішення щодо 
своїх операцій, інвестицій та стратегій. Окрім цьо-
го, ідентифікація та оцінка ризиків – це постійний 
процес, який дає змогу банку постійно вдоскона-
лювати свою систему ризик-менеджменту та адап-
туватися до мінливих умов [4].

Таким чином, ідентифікація та оцінка ризи-
ків є фундаментом ефективної системи ризик-ме-
неджменту банку, що дає йому можливість при-
ймати кращі рішення, мінімізувати втрати, збе-
регти капітал, підвищити довіру та здобути конку-
рентну перевагу. 

Огляд літературних джерел за темою до-
слідження довів важливість і необхідність засто-
сування на етапі ідентифікації та оцінки ризиків 
методів математичного моделювання [8–10]. Мо-
делювання ризиків є важливою частиною управ-
ління ризиками в банках. Воно дозволяє банкам 
зрозуміти й оцінити ризики, до яких вони схильні, 
і приймати обґрунтовані рішення про те, як управ-
ляти цими ризиками. Незважаючи на використан-
ня різних методів моделювання ризиків, банки все 
ще стикаються з труднощами в їхньому вимірю-
ванні та оцінці. Це пов’язано з тим, що банківські 
ризики є нелінійними та важко прогнозованими. 
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Крім того, банки часто мають обмежений доступ 
до даних, які можуть бути використані для моде-
лювання ризиків.

Отже, дослідження присвячене вирішенню 
актуальної проблеми вдосконалення методології 
оцінки рівня ризиків банківської діяльності, яка, на 
основі методів моделювання, дозволяє підвищити 
обґрунтованість та якість управлінських рішень у 
сфері управління фінансовою діяльністю банку.

Мета дослідження – удосконалити методоло-
гію оцінки ризиків банківської діяльності на основі 
методів моделювання та машинного навчання.

Методика дослідження банківських ризиків 
на основі методів моделювання та машин-
ного навчання поєднує традиційні статис-

тичні методи з алгоритмами машинного навчання 
для прогнозування та оцінки ризиків, з якими сти-
каються банки. На етапі ідентифікації ризиків вико-
ристовуються методи аналізу та синтезу інформації 
з метою визначити та чітко сформулювати типи ри-
зиків та класифікувати їх за певними ознаками. На 
етапі оцінки ризику обираються відповідні методи 
моделювання та машинного навчання, що відповіда-
ють досліджуваним ризикам, тому варто звернути 
увагу на такі методи, як лінійна регресія, логістич-
на регресія, дерева рішень, випадкові ліси, нейронні 
мережі, методи Монте-Карло та інші. На етапі роз-
робки стратегії управління ризиками розглядають-
ся методи машинного навчання: опрацьовується 
тестова та контрольна вибірки даних, здійснюється 
навчання моделі, оцінюється її точність і надійність. 

Для вдосконалення системи ризик-менедж-
менту банківських структур у даному дослідженні 

Етап 1. 
Формування 

інформаційного простору

Етап 2.
Скорингова оцінка кредитоспроможності 

позичальника 

1. Збір даних

2. Вибір 
факторів 

для аналізу

1. Визначення значущості показників, 
відсіювання мультиколінеарних 
змінних, розбиття предикторів 

за категоріями 

2. Побудова логістичної регресії 
розпізнавання, тестування 

отриманої моделі

3. Формування рейтингових груп, 
класифікація позичальників 

Рис. 2. Концептуальна модель оцінки кредитного ризику комерційного банку

пропонується приділити увагу саме вдосконален-
ню етапу оцінки кредитного ризику. Концептуаль-
ну модель оцінки кредитного ризику комерційного 
банку наведено на рис. 2.

На етапі формування інформаційного просто-
ру формується таблиця даних, що включає множи-
ну об’єктів спостережень, оцінених за допомогою 
17 показників (предикторів). Для кожного спожи-
вача визначено бінарну характеристику «кредито-
спроможності», що визначає ознаку привабливості 
клієнта для кредитування.

Набір об’єктів спостережень поділяється на 
73% привабливих клієнтів і 27% непривабливих – 
на основі фінансової інформації про їх діяльність. 
Розподіл клієнтів на класи відбувається за такими 
ознаками: клієнти, які прострочили оплату на 90 
днів, можуть бути віднесені до категорії з високим 
ризиком; відповідно, клієнти без прострочення 
платежу можуть бути віднесені до категорії з низь-
ким ризиком. Інші типові заходи визначення при-
вабливих і непривабливих клієнтів засновані на 
сумі, що перевищує кредитний ліміт, кількості про-
строчених місяців оплати чи функції від цих або 
інших змінних. Вибірка поділяється на тестову –  
30% і навчальну – 70%. 

Повний список змінних, що характеризують 
об’єкти спостережень, наведено в табл. 1 [4; 5].

Якщо вдасться провести поділ між групами 
клієнтів, то в подальшому для класифікації або 
прогнозування статусу нових клієнтів можна ви-
користовувати отриману модель. Для подальшого 
аналізу вихідних даних слід провести підготовчі 
процедури. На стадії підготовки аналізуються такі 
характеристики даних:
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Таблиця 1

Вихідні дані для скорингу

Показник Вид оцінки Значення

1 2 3

Кредитний рейтинг (Credit Rating) Якісна Високий, низький

Баланс поточного рахунку  
(Balance of Current Account) Якісна

Не має відкритого рахунку, нульовий баланс, 
середній, високий (градація встановлюється 
самою фінансовою установою)

Попередні кредити  
(Payment of Previous Credits) Якісна

Усі кредити виплачені, не має кредитної історії, 
не має проблем з поточними кредитами, неви-
плачений кредит, проблема з поверненням

Мета кредиту (Purpose of Credit) Якісна Новий автомобіль, меблі, бізнес, телевізор, 
інше

Об’єм заощаджень (Value of Savings) Якісна

Не має заощаджень, рівень заощаджень 
низький, середній, вище середнього, високий 
(градація встановлюється самою фінансовою 
установою)

Перебування на поточному місці роботи 
(Employed by Current Employer) Якісна < 1, 1–5 років, 5–8 років, > 8 років

Внесок у % від поточного доходу  
(Installment in % of Available Income) Якісна > 35%, 25–35%, 15–25%, < 15%

Сімейний стан (Marital Status) Якісна Неодружений, одружений, розлучений, одру-
жений після розлучення

Стать (Gender) Якісна Жіноча, чоловіча

Час проживання за поточною пропискою 
(Living in Current Household) Якісна < 1, 1–5 років, 5–8 років, > 8 років

Найцінніші активи (Most Valuable Assets) Якісна Машина, нерухомість/земля, не має активів

Інші кредити (Further running credits) Якісна Не має кредитів, кредит у магазині побутової 
техніки, кредит в іншому банку тощо

Тип квартири (Type of Apartment) Якісна Орендована, власна, муніципальна, комуналь-
на тощо

Кількість кредитів, які видані раніше цим бан-
ком (Number of previous credits at this bank) Якісна 1, 2–4, 5–6, > 7

Професія (Profession) Якісна Кваліфікований робітник, начальник, неквалі-
фікований, інше

Тривалість кредиту (Duration of Credit) Кількісна Кількість місяців

Сума кредиту (Amount of Credit) Кількісна Сума

Вік (Age) Кількісна Кількість років

 різниця значень основних описових статис-
тик (середніх, максимальних і мінімальних 
значень, квантилів тощо);

 наявність або відсутність різкого відхилен-
ня значень у даних (викидів);

 наявність або відсутність, у групах прива-
бливих і непривабливих клієнтів пропуще-
них значень у даних;

 потреба в попередніх перетвореннях даних;
 необхідність відсіювання ознак.

Фрагмент вихідної скорингової інформації 
наведено в табл. 2.

Більшість характеристик вихідних даних є ко-
рельованими між собою – це призведе до усклад-
нення моделі. Застосуємо для відбору найбільш 
значущих змінних оцінку значущості предикторів 
за допомогою показника інформаційної цінності 
(IV), який є дієвим засобом машинного навчання 
в оцінці рейтингу позичальників, а також показник 
V Крамера (Cramer’s V), що використовується для 
визначення міцності зв’язку між двома номіналь-
ними змінними (табл. 3). 

Для відсіювання факторів оцінювання, що 
слабо впливають на залежну бінарну змінну Credit 
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Таблиця 2

Скорингова карта (фрагмент вихідних даних)

Rating, задаємо порогове значення IV = 0,1. У ре-
зультаті відсікання множина найвпливовіших 
предикторів включає такі показники оцінки при-
вабливості клієнтів: баланс поточного рахунку 
(Balance of Current Account); попередні кредити 
(Payment of Previous Credits); тривалість кредиту 
(Duration of Credit); обсяг заощаджень (Value of 
Savings); мета кредиту (Purpose of Credit); вік (Age); 
сума кредиту (Amount of Credit); найцінніші активи 
(Most Valuable Assets), оцінки яких ми можемо по-
бачити в табл. 4.

На наступному етапі дослідження слід 
розбити предиктори за категоріями, для 
того, щоб модель була більш простою та 

зрозумілою. Тому конвертуємо всі предиктори 
в дискретні за процентилями. Результати етапу 
відображуються у вигляді гістограми розподілу 
значень кожного фактора. Наприклад, гістогра-
му розподілу вихідної змінної «баланс поточного 
рахунку» (Balance of Current Account) наведено 
на рис. 3.
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Таблиця 3

Оцінка значущості предикторів

№ 
з/п Name IV Cramer’s 

V Include № 
з/п Name IV Cramer’s 

V Include

1 Duration of Credit 0,28 0,23 True 10 Marital Status 0,04 0,1 True

2 Amount of Credit 0,11 0,17 True 11 Gender 0,03 0,08 True

3 Age 0,12 0,16 True 12 Living in Current 
Household 0 0,03 True

4 Balance of Current 
Account 0,67 0,35 True 13 Most Valuable 

Assets 0,11 0,15 True

5 Payment of Previ-
ous Credits 0,29 0,25 True 14 Further running 

credits 0,06 0,11 True

6 Purpose of Credit 0,17 0,18 True 15 Type  
of Apartment 0,09 0,14 True

7 Value of Savings 0,2 0,19 True 16
Number of previ-
ous credits at this 
bank

0,01 0,05 True

8 Employed by Cur-
rent Employer 0,09 0,14 True 17 Profession 0,01 0,04 True

9 Installment in % of 
Available Income 0,03 0,07 True

Таблиця 4

Найбільш впливовіші фактори моделі

Variable IV Cramer`s V

Balance of Current Account 0,63 0,35

Duration of Credit 0,31 0,28

Payment of Previous Credits 0,29 0,25

Value of Savings 0,2 0,19

Purpose of Credit 0,17 0,18

Age 0,12 0,16

Amount of Credit 0,11 0,17

Most Valuable Assets 0,11 0,15

Гістограму розподілу змінної «попередні кре-
дити» (Payment of Previous Credits), проілюстрова-
но на рис. 4.

Розподіл даних змінної «тривалість кредиту» 
(Duration of Credit), зображено на рис. 5. Дану гісто-
граму можна прочитати таким чином: зі збільшен-
ням тривалості кредиту падає платоспроможність.

Розподіл змінної «сума кредиту» (Amount of 
Credit) зображено на рис. 6.

Результатом реалізації етапу побудови гісто-
грам є визначення правил категоризації змінних з 
метою уникнення «чорних ящиків» у скоринговій 
моделі та щоб зробити скорингову карту більш 
розпізнаваною.

Відповідно до запропонованого механізму 
(див. рис. 2) наступним етапом дослідження є по-

будова логістичної регресії способом покрокового 
виключення, щоб привласнити кожній дискретній 
змінній рейтингову оцінку й оцінити значущість 
моделі (рис. 7).

Кожному клієнту присвоюється оцінка за до-
помогою скорингової карти, яку наведено в табл. 2.  
Також здійснюється оцінювання нових клієнтів та 
обчислюється прогноз залежної змінної – «кре-
дитний рейтинг».

На наступному етапі здійснюється оцінка мо-
делей, що побудовані на тестових і навчальних да-
них. Оцінку кожної вибірки відображено на рис. 8.

З отриманих результатів можна зробити ви-
сновок, що за показником IV (інформаційної 
цінності, який часто використовується для 

кредитного рейтингу, виявлення шахрайства та 
маркетингових програм [11]) модель має сильну 
прогнозну здатність (IV > 0,3) за критеріями 0,4 < 
KS < 0,5 та 0,4 < GINI < 0,6 – задовільна прогнозна 
здатність. Значення ROC свідчить, що модель вірно 
передбачила 80% випадків.

Виведемо графіки тестової та навчальної мо-
делі, за допомогою яких можна визначити адек-
ватність отриманих результатів (рис. 9). Оскільки 
отримані криві знаходяться поряд одна з одною, то 
можна стверджувати, що дана модель якісна.

Останнім етапом моделювання є знаходжен-
ня точки відсікання привабливих і непривабливих 
клієнтів. Для цього побудуємо графік ROC-кривої 
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Рис. 3. Гістограма розподілу атрибутів «баланс поточного рахунку» (Balance of Current Account)

Рис. 4. Гістограма розподілу змінної «попередні кредити» (Payment of Previous Credits)

 

Рис. 5. Гістограма розподілу атрибутів «тривалість кредиту» (Duration of Credit)
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Рис. 6. Гістограма розподілу змінної «сума кредиту» (Amount of Credit)

 
Рис. 7. Оцінка значущості моделі

 

Рис. 8. Оцінка побудованих моделей

та визначимо точку відсікання непривабливих клі-
єнтів. Графік отриманих результатів можна поба-
чити на рис. 10.

Точкою відсікання є скоринговий бал, який 
дорівнює 895, частка непривабливих клі-
єнтів дорівнює 17,6%. Графік розподілу клі-

єнтів свідчить про поділ клієнтів на привабливих 
і непривабливих порівну (рис. 11). Така політика 

банку призведе до втрат, оскільки суми невиплаче-
них кредитів перевищують дохід від їх погашення.

Щоб такого не сталося, треба визначити дохід 
від привабливих кредитів та втрати від неприва-
бливих. При доході 30% та втратах 65% точка відсі-
кання дорівнює 912. Це можна побачити на рис. 12. 
При цьому непривабливі клієнти становлять 12,5% 
від всіх клієнтів на заданому інтервалі.
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Рис. 9. Графіки тестової та навчальної моделі оцінки кредитного рейтингу

 

Рис. 10. ROC-крива та точка відсікання

Таким чином, щоб правильно визначити точ-
ку відсікання, потрібно враховувати втрати 
та доходи від надання кредиту певному клі-

єнту. Для точнішого визначення ступеня ризику 
необхідно на основі графіка визначити кілька то-
чок відсікання, що будуть ідентифікувати можливі 
діапазони значення рейтингової оцінки привабли-
вості клієнта (рис 13). 

На основі побудованої моделі можна зроби-
ти такі висновки: клієнтам з рейтингом менше 895 

рекомендовано відмовити в наданні кредиту. Щодо 
позичальників, які мають оцінку від 895 до 912, ре-
комендовано здійснити детальнішу оцінку, про-
вести додаткову бесіду, проаналізувати додаткову 
інформацію. Клієнтам з рейтингом, вищим за 912 
рекомендовано ухвалити надання позики [6; 12].

ВИСНОВКИ
Процедура оцінки кредитоспроможності по-

зичальника є невід’ємним елементом кредитної 
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Рис. 11. Графік розподілу клієнтів, з точкою відсікання 895

  

Рис. 12. Графік розподілу клієнтів, з точкою відсікання 912

 
Рис. 13. Діапазони значення рейтингової оцінки привабливості клієнта
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шовими потоками; впровадження нових технологій, 
таких як штучний інтелект, машинне навчання та 
блокчейн, в управління грошовими потоками; роз-
робка методик управління ризиками, пов’язаними з 
грошовими потоками в цифровій економіці; удоско-
налення нормативної бази для регулювання управ-
ління грошовими потоками банків.                 
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діяльності будь-якого банку. Її результати визнача-
ють ефективність не лише окремої кредитної угоди, 
але й кредитної політики банку загалом. Адекват-
на оцінка кредитоспроможності позичальника –  
це запорука успішної кредитної діяльності. Сучас-
ні банківські установи застосовують різні підходи 
до аналізу кредитоспроможності позичальників. 
Кожен банк розробляє власну методику оцінки фі-
нансового стану потенційного позичальника, вра-
ховуючи специфіку конкретних умов договору. 

Тому для забезпечення ефективності банків-
ського функціонування, посилення їх взаємодії із 
підприємствами реального сектора, співпраця з 
якими може забезпечити банку значні доходи, не-
обхідно вдосконалити методи оцінки та управлін-
ня кредитним ризиком. Можливість забезпечення 
умов доступності позичальників до кредитних ре-
сурсів банків знаходиться в компетенції держави та 
НБУ через створення нормального бізнес-середо-
вища для їх діяльності. На банки ж покладається 
необхідність впровадження ефективних і надійних 
методів удосконалення процесу кредитування та 
інструментів мінімізації рівня кредитного ризику 
з метою поліпшення ефективності банківського 
функціонування.

Дослідження ґрунтується на аналізі науко-
вої літератури з даної теми, а також на вивченні 
практики роботи банківських установ. Розглянуті 
в дослідженні способи оцінювання й оптимізації 
кредитного ризику можуть привести до здешев-
лення кредитних ресурсів, збільшення попиту на 
них, розвитку довгострокового кредитування, що 
є ключовим стимулом для модернізації виробни-
цтва в умовах недостатнього фінансового забез-
печення, високого рівня зносу основних фондів та 
низької продуктивності. У підсумку це приведе до 
створення передумов до підвищення результатив-
ності банківського функціонування через запобі-
гання виникнення значного кредитного ризику. 

Результати досліджень можуть бути викорис-
тані банками для вдосконалення системи 
управління ризиками, пов’язаними з грошо-

вими потоками. Розробка нових методів та інстру-
ментів управління ризиками допоможе банкам 
підвищити свою ефективність і конкурентоспро-
можність. Упровадження нових підходів до управ-
ління грошовими потоками дозволить банкам 
краще адаптуватися до мінливих умов цифрової 
економіки.

Перспективами подальших досліджень у цьо-
му напрямку можуть бути: розробка нових моделей 
і методів прогнозування грошових потоків з ураху-
ванням ризиків цифрової економіки; використання 
даних та аналітики для поліпшення управління гро-
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Рудик В. К. Фінансовий потенціал солідарної пенсійної системи України та шляхи його покращення
Солідарна пенсійна система на сьогоднішній день відіграє головну роль у функціонуванні пенсійної системи України. Саме на перший рівень вітчиз-
няної пенсійної системи припадає основне фінансове навантаження щодо пенсійних виплат українським громадянам, Метою  наукової статті 
є оцінка фінансового потенціалу солідарної пенсійної системи України, визначення впливу різних факторів на її стан і пошук додаткових джерел 
фінансування пенсійних виплат для громадян пенсійного віку. У статті особливу увагу звернено на аналіз викликів, які одержало суспільство в 
умовах дії воєнного стану на території країни, та їх вплив на особливості фінансового забезпечення пенсійної сфери. Результати дослідження 
показали, що кризові явища в національній економіці, а також негативні тенденції в демографічній сфері значно вплинули на фінансовий стан 
основного фінансового інституту солідарної пенсійної системи – Пенсійного фонду України. Протягом досліджуваного періоду його власних фі-
нансових ресурсів не вистачає, щоб виконувати зобов’язання перед українськими пенсіонерами, тому має місце дефіцит ПФУ. Визначено, що він 
покривається за рахунок коштів Державного бюджету України, а також фінансових ресурсів міжнародних фінансових організацій. Звернено увагу 
на те, що мінімальні та середні розміри пенсій українських пенсіонерів, хоча і мають тенденцію до підвищення, але є набагато нижчими за до-
ходи громадян пенсійного віку більшості європейських країн. Для сприяння диверсифікації джерел отримання доходів громадянами пенсійного віку, 
підвищення їхнього рівня до загальноєвропейських стандартів потрібно запроваджувати загальнообов’язкову накопичувальну пенсійну систему. 
Відзначено, що накопичувальні пенсійні програми разом із перерозподільними будуть сприяти зміцненню фінансового потенціалу пенсійної сфери 
та підвищенню доходів українських пенсіонерів.
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