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фармацевтичного а

У статті визначено, що українські підприємства в сучасних умовах активно впроваджують інновації в різних галузях промисловості, що є свідчен-
ням високого рівня адаптивності українського бізнесу, який намагається залишатися конкурентоспроможним, упроваджуючи інноваційні рішен-
ня навіть у складний час. Доведено, що фармацевтична галузь є однією з найбільш інноваційних галузей промисловості, що обумовлено сучасними 
епідеміологічними викликами та необхідністю швидкої адаптації до змін. Доведено, що фармація лідирує за рівнем впровадження інновацій, 
що підтверджується значною кількістю наукових розробок і зростанням інвестицій у науково-дослідну діяльність. Саме ці фактори сприяють 
зміцненню позицій галузі на світовому ринку. Наведено комплексну оцінку ефективності інновацій фармацевтичного підприємства, яка включає 
цільовий, ресурсний і системний підходи. Запропоновано алгоритм визначення рівня інноваційної активності фармацевтичної компанії. Доведе-
но, що перед тим, як розробляти стратегію інноваційного розвитку фармацевтичної компанії, необхідно оцінити соціально-економічний стан  
у країні, а також дослідити стан фармацевтичної галузі. Визначено шість основних складових для оцінки інноваційної активності підприємства, 
а саме: технологічна, економічна, екологічна, маркетингова, соціальна, організаційно-управлінська. Доведено, що кожна складова включає певний 
перелік показників, які слід враховувати при інтегральній оцінці ефективності інноваційної діяльності фармацевтичного підприємства.
Ключові слова: фармацевтичне підприємство, інновації, ефективність, методика, показники оцінки, інноваційна діяльність.
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Popova I. A., Gliznutsa M. Yu. A Methodology for Assessing the Efficiency of Innovative Activities of a Pharmaceutical Enterprise
The article defines that Ukrainian enterprises are actively implementing innovations in various industries under current conditions, which is evidence of the 
high level of adaptability of Ukrainian business, striving to remain competitive by introducing innovative solutions even in challenging times. It is proved that 
the pharmaceutical industry is one of the most innovative sectors, driven by contemporary epidemiological challenges and the necessity for rapid adaptation 
to changes. It is proved that pharmacy leads in the level of innovation implementation, as evidenced by a significant number of scientific developments and an 
increase in investment in research activities. These very factors contribute to strengthening the industry’s position in the global market. A comprehensive as-
sessment of the efficiency of innovations in the pharmaceutical enterprise is provided, which includes targeted, resource, and system approaches. An algorithm 
for determining the level of innovative activity of a pharmaceutical company is proposed. It is proved that before developing a strategy for the innovative devel-
opment of a pharmaceutical company, it is necessary to assess the socioeconomic situation in the country, as well as to study the state of the pharmaceutical 
industry. Six main components for assessing the innovation activity of an enterprise have been identified, namely: technological, economic, ecological, market-
ing, social, organizational and managerial. It is proved that each component includes a certain list of indicators that should be taken into account in the integral 
assessment of the efficiency of innovation activity of a pharmaceutical enterprise.
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Фармацевтична галузь – одна з найбільш 
інноваційних сфер економіки, де успіх 
компанії безпосередньо залежить від здат-

ності впроваджувати нові технології, розробляти 
унікальні препарати й ефективно адаптуватися 
до мінливих умов ринку. Створення інноваційних 
технологій та обладнання, отримання високое-
фективних лікарських препаратів нового поколін-
ня перебуває у фокусі пильної уваги всієї світової 
спільноти. Останніми роками фармація починає 
інтегруватися зі сферою медичних послуг. Це обу-
мовлено тим, що розробка нових лікарських засо-
бів для різних захворювань – це один з основних 
напрямів розвитку фармацевтичної галузі. Цей 
взаємозв’язок чітко простежувався при розробці 
лікарських засобів для лікування та вакцинації від 
COVID-19. Таким чином, головними напрямами 
розвитку фармацевтичних компаній є залучення 
інновацій у всі бізнес-процеси.

Фармацевтична індустрія є однією з найбільш 
витратних і високоризикових галузей, де інновації 
відіграють ключову роль у досягненні конкурент-
них переваг і задоволенні потреб пацієнтів. На 
розробку нового лікарського препарату можуть 
йти десятиліття та мільярди доларів. Проте навіть 
значні інвестиції не завжди гарантують успішний 
результат. Але важливим аспектом інноваційної ді-
яльності є її об’єктивна оцінка. Це робить оцінку 
ефективності інновацій складним, але вкрай важ-
ливим завданням.

Оцінка ефективності інноваційної діяльності 
компаній є багатогранною темою, яку вивчали як 
українські, так і закордонні вчені. Вони запропо-
нували різноманітні підходи до оцінки економіч-
них, соціальних, технологічних та інших аспектів 
інноваційної діяльності. Так, Чорна М. В., Глухо- 
ва С. В. дослідили інструменти оцінки ефективнос-
ті інноваційної діяльності підприємств торгівлі; 
визначили чинники впливу на інноваційну діяль-
ність підприємства [5]. Мнушко З. М., Слободя-
нюк М. М., Жадько С. В. вивчали економічну ефек-
тивність інноваційних процесів у фармацевтичних 
підприємствах; запропонували моделі оптимізації 
процесів розробки та впровадження інновацій [4]. 
Карамишев Д. В., Немченко А. С. досліджували 
особливості інноваційної діяльності у фармацев-
тичній галузі України [3]. Ілляшенко С. М. займався 
питаннями управління інноваціями та їхньої оцін-
ки з урахуванням екологічних і соціальних аспектів 
[1]. Серед закордонних авторів слід виділити та-
ких, як DiMasi J. A., Grabowski H. G., Hansen R. W.  
[8], Kyle M. [9]. 

Отже, питаннями оцінки ефективності іннова-
цій у фармації займаються як українські, так і закор-
донні вчені та міжнародні організації. Їх дослідження 

та методології сприяють кращому розумінню еконо-
мічного, соціального та клінічного впливу інновацій, 
що є ключовим для розвитку галузі та поліпшення 
здоров’я населення. Але, незважаючи на значний 
внесок учених, потребують подальшого досліджен-
ня питання розробки методики оцінки ефективності 
інновацій у фармацевтичних компаніях.

Метою статті є дослідження підходів до ме-
тодики оцінки ефективності інновацій фармацев-
тичних компаній.

Україна нині переживає складний період, 
коли інноваційна діяльність підприємств 
стикається з безпрецедентними викликами. 

Проте навіть за таких умов інноваційна діяльність 
є критично важливим елементом відновлення та 
довгострокового розвитку України. Складна еко-
номічна та політична ситуація, а також воєнний 
стан створюють значні виклики для підприємств 
усіх галузей промисловості, не виключенням є й 
фармацевтична галузь, проте інновації залишають-
ся основою для підвищення конкурентоспромож-
ності й адаптації до нових реалій.

В Україні спостерігається суттєвий розрив 
між інноваційною активністю підприємств і фак-
тичним виробництвом інноваційної продукції, що 
обумовлено, по-перше, недостатнім фінансуван-
ням інновацій; по-друге, орієнтацією на коротко-
строковий прибуток, що обмежує довгострокові 
інвестиції у R&D; по-третє, відсутністю розви-
нених механізмів комерціалізації наукових розро-
бок. У фармацевтичній галузі це особливо помітно, 
адже розробка нових препаратів вимагає значних 
ресурсів, кваліфікованого персоналу та стабіль-
ності поставок.

Воєнний стан також суттєво негативно впли-
нув на розвиток інноваційної діяльності. Це обу-
мовлено втратою кваліфікованого персоналу через 
міграцію, яка призвела до зменшення кадрового 
інноваційного потенціалу; скороченням вкладень 
іноземних інвесторів, які неохоче вкладають ко-
шти у проєкти з високим ризиком; руйнуванням 
інфраструктури та збоями в ланцюгах поставок, 
що уповільнюють впровадження нових технологій. 
Але, водночас, війна стимулювала деякі галузі, такі 
як розробка медичних матеріалів, технологій для 
реабілітації, інновації у військовій фармації.

Незважаючи на складні умови, викликані 
вторгненням Росії, Україна демонструє певні успіхи 
в інноваційній діяльності, що відбивається в поліп-
шенні позицій в міжнародних рейтингах (рис. 1). 

За Global Innovation Index (Глобальний інно-
ваційний індекс): Україна входить до топ-60 країн 
за рівнем інноваційної діяльності, що вказує на 
конкурентні переваги у високотехнологічних галу-
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Рис. 1. Рейтинг України за Глобальним Індексом Інновацій 
Джерело: сформовано за даними [2; 7].

зях. Це є свідченням високого рівня адаптивності 
українського бізнесу, який намагається залишати-
ся конкурентоспроможним, упроваджуючи інно-
ваційні рішення навіть у складний час. Слід зазна-
чити, що у структурі Глобального інноваційного 
індексу відбулися зміни (рис. 2). 

За показником «Результати наукових дослі-
джень» Україна зайняла 45 місце, покра-
щивши показник на 9 пунктів, що відбулося 

завдяки активності бізнесу та окремих наукових 
інституцій. Війна змусила підприємства швидко 
адаптуватися до нових умов, використовуючи ін-
новації для оптимізації процесів і скорочення ви-
трат. За показником «Освіта» Україна зайняла 31 

місце у світовому рейтингу, що свідчить про силь-
ний освітній потенціал країни, який залишається 
одним із драйверів інноваційного розвитку. По-
кращення на 5 позицій є результатом зусиль закла-
дів освіти щодо цифровізації навчання та інтеграції 
міжнародних стандартів. Слід зауважити, що такі 
міста, як Київ, Харків і Львів, займають провідні 
позиції серед міст із розвиненим стартап-середо-
вищем, багато з яких орієнтовані на фармацевтику, 
IT і біотехнології. Покращення позицій України в 
таких показниках, як «Результати наукових дослі-
джень» і «Освіта», свідчить про високий потенціал 
країни навіть в умовах війни.

Стосовно розвитку інноваційної діяльності 
у фармацевтичній галузі, слід зазначити, що вона 
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Рис. 2. Тенденції складових Глобального інноваційного індексу України 
Джерело: сформовано за даними [2; 7].
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є ключовим чинником конкурентоспроможності 
як на міжнародному, так і на внутрішньому ринку. 
Особливості цієї сфери визначаються її високою 
технологічністю, необхідністю дотримання суво-
рих регуляторних вимог та залежністю від три-
валих і дорогих процесів досліджень і розробок.  
В умовах сучасної епідеміологічної ситуації та во-
єнного стану в Україні фармацевтична галузь віді-
грає важливу роль у забезпеченні стабільності сис-
теми охорони здоров’я. 

Пандемія COVID-19 є одним із прикладів 
розвитку розробок у фармацевтичній галузі, саме 
вона значно прискорила впровадження інновацій, 
зокрема розробку вакцин, антивірусних препара-
тів і засобів діагностики. Розробка оригінальних 
лікарських засобів для лікування рідкісних захво-
рювань також є важливою ознакою інноваційнос-
ті фармацевтичних підприємств. Це дозволяє не 
лише забезпечити лікування пацієнтів зі складни-
ми діагнозами, а й зайняти унікальні ринкові ніші. 
Також для того, щоб залишатися конкурентоспро-
можними, українські фармвиробники мають від-
повідати міжнародним стандартам GMP (Good 
Manufacturing Practice) та активно впроваджувати 
інновації, орієнтуючись на вихід на ринки Європи 
та інших регіонів.

Щодо впровадження інновацій у фармації, 
слід зазначити, що розробка лікарського 
засобу потребує значних витрат – як фі-

нансових, так і часових. Так, доклінічні та клінічні 
випробування нового препарату займають від 7 

до 15 років. Основна частина фінансових ресур-
сів спрямовується на проведення клінічних до-
сліджень, які доводять якість, безпеку та ефектив-
ність препарату. Впровадження інновацій вимагає 
залучення фахівців різних спеціальностей, включ-
но з фармакологами, біохіміками, економістами та 
маркетологами, що обумовлює значні витрати на 
підготовку персоналу та технічне переоснащення 
виробництва.

Також слід наголосити, що значна кількість 
фармацевтичних компаній в Україні виробляє гене-
рики. Це пов’язано з тим, що на розробку та впро-
вадження генеричних препаратів потрібно 3 роки, 
а на оригінальний препарат – понад 15 років, тобто 
за цей час компанія може випустити до чотирьох 
генериків, які не будуть поступатися оригінальним 
препаратам та є доступнішими до споживача.

Фармацевтична галузь в Україні демонструє 
високий рівень інноваційної активності, 
що дозволяє їй залишатися лідером серед 

інших секторів економіки. Аналіз динаміки витрат 
на інновації та частки інноваційно активних під-
приємств у різних галузях показує, що фармація 
виділяється як галузь, яка продовжує інвестувати 
в розробки навіть у складних економічних умовах 
(рис. 3, рис. 4).

У період з 2018 по 2020 рр. витрати на іннова-
ційну діяльність у фармацевтичному виробництві 
зросли в 3 рази та склали 1,9 млрд. дол. США. Це 
пов’язано зі зростанням потреби в нових лікарських 
засобах, особливо на фоні пандемії COVID-19. Ін-
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Рис. 3. Динаміка витрат на інноваційну діяльність за видами промисловості  
(ліва вісь – млрд дол. США, права вісь – %) 

Джерело: сформовано за [6].
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вестиції спрямовувалися на розробку вакцин, ан-
тивірусних препаратів, нових методів діагностики. 
Тільки в хімічній та фармацевтичній промисловос-
ті відбувається зростання витрат на інноваційну ді-
яльність у структурі загальних витрат. Так, іннова-
ційні витрати у фармацевтичній галузі в структурі 
витрат зросли в 4 рази – з 4% до 12%, а в хімічній 
промисловості – відповідно з 3% до 7%. Результати 
дослідження засвідчили, що в той час, як фармацев-
тична галузь продовжувала активно розвиватися, 
інші сектори економіки скорочували витрати на ін-
новації через фінансові труднощі. 

На 2020 р. частка інноваційно активних під-
приємств у фармацевтичній галузі становила 38%, 
тоді як у виробництві комп’ютерів – 27%; у хімічній 
промисловості – 21%. Це свідчить про високу кон-
курентоспроможність фармацевтичного сектора, 
що базується на постійному впровадженні нових 
технологій.

Ефективність впровадження інновацій у фар-
мацевтичному секторі є високою, оскільки 
інновації забезпечують значний вплив на 

медичну, економічну та соціальну сфери. Проте 
рівень ефективності залежить від низки факторів, 
зокрема інвестицій, регуляторної підтримки, на-
укового потенціалу та загальної готовності бізнесу 
адаптувати нові технології.

Оцінка ефективності інновацій у фармацев-
тичній галузі є складним процесом, який включає 
аналіз економічних, соціальних, медичних і техно-
логічних аспектів. Високий рівень регуляторних 
вимог, значні витрати на дослідження та розробку, 
а також тривалий цикл упровадження інновацій 
роблять це завдання особливо важливим для фар-
мацевтичних підприємств, що потребує розробки 
методики оцінки ефективності інновацій.

Розробка методики оцінки ефективності ін-
новацій у фармацевтичному підприємстві є стра-
тегічно важливим інструментом для забезпечення 
його довгострокового розвитку та успіху. Така ме-
тодика дозволяє об’єктивно оцінювати результати 
інноваційної діяльності, виявляти проблемні зони, 
знаходити можливості для оптимізації та прийма-
ти обґрунтовані управлінські рішення.

Розробка критеріїв оцінки ефективності інно-
вацій у фармацевтичному підприємстві є од-
ним із ключових етапів створення методики 

оцінювання. Це дозволяє встановити взаємозв’язок 
між витратами та отриманим ефектом від іннова-
ційної діяльності, враховуючи специфіку галузі та 
її економічні, технологічні та соціальні аспекти. 
Методика розрахунку ефективності повинна базу-
ватися на трьох основних складових (рис. 5):
 цільовий підхід – орієнтація на досягнення 

стратегічних цілей підприємства (збільшен-
ня доходів, вихід на нові ринки, поліпшення 
якості продукції);

 ресурсний підхід – оцінка ефективності ви-
користання ресурсів (фінансових, матері-
альних, людських) у процесі впровадження 
інновацій;

 системний підхід – передбачає аналіз іннова-
ційної діяльності як частини єдиної системи 
підприємства, враховуючи взаємодію між 
підрозділами та зовнішніми партнерами.

Ефективна методика оцінки інновацій у фар-
мацевтичному секторі має бути побудована на ба-
гатофакторному аналізі, враховуючи економічні, 
технологічні, соціальні, екологічні та організаційні 
критерії. Вона дозволяє підприємствам не лише 
вимірювати результати своїх інноваційних проєк-
тів, але й планувати майбутні дії для підвищення 
конкурентоспроможності. 
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Рис. 4. Частка інноваційних підприємств за галузями промисловості у 2020 р., %
Джерело: сформовано за [6].
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Рис. 5. Комплексна оцінка ефективності інновацій фармацевтичного підприємства

Перед формуванням системи заходів і при-
йняттям рішень для зростання інноваційного по-
тенціалу й активності фармацевтичного підприєм-
ства необхідно провести комплексне оцінювання 
його стану. Така оцінка дає змогу визначити силь-
ні та слабкі сторони, можливості для розвитку та 
загрози, що впливають на інноваційну діяльність 
(рис. 6).

Слід зазначити, що ефективна інноваційна 
активність фармацевтичної компанії зна-
чною мірою залежить від цілого комплексу 

факторів, які необхідно враховувати при форму-
ванні інноваційної стратегії. Так, перед тим, як роз-
робляти стратегію інноваційного розвитку фар-
мацевтичного підприємства, необхідно оцінити 
соціально-економічний стан у країні, а саме: дослі-
дити як рівень економічного розвитку впливає на 
доступність ресурсів та інвестицій для досліджень 
і розробок; провести аналіз поширеності окремих 
захворювань, який дозволить фармацевтичним 
компаніям орієнтувати інноваційні зусилля на 
створення ліків чи вакцин, які відповідають потре-
бам населення. Наступним етапом є аналіз фарма-
цевтичної галузі, який дозволяє визначити рівень 
конкуренції, наявність технологій та рівень інно-
ваційності інших гравців ринку задля визначення 
власних конкурентних переваг. Тільки після оцін-
ки соціально-економічного становища в країні та 
аналізу фармацевтичної галузі необхідно перейти 
до оцінки інноваційної активності підприємства, 
яка включає шість основних складових – техно-
логічна, соціальна, економічна, екологічна, марке-
тингова, екологічна та організаційно-управлінська.

Оцінка ефективності інновацій фармацев-
тичної компанії потребує аналізу технологічної 

складової, яка відіграє ключову роль у визначенні 
конкурентоспроможності та можливості впрова-
дження інновацій. До основних показників техно-
логічної складової слід віднести такі:
 кількість отриманих патентів за розробку 

лікарських засобів; 
 коефіцієнт технічного забезпечення співро-

бітників; 
 коефіцієнт зростання технічного рівня; 
 коефіцієнт ефективності інноваційної ді-

яльності; 
 коефіцієнт власних інновацій; 
 питома вага прогресивних технологій до за-

гальної кількості технологій; 
 питома вага отриманих патентів на лікар-

ські засоби; 
 коефіцієнт власних розробок; 
 кількість оновлених технологічних ліній за 

рік; 
 витрати на технічну модернізацію (% від до-

ходу). 
Використання цих показників дозволяє комп-

лексно оцінити технологічну складову інновацій-
ної активності компанії. Це допомагає визначити, 
наскільки ефективно фармацевтична компанія ви-
користовує свої технологічні ресурси для досяг-
нення стратегічних цілей.

Оцінка економічної складової ефективності 
інновацій допомагає визначити фінансові 
та економічні результати, отримані завдя-

ки впровадженню інновацій, а також оцінити їхню 
рентабельність. Основні показники економічної 
складової: 
 рівень фінансування розвитку інноваційної 

діяльності персоналу; 



126

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ІН
Н

О
ВА

Ц
ІЙ

Н
І П

РО
Ц

ЕС
И

БІЗНЕСІНФОРМ № 1_2025
www.business-inform.net

Оцінка соціально-
економічного 
стану держави

Рівень розвитку
фармацевтичної галузі

Інноваційна активність підприємства  

Оцінка технологічної складової 

Оцінка економічної складової 

Оцінка соціальної складової

Оцінка організаційно-управлінської складової

Оцінка екологічної складової

Розробка стратегії інноваційного розвитку 

Оцінка маркетингової складової

Ін
те

гр
ал

ьн
а 

оц
ін

ка

Рис. 6. Алгоритм визначення рівня інноваційної активності фармацевтичної компанії

 рентабельність інновацій; 
 питома вага придбаних інновацій в загаль-

ній кількості інновацій компанії; 
 рівень витрат на персонал, зайнятий інно-

ваційною діяльністю; 
 приріст прибутку в результаті реалізації на-

уково-технічних заходів; 
 частка доходу від нових продуктів у загаль-

ному доході компанії (%); 
 абсолютний приріст доходу, пов’язаний із 

упровадженням інновацій; 
 зниження собівартості продукції (%); 
 частка ринку, отримана завдяки новим пре-

паратам (%). 
Економічні показники допомагають оцінити, 

наскільки інноваційна діяльність сприяє досягнен-
ню фінансових цілей компанії, а також її здатність 
конкурувати та забезпечувати стабільний розвиток.

Оцінка маркетингової складової ефектив-
ності інновацій дозволяє визначити, як 
упровадження нових препаратів впливає 

на рівень захворювання населення, а відповідно – 
на споживачів, і позиції компанії. Основні показ-
ники маркетингової складової: 
 частка ринку, зайнята інноваційним препа-

ратом (%); 

 обсяг продажів інноваційного препарату 
порівняно з планованим; 

 частка споживачів, які впізнають бренд або 
препарат; 

 кількість конкурентів, що пропонують схо-
жі препарати; 

 частка позитивних відгуків про препарат (%). 
Аналіз маркетингової складової дозволяє 

компанії зрозуміти, наскільки інновація є затребу-
ваною на ринку, як вона сприймається споживача-
ми, які маркетингові стратегії працюють найефек-
тивніше. Використання цих показників сприяє 
ухваленню обґрунтованих рішень щодо подальшо-
го розвитку інноваційної продукції.

Оцінка соціальної складової ефективності ін-
новацій дозволяє визначити їхній вплив на суспіль-
ство, якість життя споживачів, працівників компанії 
та громади загалом. Ці показники особливо важливі 
у фармацевтичній сфері, де інновації часто безпосе-
редньо пов’язані з охороною здоров’я та добробу-
том населення. До таких показників слід віднести: 
 зниження рівня захворюваності завдяки 

новим лікам або технологіям (%); 
 збільшення тривалості та якості життя па-

цієнтів (оцінка за міжнародними шкалами); 
 кількість нових робочих місць, створених 

завдяки впровадженню інновацій; 
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 рівень кваліфікації працівників, залучених 
до інноваційної діяльності; 

 частка співробітників, що беруть участь у 
розробці нового лікарського засобу; 

 коефіцієнт витрат на підвищення кваліфіка-
ції персоналу; 

 частка працівників, готових до впроваджен-
ня новітніх технологій. 

Соціальні показники дають змогу оцінити не 
лише фінансові чи технологічні аспекти інновацій, 
а й їхній гуманітарний вплив. Вони дозволяють 
фармацевтичній компанії будувати позитивний 
імідж, зміцнювати зв’язки із суспільством і сприя-
ти сталому розвитку.

Оцінка організаційно-управлінської складо-
вої ефективності інновацій дозволяє про-
аналізувати, наскільки компанія здатна 

створити та підтримувати умови для впровадження 
та розвитку інновацій. Ця складова охоплює управ-
лінські процеси, структуру організації, культуру ін-
новацій та ефективність управлінських рішень. До 
показників даної складової слід віднести такі:
 частка інноваційних проєктів, які впрова-

джені відповідно до плану (%); 
 наявність спеціалізованих структур (інно-

ваційні відділи, R&D-центри); 
 частка працівників, які пройшли навчання 

щодо інноваційних процесів (%); 
 індекс залученості персоналу; 
 рівень експорту інноваційних препаратів; 
 рівень новизни препарату; 
 коефіцієнт реєстрації торговельних марок. 

Організаційно-управлінські показники оцін-
ки ефективності інновацій демонструють, наскіль-
ки компанія здатна адаптуватися до змін, підтри-
мувати інновації й ефективно управляти ресурса-
ми. Вони є ключовими для забезпечення сталого 
розвитку та підвищення конкурентоспроможності.

Оцінка екологічної складової ефективності ін-
новацій дозволяє визначити, наскільки інноваційна 
діяльність компанії сприяє зниженню негативного 
впливу на навколишнє середовище, поліпшенню 
екологічної ситуації та сталому розвитку. Ці показ-
ники є особливо важливими для фармацевтичних 
компаній, оскільки їхня діяльність може впливати 
на екосистему через виробничі процеси, утиліза-
цію відходів та споживання ресурсів. До показни-
ків даної складової слід віднести такі: 
 скорочення обсягу викидів CO2 (%); 
 зменшення рівня забруднення водних ре-

сурсів (мг/л); 
 скорочення енерговитрат на одиницю про-

дукції (%); 
 частка перероблених матеріалів у виробни-

чому циклі (%); 

 кількість впроваджених «зелених» техноло-
гій; 

 частка продукції, виготовленої з викорис-
танням екологічних методів (%). 

Екологічні показники дозволяють компанії 
оцінити не лише фінансову ефективність інновацій, 
а й їхній внесок у захист навколишнього середови-
ща. Впровадження екологічно орієнтованих іннова-
цій є ключем до сталого розвитку, збереження ре-
сурсів та формування позитивного іміджу компанії.

Слід зазначити, що для оцінки ефективності 
інновацій фармацевтичної компанії доречно 
використовувати інтегральний показник, 

який формується на базі комплексного показника 
інноваційної активності та сприйнятливості ком-
панії до інновацій. Даний показник узагальнює ре-
зультати оцінки інноваційної діяльності за кількома 
ключовими складовими (технологічною, економіч-
ною, соціальною, екологічною, організаційно-управ-
лінською, маркетинговою). Він дає змогу визначити 
загальну ефективність інновацій та прийняти об-
ґрунтовані управлінські рішення. Інтегральний по-
казник розраховується на основі нормалізованих 
значень обраних показників із використанням ва-
гових коефіцієнтів, що відображають значущість 
кожної складової. Інтегральний показник є потуж-
ним інструментом, що дозволяє поєднати кількісні 
та якісні аспекти інноваційної діяльності в одному 
числовому значенні. Завдяки своїй універсальності 
та зручності цей підхід стає невід’ємною частиною 
стратегічного управління інноваціями, сприяючи 
досягненню сталого розвитку та підвищенню кон-
курентоспроможності компаній.

ВИСНОВКИ
Оцінка ефективності інновацій у фармацев-

тичній галузі має свої особливості, оскільки ця 
сфера відзначається високим рівнем конкуренції, 
інтенсивною залежністю від досліджень і розробок 
(R&D) і суворим регулюванням. Розробка методи-
ки, яка враховує специфіку фармацевтичного біз-
несу, є важливим інструментом для стратегічного 
планування, оптимізації ресурсів та підвищення 
конкурентоспроможності.

Методика оцінки ефективності інновацій у 
фармацевтичній компанії має враховувати багато-
факторний характер інноваційної діяльності, поєд-
нуючи кількісні та якісні показники. Комплексність, 
адаптивність і можливість узагальнення результатів 
забезпечують її практичну цінність для стратегічно-
го управління. Фармацевтичні компанії, що засто-
совують такі методики, отримують конкурентні пе-
реваги, підвищують рентабельність і забезпечують 
сталий розвиток у динамічному середовищі.            
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