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Столяр Б. Б. Сучасні аспекти інвестиційного забезпечення підприємств: місце та структура
У статті досліджено особливості інвестиційного забезпечення підприємств у сучасних економічних умовах, що характеризуються динамічними 
змінами, глобалізацією та технологічним прогресом. Розглянуто ключові аспекти, що впливають на формування та реалізацію інвестиційної 
стратегії підприємств, включно з диверсифікацією джерел фінансування, фокусом на інноваційні проєкти, врахуванням екологічних і соціальних 
факторів, глобалізацією інвестиційних процесів та цифровізацією. Проаналізовано сучасні тенденції в інвестиційному забезпеченні, які вимага-
ють від підприємств комплексного підходу, що враховує не лише фінансові аспекти, але й інноваційні, екологічні та соціальні фактори. Визначено, 
що ефективне управління інвестиціями стає критично важливим фактором успіху в умовах посилення конкуренції та швидких технологічних 
змін. Досліджено вплив глобалізації на інвестиційні процеси, що відкриває нові можливості для підприємств, але водночас вимагає від них більшої 
гнучкості й адаптивності. Розглянуто роль цифровізації в трансформації інвестиційних процесів, включно з використанням Big Data для аналізу 
інвестиційних можливостей, впровадженням систем автоматизованого управління інвестиційними портфелями та застосуванням блокчейн-
технологій. Проаналізовано комплексний підхід до управління інвестиційною діяльністю, який охоплює різні аспекти забезпечення – від кадрового 
до фінансово-економічного. Визначено ключові завдання ефективного управління інвестиціями, а саме: визначення основних напрямів інвести-
ційної діяльності; оцінка інвестиційної привабливості об’єктів; оптимізація структури інвестиційних ресурсів та контроль інвестиційної діяль-
ності. Обґрунтовано необхідність формування ефективної системи управління інвестиційною діяльністю, яка включає кадрове, правове, інфор-
маційно-технічне, організаційне, методичне та фінансово-економічне забезпечення. Підкреслено важливість адаптації інвестиційної політики 
підприємств до сучасних викликів для забезпечення довгострокового розвитку та підвищення конкурентоспроможності.
Ключові слова: інвестиційне забезпечення, управління інвестиціями, інноваційні проєкти, диверсифікація фінансування, сталий розвиток, глоба-
лізація, цифровізація, конкурентоспроможність підприємства.
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Stoliar B. B. Modern Aspects of Investment Support of Enterprises: Place and Structure
The article examines the features of investment support for enterprises in modern economic conditions, characterized by dynamic changes, globalization, and 
technological progress. Key aspects affecting the formation and implementation of enterprises' investment strategies are explored, including diversification 
of funding sources, focus on innovative projects, consideration of environmental and social factors, globalization of investment processes, and digitalization. 
Modern trends in investment support are analyzed, requiring enterprises to adopt a comprehensive approach that considers not only financial aspects but also 
innovative, environmental, and social factors. It is determined that effective investment management becomes a critically important success factor in the con-
text of increasing competition and rapid technological changes. The impact of globalization on investment processes is studied, highlighting how it creates new 
opportunities for enterprises while demanding greater flexibility and adaptability. The role of digitalization in transforming investment processes is examined, 
including the use of Big Data for analyzing investment opportunities, implementation of automated investment portfolio management systems, and the ap-
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plication of blockchain technologies. A comprehensive approach to managing investment activities is analyzed, encompassing various aspects of support—from 
human resources to financial and economic factors. Key tasks of effective investment management are identified including: determining the main directions of 
investment activity; assessing the investment attractiveness of projects; optimizing the structure of investment resources, and monitoring investment activities. 
The necessity of forming an efficient investment management system is substantiated, incorporating personnel, legal, informational-technical, organizational, 
methodological, and financial-economic support. The importance of adapting enterprises' investment policies to contemporary challenges is emphasized to 
ensure long-term development and enhance competitiveness.
Keywords: investment support, investment management, innovative projects, funding diversification, sustainable development, globalization, digitalization, 
enterprise competitiveness.
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Сучасний етап розвитку економіки характе-
ризується динамічними змінами в умовах 
ведення бізнесу, глобалізацією та активним 

впровадженням інноваційних технологій. За таких 
умов інвестиційне забезпечення набуває особли-
вого значення як ключовий фактор стійкості та 
конкурентоспроможності підприємств. Ефективне 
управління інвестиційними ресурсами дозволяє 
підприємствам не лише підтримувати стабільність 
своєї діяльності, а й створювати умови для довго-
строкового розвитку. Інвестиційне забезпечення 
охоплює комплекс ресурсів, необхідних для реалі-
зації стратегічних цілей підприємства. Його скла-
довими є фінансові, матеріально-технічні, кадрові 
та інформаційні ресурси, що взаємодіють між со-
бою та формують основу для інноваційного онов-
лення і модернізації виробничих процесів. Розроб-
ка ефективної структури інвестиційного забезпе-
чення є важливим завданням для менеджменту під-
приємства, особливо в умовах сучасних викликів, 
таких як нестабільність ринкових умов, посилення 
конкуренції та підвищення екологічних стандартів.

Дослідженням проблематики становлення 
та розвитку інвестиційного забезпечення підпри-
ємств у різних економіках присвячено наукові 
праці багатьох вітчизняних і закордонних учених: 
Бузько И. Р. [2], Геєць В. М. [3], Ілляшенко С. М. 
[4], Майорова Т. В. [5],Череп А. В. [8], Ang N. P., 
Trotman K. T. [9], Beatty A., Liao W. S., Weber J. [11], 
Han S., Rezaee Z., Xue L., Zhang J. H. [12], Hicks J. 
[13], Kantorovich L. V. [14], Porter M. [18], Rubino А.,  
Mokiy А., Fleychuk М., Khaustova V., Salashenkо T.  
[19], Sharpe W. F., Alexander G. J., Bailey J. V. [20], 
Smith P. A. [21] та інших.

Деякі аспекти даної теми набули висвіт-
лення в теоретичному доробку таких авторів, як 
Кривов’язюк І. В. [6], Прохорова В. В., Ємелья-
нов О. Ю., Колещук О. Я. [7], Arefiev S., Filippov V.,  
Shepelenko S., Zabashtanskyi M., Chorna T., Yev-
tushenko Y. [10], Князєва О. А., Скоробогатов Г. С.  
[15], Korytko T., Pіletska S, Arefieva О, Pidhora Ye, 

Pryimakova Yu. [16], Pohrebniak A., Arefieva O., 
Arefiev S., Boiarynova K., Davydenko V. [17].

Разом із тим, поза увагою науковців залиши-
лись проблемні питання, пов’язані із обґрунтуван-
ням місця інвестиційного забезпечення підпри-
ємств у системі посилення управлінських процесів 
та стратегічних цілей, а також висвітлення його 
структури для здійснення розвитку як окремих 
складових, так загалом.

Мета статті – визначити місце інвестицій-
ного забезпечення в системі управління підпри-
ємством, розкрити його структуру та особливості 
в умовах сучасної економіки. Для досягнення по-
ставленої мети проаналізовано теоретичні засади 
інвестиційного забезпечення, визначено його роль 
у забезпеченні конкурентних переваг, а також роз-
глянуто сучасні аспекти управління цим процесом.

Різноманіття підходів до аналізу інвестицій-
ного забезпечення обумовлене багатогран-
ністю цього поняття, яке включає різні ас-

пекти ресурсного, організаційного та стратегічно-
го управління підприємством. Виникнення кожно-
го підходу стало відповіддю на специфічні потреби 
бізнесу, пов’язані з ефективним управлінням ре-
сурсами, адаптацією до змін зовнішнього середо - 
вища та необхідністю підвищення конкуренто-
спроможності (табл. 1). 

Ресурсний підхід сформувався як відповідь на 
обмеженість ресурсів, що завжди є ключовою про-
блемою для підприємств. Він передбачає деталь-
ну оцінку фінансових, матеріальних, кадрових та 
інших ресурсів, які підприємство може залучити 
для реалізації інвестиційних проєктів. Основною 
метою цього підходу є оптимальний розподіл ре-
сурсів між напрямками діяльності, щоб забезпе-
чити максимальну ефективність їх використання.  
У сучасних умовах ресурсний підхід набуває осо-
бливого значення, оскільки дозволяє підприєм-
ствам адаптуватися до змін ринкових умов, мінімі-
зувати витрати та підвищувати прибутковість.
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Таблиця 1 

Основні підходи до аналізу інвестиційного забезпечення

Підхід Ключові ідеї Автор(-и), джерело

Ресурсний
Акцентує увагу на ефективному використанні наявних 
ресурсів (фінансових, матеріальних, кадрових) для 
реалізації інвестиційної діяльності

Бузько И. Р. [2], Han S., Rezaee Z.,  
Xue L., Zhang J. H. [2]

Системний
Інтеграція всіх елементів інвестиційного забезпечення 
(фінансових, матеріально-технічних, кадрових, інфор-
маційних) у єдину систему

Han S., Rezaee Z., Xue L., Zhang J. H. 
[12], Геєць В. М. [3]

Процесний
Розглядає інвестиційне забезпечення як послідовність 
таких етапів: планування, реалізація, контроль, оцінка 
ефективності

Череп А. В. [8], Кривов’язюк І. В. [6]

Стратегічний
Фокус на довгостроковому плануванні інвестицій, 
узгодженому із загальною стратегією підприємства, 
для досягнення конкурентних переваг

Ілляшенко С. М. [4], Porter M. [18] 

Функціональний
Вивчення інвестиційного забезпечення через такі 
функції управління: планування, організація, контроль, 
мотивація

Майорова Т. В. [5], Smith P. A. [21]

Економіко- 
математичний

Використання кількісних моделей для оцінки ефек-
тивності інвестицій, прогнозування й оптимізації  
інвестиційних рішень

Kantorovich L. V. [14], Hicks J. [13]

Інноваційний
Орієнтація на інвестиції в упровадження інноваційних 
технологій і розробок, які підвищують конкуренто-
спроможність підприємства

Beatty A., Liao W. S., Weber J. [11], 
Sharpe W. F., Alexander G. J.,  
Bailey J. V. [20]

Системний підхід набув популярності завдяки 
зростанню складності взаємодії різних елементів 
інвестиційного забезпечення. Цей підхід передба-
чає інтеграцію фінансових, матеріальних, кадрових 
nf інформаційних ресурсів у єдину систему, яка вра-
ховує як внутрішні, так і зовнішні фактори впливу. 
Наприклад, фінансові ресурси взаємодіють із ка-
дровими, оскільки ефективність використання ко-
штів залежить від професіоналізму управлінського 
персоналу. Системний підхід дозволяє комплексно 
оцінювати ефективність інвестиційної діяльності, 
враховуючи всі взаємозв’язки, і є незамінним ін-
струментом для стратегічного планування.

Процесний підхід став актуальним у зв’язку 
з потребою чіткої організації етапів інвестиційної 
діяльності. Він розглядає інвестиційне забезпечен-
ня як послідовність дій: від планування до реаліза-
ції, контролю та оцінки ефективності. «Структура 
інвестиційних процесів підприємства визначаєть-
ся складом та організаційними аспектами вкладен-
ня ресурсів для досягнення конкретних цілей та 
об’єднуючи інфраструктуру. Ця структура охоплює 
різні етапи – від прийняття рішення про інвесту-
вання до реалізації проєктів та відслідковування 
їхньої ефективності» [1. с. 116]. Кожен з цих етапів 
має свої цілі, завдання та інструменти управлін-
ня. Наприклад, на етапі планування визначаються 
джерела фінансування, обсяг необхідних ресур-

сів та строки виконання проєкту, тоді як на етапі 
контролю оцінюється відповідність фактичних ре-
зультатів запланованим. Такий підхід є особливо 
корисним для підприємств, які працюють у висо-
коконкурентних умовах, де потрібен швидкий мо-
ніторинг і корекція інвестиційних рішень.

Стратегічний підхід сформувався через необ-
хідність інтеграції інвестиційної діяльності в дов-
гострокову стратегію підприємства. Інвестиції роз-
глядаються як важливий інструмент досягнення 
стратегічних цілей, таких як вихід на нові ринки, 
впровадження інноваційних продуктів або модер-
нізація виробництва. Особливістю цього підходу є 
його орієнтація на майбутнє: інвестиційна діяльність 
повинна бути узгоджена з глобальною стратегією 
підприємства та враховувати довгострокові ризики 
і можливості. Наприклад, для компаній, які прагнуть 
зменшити свій вуглецевий слід, стратегічний під-
хід включає інвестиції в екологічно чисті технології.  
«У майбутньому ескалація глобальних викликів буде 
також пов’язана з руйнівними кліматичними зміна-
ми, посиленням економічної нерівності та політич-
ної нестабільності, що, безсумнівно, вплине на пере-
розподіл світових фінансових потоків та прибутко-
вість транснаціональних інвестицій» [19].

Функціональний підхід акцентує увагу на 
ролі управлінських функцій у забезпеченні інвес-
тиційної діяльності. Він зосереджується на таких 
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аспектах, як планування, організація, мотивація 
персоналу, контроль за реалізацією інвестиційних 
проєктів. Кожна з цих функцій має свою роль у за-
безпеченні ефективності інвестиційного процесу. 
Наприклад, функція контролю дає змогу уникнути 
перевитрат або затримок у реалізації проєктів, тоді 
як функція мотивації стимулює співробітників до 
досягнення поставлених цілей.

Економіко-математичний підхід став попу-
лярним унаслідок зростання складності прийнят-
тя інвестиційних рішень. Цей підхід базується на 
використанні кількісних методів аналізу, таких як 
економетричні моделі, аналіз чутливості, оптимі-
заційні моделі. Він дозволяє підприємствам про-
гнозувати ефективність інвестиційних проєктів, 
оцінювати ризики та знаходити оптимальні шля-
хи розподілу ресурсів. Наприклад, за допомогою 
моделей аналізу чутливості можна визначити, як 
зміна певних параметрів (курсу валюти, відсотко-
вої ставки) вплине на дохідність інвестицій. Разом 
із тим, «завдяки частковому залученню кредитних 
коштів сукупна рентабельність інвестиційної про-
грами може зрости, і тому заходи, які було від-
кинуто раніше внаслідок перевищення наявних 
можливостей їх фінансування за рахунок прибутку 
суб’єкта господарювання, слід знову оцінити сто-
совно можливості їхнього фінансування за раху-
нок цього прибутку [7, c. 327].

Інноваційний підхід з’явився через зростання 
ролі технологій у конкурентоспроможності під-
приємств. У його межах інвестиції розглядаються 
як інструмент для впровадження інновацій, спря-
мованих на підвищення ефективності діяльності, 
зменшення витрат або створення нових продуктів. 
Наприклад, інвестиції в автоматизацію виробни-
цтва дозволяють суттєво знизити витрати на опла-
ту праці, а впровадження сучасних технологій дає 
змогу підвищити якість продукції. 

Інституціональний підхід акцентує увагу 
на ролі зовнішнього середовища у формуванні ін-
вестиційного забезпечення. Він враховує вплив 
регуляторного середовища, державної підтримки, 
міжнародних стандартів, які можуть як стимулю-
вати, так і обмежувати інвестиційну активність 
підприємств. Наприклад, податкові пільги для під-
приємств, що інвестують у «зелені» технології, або 
міжнародні стандарти ESG (Environmental, Social, 
Governance) впливають на структуру інвестицій-
ного забезпечення.

Дослідження інвестиційного забезпечення ін-
новаційного розвитку підприємств в Україні 
виявило кілька ключових аспектів, які під-

тверджують важливість інвестицій для стратегічного 
розвитку та конкурентоспроможності підприємств. 

Інвестиційне забезпечення займає централь-
не місце в діяльності підприємств, оскільки воно 
формує основу для досягнення стратегічних цілей, 
підвищення конкурентоспроможності, забезпе-
чення сталого розвитку й адаптації до мінливих 
умов ринку. У сучасній економіці інвестиції роз-
глядаються як один із головних чинників, що впли-
ває на довгострокову ефективність бізнесу. Також 
«організаційно-економічні засади активізації за-
лучення інвестиційних ресурсів вимагають форму-
вання відповідного сприятливого середовища, яке 
зацікавлює економічних суб’єктів до участі в інвес-
тиційних процесах.» [10, р. 133]. Це стосується не 
лише великих корпорацій, але й малого та серед-
нього бізнесу, для яких правильне розподілення 
інвестиційних ресурсів може стати вирішальним у 
їхньому успіху. Ефективне управління інвестицій-
ними ресурсами дозволяє підприємствам не лише 
залишатися конкурентоспроможними в умовах 
динамічного ринку, а й проактивно реагувати на 
виклики зовнішнього середовища. «Інвестиційне 
супроводження є необхідною складовою іннова-
ційних процесів, особливо для малих та середніх 
підприємств, які у більшості випадків дуже обме-
жені щодо власної ресурсної бази. В умовах пер-
манентного бюджетного дефіциту, проявів соці-
ально-економічної кризи та інших несприятливих 
чинників необхідне формування дієвих джерел та 
механізмів інвестування» [15, c. 138]. 

Зміни у світовій економіці, розвиток техноло-
гій, посилення конкуренції та глобалізація 
створюють нові можливості, але водночас на-

кладають додаткові вимоги до підприємств щодо 
ефективного використання доступних ресурсів.  
У цьому контексті інвестиційне забезпечення ви-
ступає не лише як механізм підтримки діяльності 
підприємства, але й як інструмент його адаптації до 
мінливих умов ринку. Інвестиційне забезпечення 
охоплює як фінансові ресурси, необхідні для реалі-
зації поточних і довгострокових проєктів, так і ма-
теріально-технічну базу, кваліфіковані кадри та до-
ступ до інформації. Правильна інтеграція цих ком-
понентів у загальну стратегію підприємства ство-
рює міцну основу для його розвитку, забезпечуючи 
гнучкість і стійкість до зовнішніх змін (рис. 1). 

Підприємства, які інвестують у модерніза-
цію виробничих процесів, автоматизацію, впро-
вадження інновацій та розвиток персоналу, мають 
більший потенціал для розширення ринків збуту, 
зниження витрат і підвищення якості продукції.

У контексті глобальних економічних тенден-
цій, таких як цифровізація, сталий розвиток та 
орієнтація на екологічні стандарти, інвестиційне 
забезпечення набуває ще більшого значення. Воно 
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плануванні
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забезпечення з іншими
аспектами діяльності

підприємства
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на конкурентоспроможність

та фінансову стійкість
підприємства
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рівня адаптивності

до змін
зовнішнього
середовища.
Здійснювати
ефективний

розподіл ресурсів
між стратегічними

пріоритетами.
Забезпечувати

поступове
нарощування
конкурентних

переваг







Операційна діяльність:
інвестиції в основні засоби,

виробниче обладнання
та технології забезпечують
ефективність операційних

процесів.
Фінансова діяльність: фінансове

забезпечення є основою
інвестиційного процесу, адже

саме фінанси виступають
джерелом для залучення інших

видів ресурсів.
Інноваційна діяльність:

інвестиції в науково-дослідні
розробки та впровадження

інноваційних рішень стимулюють
технологічний розвиток

підприємства







Підтримувати
стабільний

грошовий потік.
Формувати резерви

для покриття
ризиків.

Забезпечувати
своєчасне оновлення

основних засобів







Рис. 1. Основа формування досягнення стратегічних цілей інвестиційного забезпечення  
в діяльності підприємства

дає змогу підприємствам не тільки підтримувати 
свою діяльність, але й створювати конкурентні 
переваги шляхом інвестування у проєкти, які від-
повідають новим вимогам ринку та очікуванням 
споживачів. Інвестиції стають ключовим інстру-
ментом, який дозволяє бізнесу випереджати кон-
курентів, використовуючи новітні технології та 
забезпечуючи високу якість продукції чи послуг. 
Інвестиційне забезпечення відіграє визначальну 
роль у досягненні підприємствами їхніх стратегіч-
них цілей, підтримці їхньої фінансової стійкості та 
здатності до інновацій. Це робить його важливим 
фактором для забезпечення успішної діяльності 
підприємств у сучасному нестабільному економіч-
ному середовищі. У табл. 2 висвітлено ключові ас-
пекти, які характеризують інвестиційну діяльність 
підприємств в умовах глобалізації, технологічних 
змін та посилення конкуренції. 

Ефективне управління інвестиційним забез-
печенням у сучасних умовах вимагає від підпри-
ємств комплексного підходу, який враховує всі 
вищезазначені аспекти. Підприємства мають бути 
готовими адаптуватися до швидких змін у техно-

логіях і ринкових умовах, використовувати інно-
ваційні підходи до залучення й управління інвес-
тиціями, а також ураховувати глобальні тенденції 
сталого розвитку. «Управління інвестиційними ре-
сурсами на підприємстві дає можливість обґрун-
тувати збалансованість і можливість залучення 
ендогенних або екзогенних інвестиційних ресурсів 
при забезпеченні економічної економічної безпеки 
в умовах циркулярної економіки» [17, р. 302]. 

Формування комплексної системи управ-
ління інвестиційною діяльністю підприєм-
ства забезпечує ефективне використання 

інвестиційних ресурсів, оптимальну організацію 
інвестиційних процесів, успішне функціонування 
та розвиток підприємства, збільшення його дохо-
дів і фінансових результатів, підвищення інвести-
ційної привабливості й ефективності інвестицій-
ної діяльності. Ключовими завданнями управління 
інвестиційною діяльністю підприємства є: 
 визначення основних напрямів інвестицій-

ної діяльності відповідно до фінансової та 
загальної стратегій розвитку підприємства;
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Таблиця 2

Ключові аспекти інвестиційної діяльності підприємств

Аспект Характеристики Приклади Переваги

Диверсифікація джерел 
інвестиційного забезпе-
чення

– Різноманітність фінансо-
вих інструментів;  
– зниження залежності від 
одного джерела

– Венчурне фінансування; 
– краудфандинг;  
– емісія облігацій;  
– лізинг

– Зниження ризиків;   
– оптимізація структури 
капіталу

Фокус на інноваційні  
проєкти

– Орієнтація на довго-
строкові конкурентні 
переваги;  
– впровадження нових 
технологій

– Розробка нових про-
дуктів;  
– автоматизація вироб-
ництва;  
– розвиток цифрової інф-
раструктури;  
– створення R&D центрів

– Підвищення ефектив-
ності;  
– створення нових ринко-
вих можливостей

Урахування екологічних  
і соціальних факторів

– Відповідність принци-
пам сталого розвитку; 
– соціальна відповідаль-
ність бізнесу

– Енергоефективні техно-
логії;  
– системи очищення від-
ходів;   
– програми розвитку пер-
соналу;  
– проєкти зменшення вуг-
лецевого сліду

– Поліпшення іміджу ком-
панії;   
– зниження операційних 
витрат у довгостроковій 
перспективі

Глобалізація інвестицій-
них процесів

– Вихід на міжнародні 
ринки капіталу;  
– адаптація до глобальних 
стандартів

– Залучення іноземних 
інвесторів;  
– участь у міжнародних 
проєктах;  
– використання глобаль-
них ланцюжків постачання

– Доступ до більших  
обсягів капіталу;  
– розширення можливос-
тей для інвестування

Цифровізація інвестицій-
них процесів

– Використання сучасних 
IT-рішень;  
– автоматизація процесів 
управління інвестиціями

– Аналіз Big Data;  
– автоматизоване управ-
ління портфелями;  
– блокчейн-технології;  
– онлайн-платформи для 
інвестицій

– Підвищення ефектив-
ності управління;  
– розширення доступу  
до джерел фінансування

 дослідження інвестиційного клімату та 
кон’юнктури інвестиційного ринку;

 оцінка інвестиційної привабливості об’єкта 
інвестування;

 визначення необхідного обсягу інвестицій-
них ресурсів та оптимізація їх структури;

 оцінка ефективності реалізації інвестицій-
них проєктів;

 формування інвестиційного портфеля з 
урахуванням прийнятних ризиків і рівня 
прибутковості;

 контроль інвестиційної діяльності загалом і 
кожного проєкту зокрема. 

Для ефективного управління інвестиційною 
діяльністю підприємства необхідно використову-
вати комплекс інструментів, включно з кадровим, 
правовим, інформаційно-технічним, організацій-
ним, методичним і фінансово-економічним забез-
печенням. Кадрове забезпечення передбачає регу-

лювання взаємовідносин управлінських і вироб-
ничих служб підприємства в процесі управління 
інвестиційною діяльністю. Правове забезпечення 
включає нормативно-правове регулювання інвес-
тиційної діяльності підприємства. Інформаційно-
технічне забезпечення означає сукупність техніч-
них засобів та збір необхідної інформації. Органі-
заційне забезпечення передбачає взаємопов’язану 
сукупність структурних підрозділів підприємства, 
які забезпечують розробку та прийняття рішень 
щодо управління інвестиційною діяльністю. Ме-
тодичне забезпечення включає сукупність мето-
дик, правил, рекомендацій для управління інвес-
тиційною діяльністю. Фінансово-економічне за-
безпечення – це система заходів, спрямованих на 
оптимізацію фінансових потоків підприємства. 

Ті підприємства, які зможуть ефективно інте-
грувати ці елементи у свою інвестиційну стратегію, 
матимуть значні конкурентні переваги та кращі 
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перспективи для довгострокового зростання та 
розвитку. Вони зможуть більш ефективно вико-
ристовувати інвестиційні ресурси, оптимізовувати 
інвестиційні процеси, підвищувати свою інвести-
ційну привабливість та адаптуватися до змін у зо-
внішньому середовищі. 

У сучасних умовах особливого значення набу-
ває здатність підприємств переосмислювати наяв-
ні підходи та формувати нові механізми залучення 
капіталу, які відповідатимуть сучасним викликам. 
Активне залучення інвестицій та ефективне управ-
ління ними є ключовим для забезпечення довго-
строкового розвитку економіки та зміцнення еко-
номічної безпеки підприємств України.

ВИСНОВКИ
Інвестиційне забезпечення відіграє ключову 

роль у забезпеченні конкурентоспроможності та 
сталого розвитку підприємств. В умовах динаміч-
ного бізнес-середовища, глобалізації та техноло-
гічних змін ефективне управління інвестиціями 
стає критично важливим фактором успіху. Сучасні 
тенденції вимагають від підприємств комплексно-
го підходу до інвестиційного забезпечення, який 
враховує не лише фінансові аспекти, але й іннова-
ційні, екологічні та соціальні фактори. Диверсифі-
кація джерел фінансування, фокус на інноваційні 
проєкти, врахування принципів сталого розвитку 
та активне використання цифрових технологій 
стають невід’ємними елементами ефективної ін-
вестиційної стратегії. 

Глобалізація інвестиційних процесів відкри-
ває нові можливості для підприємств, але водно-
час вимагає від них більшої гнучкості й адаптив-
ності. Здатність швидко реагувати на зміни рин-
кових умов та ефективно інтегрувати нові підходи 
до управління інвестиціями стає ключовою конку-
рентною перевагою. Успішне інвестиційне забезпе-
чення вимагає системного підходу, який охоплює 
різні аспекти діяльності підприємства – від стра-
тегічного планування до оперативного управлін-
ня. Важливу роль відіграє формування ефективної 
системи управління інвестиційною діяльністю, яка 
включає кадрове, правове, інформаційно-технічне, 
організаційне, методичне та фінансово-економічне 
забезпечення. 

Підприємства, які зможуть ефективно адап-
тувати свою інвестиційну політику до сучасних 
вимог, матимуть значні переваги в довгостроковій 
перспективі. Це дозволить їм не лише підвищити 
ефективність використання ресурсів, але й ство-
рити міцну основу для інноваційного розвитку та 
зміцнення своїх позицій на ринку. Таким чином,  
у сучасних умовах інвестиційне забезпечення стає 
не просто одним із аспектів діяльності підприєм-

ства, а ключовим фактором його розвитку та конку-
рентоспроможності. Ефективне управління інвес-
тиціями вимагає комплексного, інноваційного та 
гнучкого підходу, який враховує глобальні тенденції 
та локальні особливості бізнес-середовища.             
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