
396

Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
		е

ко
н

о
м

ік
а 

п
ід

п
ри

є
м

с
тв

а

БІЗНЕСІНФОРМ № 1 ’2025
www.business-inform.net

Stepanova, A. A., and Rohoza, Ya. I. “Ryzyk-menedzh-
ment yak vazhlyva skladova innovatsiinoi diialnosti 
pidpryiemstva“ [Risk Management as Important 
Element of the Innovative Activities of the Enter-
prise]. Finansovyye uslugi. 2017. http://nbuv.gov.
ua/UJRN/finu_2017_5_6

Sviderska, A. “Poniattia ta klasyfikatsiia ryzykiv u 
zovnishnyoekonomichnii diialnosti pidpryiemstva“ 
[The Concept and Classification of Risks in Foreign 
Economic Activities of an Enterprise]. Halytskyi eko-
nomichnyi visnyk. 2014. http://nbuv.gov.ua/UJRN/
gev_2014_3_18

Verbitska, I. I. “Ryzyk-menedzhment yak suchasna sys-
tema upravlinnia ryzykamy pidpryiemnytskykh 
struktur“ [Risk Management as a Modern Risk Man-
agement System of Enterprise Structures]. Stalyi 
rozvytok ekonomiky. 2013. https://surl.li/tjuxmz

Vitlinskyi, V. V., and Velykoivanenko, H. I. Ryzykolohiia v 
ekonomitsi ta pidpryiemnytstvi [Risk Science in Eco-
nomics and Entrepreneurship]. Kyiv: KNEU, 2004.

Yarmolenko, V. et al. “Practice Analysis of Effectiveness 
Components for the System Functioning Process: 
Energy Aspect“. ISDMCI 2021: Lecture Notes in 
Computational Intelligence and Decision Mak-

ing. Springer, 2021. https://link.springer.com/
book/10.1007/978-3-030-82014-5?page=2

Yarmolenko, V. O., and Buriennikova (Polishchuk), N. V. 
“Vykorystannia F-impulsiv yak indykatoriv spriamo-
vanosti naslidkiv protsesiv funktsionuvannia sklad-
nykh system v avtorskomu SEE-analizi diievosti 
protsesiv na osnovi skladovykh rezultatyvnosti“ 
[Using F-pulses as Indicators of the Direction of the 
Consequences of the Processes of Functioning of 
Complex Systems in the Author's SEE Analysis of 
the Effectiveness of Processes Based on the Com-
ponents of Effectiveness]. Scientific World, vol. 18, 
no. 1 (2015): 4-14.

Yarmolenko, V. O., and Polishchuk, N. V. “Skladovi rezul-
tatyvnosti funktsionuvannia skladnykh system yak 
obiekty modeliuvannia“ [Components of the Effec-
tiveness of the Functioning of Complex Systems as 
Objects of Modeling]. Visnyk Cherkaskoho univer-
sytetu. Seriia «Ekonomichni nauky», no. 33 (2012): 
86-93.

Yeleiko, Ya. I., Yeleiko, O. I., and Raievskyi, K. Ye. Inv-
estytsii, ryzyk, prohnoz [Investment, Risk, Forecast]. 
Lviv, 2000.

УДК 330.131.52
JEL Classification: D92; D24; F19; M11; M21
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2025-1-396-405  

Методичне забезпечення форМування стратегії  
ефективності діяльності підприєМства  

на засадах іМпортозаМіщення
© 2025 Бударін О. С.

УДК 330.131.52
JEL Classification: D92; D24; F19; M11; M21
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У статті розглядаються актуальні проблеми стратегічного управління ефективністю діяльності промислових підприємств. Аналіз робіт відо-
мих науковців та практиків свідчить про великі прогалини в методичному забезпеченні стратегічного управління ефективністю діяльності на 
засадах імпортозаміщення. Метою статті є обґрунтування методичного забезпечення та надання практичних рекомендацій щодо форму-
вання стратегії ефективності діяльності промислового підприємства на засадах імпортозаміщення. У статті розроблено методичний під-
хід до формування стратегії ефективності діяльності підприємства на засадах імпортозаміщення, відмінністю якого є зміст етапів, завдань, 
методів вирішення, результатів здійснення цих етапів. Також відмінністю розробленого методичного підходу до формування стратегії ефек-
тивності діяльності підприємства на засадах імпортозаміщення є те, що його підґрунтям, окрім концепцій відомих учених і практиків, стали 
нормативно-методичні документи, які ухвалені законодавчими органами країни. У статті також наводиться перелік показників, які відобража-
ють досягнення цілей підприємства. На прикладі АТ «Українські енергетичні машини» розглянуто окремі етапи реалізації методичного підходу 
до формування стратегії ефективності діяльності підприємства на засадах імпортозаміщення. Наведено напрями імпортозаміщення продукції 
на вказаному підприємстві та зміст відповідної цінової політики. Запропоновано систему показників економічного потенціалу та його викорис-
тання, яка містить показники ефективності фінансової, маркетингової, виробничої, інвестиційної діяльності, розвитку трудового потенціалу 
підприємства. Використання пропонованого методичного забезпечення формування стратегії ефективності діяльності підприємства на заса-
дах імпортозаміщення сприяє підвищенню обґрунтованості впровадження програми імпортозаміщення та забезпечення економічної стійкості 
в умовах обмеженості діяльності.
Ключові слова: ефективність діяльності підприємства, імпортозаміщення, методичний підхід, система показників ефективності діяльності, 
цінова політика, нормативно-методичне підґрунтя.
Рис.: 1. Табл.: 3. Бібл.: 15.
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Budarin O. S. Тhe Methodological Support for the Formation of the Strategy for the Efficiency of Enterprise Activities Based  
on Import Substitution

The article addresses current issues in strategic management of the efficiency of industrial enterprises. An analysis of the writings of renowned scholars and 
practitioners indicates significant gaps in the methodological support for strategic management of efficiency based on import substitution. The aim of the 
article is to substantiate the methodological support and provide practical recommendations for forming the strategy for the efficiency of industrial enterprise 
activities based on import substitution. The article develops a methodological approach to forming the strategy for the efficiency of enterprise activities based 
on import substitution, characterized by the content of stages, tasks, methods of resolution, and results of the implementation of these stages. Also, the dif-
ference of the developed methodological approach to the formation of a strategy for the efficiency of the enterprise on the basis of import substitution is that 
its basis, in addition to the conceptions of renowned scholars and practitioners, was the normative and methodological documents adopted by the legislative 
bodies of the country. The article also provides a list of indicators that reflect the achievement of the goals of the enterprise. On the example of JSC «Ukrainian 
Energy Machines», separate stages of implementation of the methodological approach to the formation of a strategy for the efficiency of the enterprise on the 
basis of import substitution are considered. The directions of import substitution of products at the specified enterprise and the content of the relevant pricing 
policy are presented. A system of indicators of economic potential and its use, which contains indicators of the efficiency of financial, marketing, production, 
investment, development of labor potential of enterprise, is proposed. The use of the proposed methodological support for the formation of a strategy for 
the efficiency of enterprise activities based on import substitution contributes to the enhancement of the substantiation for the implementation of the import 
substitution program and ensures economic stability in conditions of operational limitations.
Keywords: efficiency of enterprise activities, import substitution, methodological approach, system of performance indicators, pricing policy, regulatory and 
methodological framework.
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У промисловості України внаслідок війни 
багато великих і середніх підприємств по-
шкоджені або зруйновані. Промислове ви-

робництво в 2022 р. скоротилося на 36,7 %, але 
вже у 2023 р. у промисловості спостерігається від-
новлювальний тренд, що стало можливим завдяки 
попиту на внутрішньому ринку, поліпшенню за-
безпечення електроенергією споживачів, релокації 
виробництв, лібералізації доступу українських то-
варів на ринки інших країн, зокрема ЄС, диверси-
фікації шляхів експорту українських товарів. Про-
те у машинобудуванні, за результатами першого 
півріччя 2024 р., відбулося зниження виробництва 
на 0,9 % порівняно з відповідним періодом 2023 р. 
переважно внаслідок проблем з доступом підпри-
ємств до електроенергії. Це найбільше вплинуло на 
енергоємні виробництва, потреби яких складно за-
безпечити засобами автономного живлення (важке 
машинобудування). Водночас державне, зокрема 
й оборонне, замовлення сприяло збільшенню ви-
робництва транспортних засобів (залізничних ло-
комотивів і рухомого складу – на 13,7 %, військових 
транспортних засобів – на 7,9 %) [1]. Враховуючи 
складні соціально-економічні умови, промислові 

підприємства мають розробляти стратегії, які на-
дають змогу нормально вести свою діяльність та 
забезпечувати їх стійкість в умовах воєнного та 
повоєнного стану.

Вирішенням проблем стратегічного управ-
ління підприємства займались багато вітчизня-
них учених, зокрема Краснокутська Н. С., Ка-
банець І. А. [2], Наливайко А. П., Решетняк Т. І., 
Євдокимова Н. М. [3], Таран-Лала О. М., Сухо-
рук К. В. [4], Пономаренко В. С., Тридід О. М., Ки-
зим М. О. [5], Шершньова З. Є. [6] та інші. Питання 
стратегічного управління зовнішньоекономічною 
діяльністю детально розглядаються у роботах Га-
ніна В. І., Борох С. В. [7], Двуліт З. П., Педос В. О. 
[8], Зборовської Ю. Л. [9], Ліпич Л. Г., Фатенок-
Ткачук А. О. [10], Малярець  Л. М., Отенко І. П., 
Моргун Г. В. [11], Марченко В.М. Лебєдєвої Н. П. 
[12] та інші. Але вчені та практики переважно роз-
глядали теоретичні аспекти стратегічного управ-
ління діяльності, зовнішньоекономічної діяльнос-
ті, експортно-імпортної діяльності, а практичні 
проблеми формування стратегії ефективності ді-
яльності підприємства вирішувались або частко-
во, або залишались поза увагою. 
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Метою статті є обґрунтування методичного 
забезпечення формування стратегії ефективності 
діяльності підприємства на засадах імпортозамі-
щення. 

Слід відразу зазначити, що для великих про-
мислових підприємств державного сектору 
економіки розроблено спеціальну законо-

давчу нормативно-методичну документацію. На-
приклад, у «Методичних рекомендаціях щодо скла-
дання стратегічних планів підприємства державного 
сектору» чітко визначено рівні стратегічного плану-
вання, процес розробки стратегії, планування (стра-
тегічні цілі та їх оцінка, аналіз внутрішніх чинників, 
аналіз зовнішніх чинників (аналіз конкуренції, за-
гальний підсумок аналізу чинників – SWOT-аналіз, 
можливі сценарії майбутнього), місія, цінності та 
стратегічна концепція, стратегічні цілі та їх оцінка, 
план дій, фінансові прогнози), річні плани, оцінка, 
уточнення, зміст стратегічного плану діяльності [13]. 
Щодо процесу розробки стратегії, то в цьому до-
кументі зазначається, що це є комплексний процес 
довгострокового планування, який допомагає під-
приємствам встановлювати цілі своєї діяльності, 
стратегічні напрямки, задачі та інструменти забез-
печення їх реалізації. В цьому документі чітко ви-
значається і стратегічне планування як безперерв-
ний процес, що складається з чотирьох основних 
етапів: планування, включаючи розробку стратегії, 
реалізацію, оцінку результатів і наслідки з аналізом 
причин досягнення чи недосягнення результатів 
та уточнення стратегії з метою підтримки її акту-
альності. Ще важливо зазначити, що за розробку 
стратегії та її представлення відповідає генераль-
ний директор підприємства, контролюється відпо-
відальним працівником, а саме: або генеральним 
директором підприємства, або начальником відді-
лу розробки стратегії, маркетингу або фінансового 
планування, або співробітником відділу розробки 
стратегії, або іншим кваліфікованим фахівцем. Та-
кож зазначається в цьому документі, що одним із 
стратегічних напрямів підприємства має бути за-
безпечення операційної ефективності, що лягає 
в основу плану розвитку та враховується при ви-
значення операційних та фінансових показників. 
Для контролю за виконанням стратегічного плану 
діяльності та його оцінки встановлюється моніто-
ринг процесу досягнення стратегічних цілей.

У «Методичних рекомендаціях щодо підго-
товки листа очікування власника, затверджених 
Міністерством економіки від 01 жовтня 2024 року 
№24098» говориться про коротко- та середньо-
строкові фінансові, операційні і нефінансові цілі 
діяльності підприємства, що визначаються з ураху-
ванням стратегічного плану розвитку [14]. Цілі ді-

яльності підприємства рекомендується визначати 
з урахуванням його комерційної та некомерційної 
господарської діяльності, зокрема діяльності, яка 
фінансується або компенсується державою відпо-
відно до вимог законодавства, квазіфіскальними 
операціями. Цілі діяльності підприємства відпо-
відають положенням його статуту та фактичним 
видам його діяльності. Також зазначається, що для 
контролю за досягненням цілей діяльності під-
приємства для кожної фінансової, операційної та 
нефінансової цілі рекомендовано зазначати відпо-
відні цільові показники ефективності. При цьому 
цільові показники ефективності рекомендується 
визначати з урахуванням досягнення цілей діяль-
ності підприємства та фактичних результатів за 
останній звітній рік, їхнього відхилення від пла-
нових показників відповідного року, виробничих 
циклів, загальноекономічних факторів (зростання 
основних прогнозних макропоказників економіч-
ного і соціального розвитку України на відповід-
ний рік), негативних наслідків збройної агресії та 
інших факторів, що впливають на діяльність під-
приємства. Фінансові цілі спрямовані на забезпе-
чення фінансової стійкості підприємства, ефектив-
ного використання капіталу, здатності виконувати 
зобов’язання за рахунок власного майна, зростан-
ня прибутковості та розміру виплат на користь 
держави. Операційні цілі спрямовані на підвищен-
ня ефективності та результативності операційної 
діяльності підприємства, оптимізацію виробничих 
процесів, ефективного використання майна, здій-
снення капітальних інвестицій, зниження операцій-
них витрат та інше. Нефінансові цілі спрямовані на 
виконання підприємством спеціальних обов’язків; 
виконання заходів, передбачених державними 
стратегіями та програмами розвитку, стратегіями 
розвитку територіальних громад; участь в забез-
печенні національної безпеки, у тому числі захис-
ті об’єктів критичної інфраструктури; виконання 
завдань для сприяння обороноздатності держави 
та захисту життя, здоров’я та прав людей під час 
воєнного стану, встановлення та використання 
альтернативних джерел енергії, підготовка до про-
ходження осінньо-зимового періоду, релокація 
підприємства; ужиття заходів щодо реорганізації 
підприємства; ужиття заходів для поліпшення кор-
поративного управління; забезпечення прозорості 
інформації щодо діяльності, фінансових результа-
тів та важливих рішень, які впливають на інтереси 
зацікавлених сторін; ужиття заходів корпоративної 
соціальної відповідальності, які стосуються діяль-
ності підприємства щодо забезпечення прав люди-
ни, внеску в соціальний та економічний розвиток 
суспільства, а також збереження навколишнього 
середовища та переходу на відновлювані джере-
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ла енергії; ужиття заходів для покращення управ-
ління персоналом; розроблення та впровадження 
системи управління ризиками, що включає іденти-
фікацію, аналіз та моніторинг потенційних загроз, 

а також упровадження гнучких систем протидії за-
грозам. 

В табл. 1 наведено показники, які відобража-
ють досягнення відповідних цілей підприємства.

Таблиця 1

Перелік показників згідно цілей діяльності підприємства

Фінансові цілі Операційні цілі Нефінансові цілі
рентабельності (коефіцієнт рентабельності діяльнос-
ті, коефіцієнт рентабельності операційних витрат, 
коефіцієнт зростання операційних витрат, коефіцієнт 
рентабельності EBITDA, коефіцієнт рентабельності 
власного капіталу, коефіцієнт рентабельності акти-
вів, коефіцієнт зростання доходів); платоспромож-
ності (коефіцієнт фінансової стійкості, коефіцієнт 
покриття EBITDA фінансових витрат, коефіцієнт від-
ношення боргу до EBITDA, коефіцієнт відношення 
боргу до власного капіталу, коефіцієнт відношення 
боргу до активів); ліквідності (коефіцієнт поточної 
ліквідності, коефіцієнт швидкої ліквідності, коефіці-
єнт абсолютної ліквідності, період обороту дебітор-
ської заборгованості, період обороту кредиторської 
заборгованості); обсяги виплат на користь держави; 
обсяги бюджетного фінансування (у разі наявності)

Показники ефективності та 
результативності операцій-
ної діяльності підприємства, 
оптимізації виробничих 
процесів, стимулювання 
ефективного використання 
майна, здійснення капіталь-
них інвестицій, зниження 
операційних витрат, підви-
щення рівня задоволеності 
споживачів; показники 
ефективності використання 
коштів державного бюджету

Показники, які відо-
бражають виконання 
завдань з реалізації 
державної політики, за-
доволення суспільних 
інтересів (включаючи на-
ціональну безпеку, захист 
довкілля), виконання 
спеціальних обов’язків, 
корпоративну соціальну 
відповідальність, сталий 
розвиток, розвиток пра-
цівників

На основі аналізу відомих вчених і практиків 
з вирішення проблем ефективності діяльності під-
приємства, ефективності експортно-імпортної ді-
яльності, проблем імпортозаміщення, з урахуван-

ням чинної законодавчої нормативно-методичної 
документації, запропоновано методичний підхід до 
формування стратегії ефективності діяльності під-
приємства на засадах імпортозаміщення (табл. 2).

Таблиця 2

Методичний підхід до формування стратегії ефективності діяльності підприємства на засадах 
імпортозаміщення

Зміст завдання етапу Методи вирішення завдань Очікувані результати
1 2 3

1. Формування стратегічних цілей та задач розвитку підприємства

Аналіз цілей та задач розвитку 
підприємства Методи аналізу та синтезу Перелік цілей та задач розвитку 

підприємства

2. Оцінка господарської діяльності підприємства

Аналіз діяльності підприємства Методи економічного аналізу Перелік особливостей діяльності 
промислового підприємства

3. Оцінка ефективності діяльності підприємства

Аналіз ефективності діяльності 
підприємства Методи економічного аналізу

Визначення резервів підвищення 
ефективності діяльності підпри-
ємства

4. Оцінка впливу факторів зовнішнього середовища на ефективність діяльності підприємства

Визначення основних факторів 
зовнішнього середовища, які 
впливають на ефективність ді-
яльності

Аналітичні методи: багатофакторний 
регресійний аналіз, факторний аналіз 

Перелік основних факторів зо-
внішнього середовища, які впли-
вають на ефективність діяльності 

5. Оцінка впливу факторів внутрішнього середовища на ефективність діяльності підприємства

Визначення факторів внутрішньо-
го середовища, які впливають на 
ефективність діяльності

Аналітичні методи: багатофакторний 
регресійний аналіз, факторний аналіз

Перелік факторів внутрішнього 
середовища, які впливають на 
ефективність діяльності
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1 2 3
6. Проведення SWOT-аналізу

Визначення сильних та слабких 
сторін, можливостей та загроз ді-
яльності підприємства

Економічний аналіз
Перелік сильних та слабких сто-
рін, можливостей та загроз діяль-
ності підприємства

7. Оцінка експортно-імпортної діяльності підприємства

Аналіз експортно-імпортної ді-
яльності підприємства Економічний аналіз

Визначення резервів розвитку 
експортно-імпортної діяльності 
підприємства

8. Оцінка економічного потенціалу для здійснення програми імпортозаміщення на підприємстві

Аналіз економічного потенціалу 
для реалізації програми імпорто-
заміщення 

Економічний аналіз
Визначення шляхів реалізації про-
грами імпортозаміщення на під-
приємстві

9. Аналіз стратегій підприємства та їх цілей, їх взаємозв’язку зі стратегією ефективності діяльності  
підприємства на засадах імпортозаміщення 

Аналіз стратегій підприємства 
та їх взаємозв’язку зі стратегією 
ефективності діяльності підпри-
ємства на засадах імпортозамі-
щення

Стратегічний аналіз
Визначення взаємозв’язку страте-
гії ефективності діяльності з інши-
ми стратегіями підприємства

10. Уточнення  стратегії ефективності діяльності підприємства на засадах імпортозаміщення

Визначення стратегії ефектив-
ності діяльності підприємства на 
засадах імпортозаміщення

Стратегічний аналіз, економічний ана-
ліз, аналітичні методи

Стратегія ефективності діяльності 
підприємства на засадах імпорто-
заміщення

11. Обґрунтування забезпечення реалізації стратегії ефективності діяльності підприємства  
на засадах імпортозаміщення

Формування системи заходів за-
безпечення реалізації стратегії 
ефективності діяльності підпри-
ємства на засадах імпортозамі-
щення

Методи управління, аналітичні методи 
обґрунтування управлінських рішень

Система заходів забезпечення ре-
алізації стратегії ефективності ді-
яльності підприємства на засадах 
імпортозаміщення

Закінчення  табл. 2

Діяльність вітчизняних промислових під-
приємств здійснюється в складних умовах. 
Так, АТ «Українські енергетичні машини» 

в  умовах воєнного стану продовжило виготовляти 
та відвантажувати обладнання для електростанцій 
України, а також проводити заходи щодо розши-
рення ринків збуту, наприклад, в напрямку модер-
нізації існуючого локомотивного парку Євросоюзу 
[15]. Зокрема, виробництво та реалізація тягових 
електродвигунів дозволить диверсифікувати рин-
ки збуту, забезпечити імпортозаміщення двигунів 
на сучасні модифікації типу ЕД 141, ЕДП810, орга-
нізувати ремонт європейських тепловозів та елек-
тровозів новими та відремонтованими двигунами 
типу ЕД118, ЕД133 та ін. для рухомого складу Єв-
росоюзу, створювати нові можливості для еконо-
мічного розвитку. Стратегічною метою розвитку 
підприємства є забезпечення: збереження унікаль-
ного підприємства в умовах воєнного стану, енер-
гетичної безпеки України, переорієнтації на євро-

пейських замовників, нарощування обсягів вироб-
ництва, виплати дивідендів акціонерам, гідного 
рівня заробітної плати працівників підприємства, 
стабільної якості і високого технічного рівня ви-
робленого енергетичного обладнання, соціального 
захисту працівників. 

Метою розвитку підприємства є проєктуван-
ня, виробництво, шефмонтаж і технічне обслуго-
вування: установок паротурбінних і парогазових 
стаціонарних, гідравлічних турбін, передтурбінних 
затворів, підігрівачів, тягодуттєвих машин, кон-
денсаторів для парових турбін і ежекторів, виго-
товлення турбогенераторів потужністю 1000–1200 
МВт. Цілями діяльності підприємства є виконан-
ня генеральним підрядником проєктів «під ключ» 
(будівництво, комплексне постачання обладнання, 
виконання інжинірингових робіт та введення в екс-
плуатацію); виконання генеральним підрядником 
проєктів «під ключ» із залученням фінансування; 
залучення кредитів міжнародних фінансових орга-
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нізацій та інших фінансових установ для виконан-
ня проєктів; проникнення в нові ринкові сегменти. 

На підприємстві реалізується програма ім-
портозаміщення в таких напрямах, а саме: 
модернізація обладнання турбіни К-1000-

60/3000; модернізація або повна заміна турбіни 

К-200-130; виробництво робочих лопаток з тита-
нового сплаву; модернізація турбіни К-800-240; 
конденсатора типу КП-1650НЖ-1; конденсатора 
парової турбіни К-1000-60/3000. Реалізація програ-
ми імпортозаміщення забезпечується відповідною 
ціновою політикою на підприємстві, яка здійсню-
ється в напрямах, наведених на рис. 1.

Методи обчислення цін
Договірні ціни розраховуються шляхом калькулювання витрат за статтями калькуляції, 

які відображені в обліковій системі підприємства. Для ціноутворення застосовується 
нормативний метод собівартості. Розрахунок собівартості проводиться на основі технічно 

обґрунтованих норм витрат матеріалів і трудових витрат, стандартів і технічних умов, 
установлених для даної продукції, а також рентабельності до собівартості по підприємству 

в розмірі не нижче фактичного її рівня за минулий рік, а також з урахуванням попиту 
й пропозиції кон'юнктури ринку, ціни конкурентів

Мета ціноутворення 
Ціноутворення має забезпечувати 

мотивовану, своєчасну й достовірну цінову 
реакцію та одержання максимального 

обсягу продажів з мінімальною втратою 
маржинальності

Умови ціноутворення
Ціноутворення на продукцію здійснюється 

на умовах конкуренції (тендерних 
процедурах), які проводяться замовниками 

відповідно до міжнародних умов

Собівартість продукції 
Собівартість реалізованої продукції 

розраховується на кожний конкретний вид 
виробу, має загальне коливання витрат, які 

залежать від номенклатури виробу

Напрями 
цінової політики 

підприємства

Витрати 
На виготовлення парової турбіни витрати 
підприємством коливаються залежно від 
потужності (200Вт, 300ВТ, 400Вт, 500Вт …. 

1000Вт), номенклатури (до сотні одиниць), 
матеріальних нормативів, умов 

транспортування та страхування

Рис. 1. Напрями цінової політики АТ «Українські енергетичні машини»

Важливими етапами у формуванні стратегії 
ефективності діяльності підприємства на за-
садах імпортозаміщення є оцінка господар-

ської діяльності та оцінка ефективності діяльнос-
ті підприємства. Інформаційним підґрунтям цих 
оцінок є система частинних показників. Вчені та 
практики, які вирішували проблеми економічно-
го аналізу діяльності промислового підприємства, 
рекомендують до системи показників економічно-
го потенціалу включити показники фінансової ді-
яльності (y1  – чистий дохід від реалізації продукції 
(товарів, робіт, послуг), тис. грн; y2  –  валовий при-
буток, тис. грн; y3  –  чистий фінансовий результат, 

тис. грн; y4  –  валову рентабельність, %; y5  –  рента-
бельність діяльності, %), маркетингової діяльності 
(x1  – обсяг реалізованої (робіт, послуг) на вітчиз-
няному ринку, тис. грн; x2  – виручка від реалізації 
продукції на експорт, тис. грн), виробничої діяль-
ності (x3  – рівень використання виробничих по-
тужностей, %), інвестиційної діяльності (x4   – ка-
пітальні інвестиції усього, тис. грн), розвиток тру-
дового потенціалу підприємства (x5   – середньо-
облікова чисельність штатних працівників, осіб; 
x6  – середньомісячна заробітна плата працівників, 
грн; x7  –  продуктивність праці одного працюючого 
ПВП, тис. грн/особу/міс; x8  –  питома вага праців-
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ників, які здійснюють науково-технічну діяльність, 
%), стан використання активів (x9  –  використання 
активів, усього, тис. грн; x10  –  оборотних активів, 
тис. грн; x11  – основні засоби (первісна вартість), 
тис. грн). 

Система містить показники ефективності 
фінансової, маркетингової, виробничої, інвести-
ційної діяльності, розвитку трудового потенціалу 
підприємства.

Для визначення впливу факторів внутріш-
нього середовища на ефективність діяль-
ності підприємства АТ «Українські енер-

гетичні машини» слід спочатку обчислити парні 
коефіцієнти кореляції (табл. 3), а потім – регресій-
ні залежності означених показників фінансової ді-
яльності від всіх інших показників, які корелюють 
з ними. 

Аналіз матриці парних коефіцієнт кореляції 
свідчить про тісний взаємозв’язок між такими па-
рами показників: 

y1 ↔ x1, y1↔ x2, y1 ↔ x7, y2 ↔ x1, y2 ↔ x2,  
y2 ↔ x7, y3 ↔ x1, y3 ↔ x5, y3↔ x7,

y4 ↔ x1, y4 ↔ x2, y4 ↔ x7, y5 ↔ x5, y5 ↔ x7.

Взаємозв’язок показників ефективності ді-
яльності з обсягом реалізованої (робіт, послуг) 
на вітчизняному ринку та виручкою від реалізації 
продукції на експорт лінійний і функціональний. 
Фактор продуктивності праці одного працюючого 
ПВП істотно впливає на всі показники ефективнос-
ті діяльності. Слід зазначити, що і фактор серед-
ньооблікової чисельності штатних працівників та-
кож впливає на ефективність діяльності. Рівняння 
залежностей показників ефективності діяльності 
від цих факторів та їх статистичні характеристики 
якості мають вигляд:

2 2
1 74,93392 11 1550,97 , 94,104%, 63,85;y E x R F= + = =

2 2
2 79,20475 10 222,269 , 91,923%, 45,52;y E x R F= − + = =

2 2
3 75,61197 10 2,30772 , 95,225%, 79,76;y E x R F= − + = =

2 2
4 7266,297 1,97619 7 , 87,005%, 26,78;y E x R F= + − = =

2
5 7exp( 35,2196 3,424 ln( )), 71,6%, 10,08;y x R F= − + = =

2
3

5

30117,3
exp(2,678 ), 83,167%, 19,76;y R F

x
= + = =

2
5

5

117038
23,82 , 94,08%, 63,54.y R F

x
= − + = =

Обчислені моделі статистично якісні, що 
підтверджує коефіцієнт детермінації та критерій 
Фішера. Отже, ефективність діяльності підприєм-
ства нелінійно залежить від продуктивності праці 
одного працюючого ПВП та середньооблікової чи-
сельності штатних працівників. Обчисленні моделі 
корисні при обґрунтуванні планових значень по-
казників у процесі розроблення стратегії ефектив-
ності діяльності підприємства на засадах імпорто-
заміщення.

ВиСНОВки
Таким чином, пропонований методичний під-

хід до формування стратегії ефективності діяль-
ності підприємства на засадах імпортозаміщення 
має відмінності у змісті етапів, завдань, методів ви-
рішення, результатів здійснення етапів. Методичне 
забезпечення ґрунтується, окрім концепцій відо-
мих вчених та практиків, які вирішували проблеми 
стратегічного управління ефективністю діяльності 
підприємства, експортно-імпортною діяльністю,  

й на нормативно-методичній основі, яка розробле-
на законодавчими органами в країні. Застосування 
пропонованого методичного забезпечення форму-
вання стратегії ефективності діяльності на засадах 
імпортозаміщення в умовах реального підприєм-
ства сприяє обґрунтованості та дієвості розробле-
ного управлінського рішення в його стратегічному 
управлінні.                    
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