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Сотник В. В. Особливості проєктного управління підприємствами енергетичної галузі
Метою дослідження є розкриття особливостей здійснення проєктного управління підприємств енергетичної галузі та виявлення ризиків, які 
на нього впливають. У статті детально розглянуто місце енергетичної галузі серед інших секторів економіки країни, а також проаналізовано 
вплив підприємств цієї галузі на країну.Було акцентовано увагу на тому, що важливим завданням для держави залишається розвиток курсу зеле-
ної енергетики, який можна реалізовувати через підприємства енергетичної галузі. Відповідно до енергетичної стратегії України визначено на-
прями розвитку відновлюваних джерел енергії, декарбонізації та можливості підвищення енергоефективності у відповідності до Європейського 
Зеленого Курсу. У зв'язку з цим було акцентовано увагу на тому, що підприємствам енергетичної галузі варто приймати участь в різних проєк-
тах, які фінансуються не лише за власний рахунок, а й за рахунок коштів міжнародних організацій та державної підтримки. Крім цього підпри-
ємствам енергетичної галузі необхідно змінювати підходи до проєктного управління, особливо це стосується фінансування. Визначено, що вар-
то використовувати наступні методи фінансування інноваційних проєктів, а саме: проєктне фінансування, публічно?приватне партнерство, 
фінансування, яке відбувається через акціонерний капітал, фінансування шляхом випуск зелених облігацій, боргове фінансування, використання 
моделі Power Purchase Agreement, краудфандингу, лізинг обладнання. Крім цього під час дослідження було виокремлено напрями уникнення та 
зменшення внутрішніх і зовнішніх ризиків під час впровадження проєктів в підприємствах енергетичної галузі, зокрема вони полягають в пошуку 
перспективних проєктів, кваліфікованих кадрів, дефіцитного обладнання, які необхідні для впровадження проєктів, в разі необхідності проведен-
ня ремонту пошкоджених об’єктів для забезпечення безперебійної роботи; проведенні постійного моніторингу законодавчих змін; здійсненні по-
вного аналізу політичної ситуації, яка є в країні, при цьому потрібно обов'язково зважувати всі позитивні та негативні сторони під час укладення 
угод для захисту власних інтересів; проведенні своєчасного моніторингу геополітичних та політичних подій; залученні екологічних організацій 
до взаємної співпраці та впровадження плану екологічного відновлення не лише для підприємств, а й для територій, на яких вони функціонують; 
здійсненні фінансового планування, збільшенні резервного фонду та веденні переговорів з різними фінансовими інституціями.
Ключові слова: інноваційні проєкти, енергетична галузь, підприємства, проєктне управління, фінансування.
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Sotnyk V. V. Peculiarities of Project Management in Energy Industry Enterprises
The aim of the study is to reveal the features of project management of energy industry enterprises and identify the risks that affect it. The article examines 
in detail the place of the energy industry among other sectors of the country's economy, and also analyzes the impact of enterprises in this industry on the 
country. It was emphasized that an important task for the State remains the development of a green energy course, which can be implemented through energy 
industry enterprises. In accordance with the energy strategy of Ukraine, directions for the development of renewable energy sources, decarbonization and the 
possibility of increasing energy efficiency in accordance with the European Green Deal have been identified. In this regard, it was emphasized that energy in-
dustry enterprises should participate in various projects that are financed not only at their own expense, but also at the expense of international organizations 
and State support. In addition, energy industry enterprises need to change their approaches to project management, especially when it comes to financing. 
It was determined that it is worth using the following methods of financing innovative projects, namely project financing, public-private partnership, financ-
ing through equity capital, financing through the issuance of green bonds, debt financing, using the Power Purchase Agreement model, crowdfunding, and 
equipment leasing. In addition, the study identified areas for avoiding and reducing internal and external risks during the implementation of projects in energy 
industry enterprises, in particular, they consist in finding promising projects, qualified personnel, scarce equipment that is necessary for the implementation 
of projects, in case of need to repair damaged facilities to ensure uninterrupted operation; conducting constant monitoring of legislative changes; conducting 
a complete analysis of the political situation in the country, while it is necessary to weigh all the positive and negative sides when concluding agreements to 
protect one's own interests; conducting timely monitoring of geopolitical and political events; involving environmental organizations in mutual cooperation 
and implementing an ecological restoration plan not only for the enterprise, but also for the territory in which it operates; carrying out financial planning, 
increasing the reserve fund and conducting negotiations with various financial institutions.
Keywords: innovative projects, energy industry, enterprises, project management, financing.
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У складних економічних, політичних і соці-
альних умовах, які склалися в Україні, важ-
ливе значення має функціонування підпри-

ємств енергетичної галузі. Через численні обстріли 
більшість підприємств зазнають збитків і витрат, 
тому потрібно впроваджувати інноваційні про-
єкти, які допоможуть їм не лише функціонувати, 
а й розвиватися. Це також сприятиме розвитку 
цієї галузі економіки, роблячи її привабливою для 
міжнародних і національних інвесторів. Від того, 
наскільки ефективно управляють проєктами в під-
приємствах, залежить не лише їх прибутковість,  
а й можливість отримання позитивних соціальних, 
екологічних і технологічних наслідків. Крім цього, 
саме це впливатиме на подальший розвиток галузі, 
що є необхідною умовою для оптимізації ресурсно-
го потенціалу як окремого підприємства, так і галу-
зі та країни в цілому. Тому ця тема є важливою та 
актуальною в сучасних умовах. 

Питаннями оцінки реального стану функці-
онування та розвитку підприємств енергетичної 
сфери займалися такі вітчизняні вчені, як: І. Гна-
тенко, М. Климчук, Т. Ільїна, С. Климчук, О. Овсі-
єнко, В. Шовківська та ін. В дослідженнях таких 
науковців, як А. Аболхасанзада, М. Зось–Кіора,  
О. Федірця, О. Рібейро Рамоса та М. Ястреба, біль-
ше акцентувалася увага на ефективності проєктно-
го управління, що в кінцевому підсумку впливає 
на розвиток підприємств. Проте через постійні 

зміни підприємства енергетичної галузі змушені 
шукати все нові проєкти, які б дозволили не лише 
ефективно використовувати свій потенціал, а й ви-
йти на нові регіональні, національні та міжнародні 
рівні. Тому важливим питанням стає розгляд ефек-
тивності проєктного управління саме цих підпри-
ємств.

Енергетична галузь є базовим сектором еко-
номіки країни, яка формує значну її частину та є 
пріоритетною для держави. В цій галузі працює по-
над 450 тисяч осіб, що складає 3 % від всього на-
селення країни, підприємства займають перші міс-
ця серед платників податків у державний бюджет, 
формуючи близько чверті всього бюджету країни. 
Крім цього, енергетичний сектор становить 8 % 
ВВП, а за рівнем споживання електроенергії Укра-
їна посідає 28 місце у світі. Також енергетичні під-
приємства працюють і на експорт. Серед всіх галу-
зей економіки дохідність від підприємств енерге-
тичної галузі залишається найвищою (рис. 1). 

Так, у 2024 році рівень доходу підприємств 
енергетичної галузі становив 20,6 %, тобто  
745,9 млрд грн, за здійснення оптової тор-

гівлі підприємствами було отримано близько 535,3 
млрд грн, за роздрібну торгівлю  – 457,3 млрд грн, 
а підприємства добувної промисловості одержали 
понад 365,3 млрд грн. Оскільки підприємства енер-
гетичної галузі мають найвищий рівень доходу, 
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14,80 %

12,60 %
9,10 %

8,80 %

6,50 %

6,10 %

20,60 %20,60 %

Енергетика Оптова торгівля Родрібна торгівля Добувна промисловість

Переробна промисловість Банківська діяльність Транспорт та пошта Інше

Рис. 1. Рівень дохідності підприємств за галузями економіки за 2024 рік, %

Джерело: сформовано з використанням джерела [3].

варто акцентувати увагу на тому, щоб і в подаль-
шому вдосконалювати їх діяльність, шукаючи нові 
рішення для їх ефективного управління та впрова-
джуючи передові інноваційні проєкти [1]. 

На діяльність підприємств енергетичної га-
лузі, в першу чергу, впливають воєнні дії 
на території України. Проте сукупний до-

хід найбільших компаній енергетичної сфери зріс 
на 8 % і становив 745,87 млрд грн у 2023 році, на 
противагу 688,45 млрд грн у 2022 році [6]. За да-
ними індексу Опендатабот було оприлюднено рей-
тинг найбільших підприємств енергетичної галузі у 
2024  році (рис. 2).

Лідером серед всіх підприємств залишається 
«Д.Трейдинг», що входить до групи СКМ, сукуп-

20,60 %

4,20 %

16,10 %

11,10 %

7,50 %

6,50 % 22,20 %

4,60 %

Д. Трейдінг Енергоатом Нафтогатрейдінг Укренерго

Нафтогаз України Укргідроенерго Київські енергетичні послуги

Дніпровські енергетичні послуги

Рис. 2. Лідери серед підприємств енергетичної галузі за рівнем доходу у 2024 році

Джерело: сформовано з використанням джерела [3].
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ний дохід у 2024 році зріс майже на 15 % порівняно 
із 2023 роком і становить 165,65 млрд грн. При цьо-
му чистий прибуток підприємства зріс майже на 30 
%. Загалом дохід по чотирьох компаній групи СКМ 
становить 262,48 млрд грн у 2024 році, що складає 
35 % сукупного доходу від наведених підприємств.

Зазначимо, що Україна водить в Європейське 
Енергетичне співтовариство, ратифікував-
ши Угоду про асоціацію з ЄС, що включає в 

себе зобов’язання зі скорочення викидів парни-
кових газів та інших речовин, підвищення енер-
гоефективності та розвиток енергетики віднов-
люваного типу. Тому основним перспективним 
напрямом розвитку галузі є забезпечення раціо-
нальності використання енергії та перехід до від-
новлюваних ресурсів. Для цього підприємствам 
енергетичної галузі необхідно впроваджувати ін-
новаційні проєкти, а отже, змінювати підходи до 
управління [12].

Важливим завданням для держави залишаєть-
ся розвиток курсу зеленої енергетики, який можна 
реалізовувати через підприємства енергетичної 
галузі. Так, енергетична стратегія України включає 
можливість досягнути 25 % частки відновлюваних 
джерел від обсягу всього ринку. Крім цього, в цій 
стратегії визначено напрями розвитку відновлю-
ваних джерел енергії, декарбонізації та можливості 
підвищення енергоефективності відповідно до Єв-
ропейського Зеленого Курсу [11]. Також економічна 
стратегія вказує на необхідність нарощення потуж-
ностей накопичення «energy storage» з метою ство-
рення умов для генерації з використанням віднов-
люваних джерел енергії. Розвиток відновлюваних 
джерел енергії включено як пріоритетний напрям 
і до Плану відновлення України. Запланований об-
сяг інвестицій в державну програму «Енергетична 
незалежність та зелений курс» складає приблизно 
130 мільярдів доларів. 

Тому підприємствам енергетичної галузі 
варто брати участь в різних проєктах, які 
фінансуються не лише за власний рахунок,  

а й за рахунок коштів міжнародних організацій та 
державної підтримки [10].

Крім цього, підприємствам енергетичної га-
лузі потрібно змінювати підходи до проєктного 
управління, особливо це стосується фінансування. 
Варто використовувати такі методи фінансування 
інноваційних проєктів:

1. Проєктне фінансування (Project Finance) 
є достатньо розповсюдженим методом, за 
яким фінансування забезпечується за ра-
хунок грошових потоків, тобто тих коштів, 

які генерує сам проєкт. Щодо рівня ризи-
ку варто зазначити, що він розподіляється 
між всіма учасниками проєкту. Здебіль-
шого цей вид фінансування використову-
ється для масштабних проєктів, таких як 
будівництво сонячних і вітрових електро-
станцій.

2. Публічно-приватне партнерство (Public-
Pri-vate Partnership, PPP) здійснюється 
шляхом співпраці між приватним сектором 
та урядом для реалізації більш масштабних 
проєктів. При цьому держава надає відпо-
відні гарантії або здійснює часткове фінан-
сування. Модель достатньо популярна для 
підприємств, які спрямовують діяльність 
на подальший розвиток інфраструктури.

3. Фінансування, яке здійснюється через ак-
ціонерний капітал (Equity Financing), без-
посередньо полягає у залученні фінансових 
ресурсів шляхом випуску акцій. При цьо-
му інвестори стають акціонерами підпри-
ємств та мають відповідне право на певну 
частку в прибутках. Здебільшого цей метод 
застосовується для стартапів або для роз-
ширення вже наявних проєктів. 

4. Фінансування шляхом випуску зелених об-
лігацій (Green Bonds), що зосереджується 
на випуску облігацій, які призначені для 
фінансування чистих екологічних проєк-
тів. При цьому відбувається залучення ін-
весторів, які зацікавлені в сталих інвести-
ціях, що надають доступ до міжнародних 
фінансових ринків [2].

5. Боргове фінансування (Debt Financing) від-
бувається через одержання кредитів і ви-
пуск облігацій під час фінансування про-
єктів. Здебільшого це вимагає надання га-
рантій або застави, підходить для проєктів 
з прогнозованими грошовими потоками.

6. Модель Power Purchase Agreement (PPA) 
виступає як довгостроковий контракт на 
купівлю-продаж електроенергії, що укла-
дається між покупцем і виробником, забез-
печуючи стабільний дохід для конкретних 
проєктів. Вона дозволяє знижувати ризики 
для інвесторів та полегшує одержання до-
даткового фінансування [5].

7. Краудфандинг (Crowdfunding) передбачає 
залучення фінансових ресурсів від значної 
кількості інвесторів через спеціалізовані 
онлайн-платформи. Він є популярним для 
невеликих проєктів, при цьому є можли-
вість залучення громадськості для підви-
щення обізнаності про наявні проєкти.
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Лізинг обладнання (Equipment Leasing) пе-
редбачає взяття в оренду необхідного об-
ладнання, дає можливість уникати великих 

початкових витрат, підходить для проєктів із висо-
кими капітальними витратами [4]. 

На проєктне управління підприємств енерге-
тичного сектора впливає ряд зовнішніх і внутріш-
ніх ризиків. Тому підприємствам необхідно на ко-
жен із них заздалегідь знайти превентивні заходи 
та в разі потреби швидко їх використати. Серед 
таких ризиків можна виокреми такі:

1. Ракетні та дронові атаки – для того щоб 
зменшити їх вплив на діяльність суб'єктів 
господарювання, в тому числі й на під-
приємства енергетичної галузі, необхідно 
на рівні країни посилити роботу ППО та 
ПРО, збільшити їх кількість, виділяти ре-
сурси із державного бюджету на встанов-
лення антидронових сіток і здійснювати 
будівництво габіонів, а також проводити 
активну роботу з іншими країнами для 
того, щоб своєчасно та в повному розмірі 
надходила допомога. Крім цього, на рів-
ні підприємств потрібно не лише шукати 
перспективні проєкти, а й здійснювати 
пошук кваліфікованих кадрів, дефіцитно-
го обладнання, в разі необхідності про-
водити ремонт пошкоджених об’єктів для 
забезпечення безперебійної роботи.

2. Зміни в законодавстві, які відбуваються 
часто і не на користь підприємств енерге-
тичної галузі. В цьому напрямку керівни-
кам і менеджерам потрібно здійснювати 
постійний моніторинг законодавчих змін, 
займати активну позицію для того, щоб 
лобіювати потрібні зміни та брати участь 
в  консультаціях з регуляторами. Крім цьо-
го, юристам підприємств необхідно прово-
дити своєчасний аудит юридичних ризиків, 
які виникають через зміни в законодавстві, 
та вживати заходів для адаптації до нових 
вимог [9].

3. Політичні та геополітичні ризики, які поки 
що лише зростають, тому підприємствам, 
особливо енергетичної галузі, необхідно 
своєчасно проводити аналіз політичної си-
туації, обов'язково зважувати всі позитив-
ні та негативні сторони під час укладення 
угод для захисту власних інтересів. Крім 
цього потрібно здійснювати своєчасний 
моніторинг геополітичних та політичних 
подій, а також мати готовність до зміни 
стратегії.

4. Екологічні обмеження, які стосують-
ся впровадження інноваційних проєктів 

у підприємствах енергетичної галузі, сто-
суються саме застосування екологічно 
чистих технологій. Для того щоб уникну-
ти юридичних наслідків для підприємств 
енергетичної галузі, необхідно перед за-
провадженням таких проєктів попередньо 
їх узгоджувати з екологічними органами. 
Також потрібно залучати екологічні орга-
нізації до взаємної співпраці та сформува-
ти план екологічного відновлення не лише 
для підприємств, а й для територій, на яких 
вони функціонують.

5. Фінансові ризики найбільше мають нега-
тивний вплив на діяльність підприємств 
енергетичної галузі та на можливості впро-
вадження інноваційних проєктів, оскільки 
надмірні податкові ставки, коливання ва-
лютного курсу призводять до зривів контр-
актів і недостатнього фінансування, яке б 
могли спрямувати на інноваційні проєкти. 
Для того щоб діяльність цих підприємств 
залишалася ефективною, необхідно здій-
снювати фінансове планування, укладати 
фіксовані контракти з постачальниками 
та проводити страхування валютних ризи-
ків. Крім цього, потрібно в підприємствах 
збільшити резервний фонд, своєчасно 
переглядати всі контракти при змінах ва-
лютних курсів та активно вести перего-
вори з фінансовими інституціями. Також 
доцільно використовувати різні фінансо-
ві інструменти для захисту від валютного 
ризику, зокрема, це може бути укладання 
форвардних контрактів. Завдяки система-
тичному оновленню стратегії управління 
валютними ризиками та вживанню відпо-
відних заходів можна зменшити вплив ко-
ливань курсу [7].

6. Неточності в проведенні оцінки загальної 
вартості проєктів, які планують впрова-
джувати в  підприємства енергетичної га-
лузі. Для того щоб підприємства точно мо-
гли оцінювати та планувати свої фінансові 
ресурси, які вони готові вкласти в  проєк-
ти, потрібно залучати досвідчених експер-
тів для детального вивчення всіх аспектів 
проєктів. Крім цього, потрібно періодично 
оновлювати дані бюджету та вживати захо-
дів для оптимізації витрат.

7. Затримки в одержанні необхідних дозволів 
для впровадження інноваційних проєктів в 
досліджувані підприємства призводять до 
зміщення термінів їх запровадження. Тому 
потрібно планувати та регулярно прово-
дити зустрічі з органами державної влади 
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й  іншими регуляторами для уточнення всіх 
вимог та нюансів процедури отримання та-
ких дозволів. В разі затримки цих дозво-
лів потрібно, щоб менеджери підприємств 
вчасно розробляли альтернативні сценарії 
для прискорення роботи з регуляторами.

Технічні проблеми, які можуть виникнути 
під час реалізації проєктів у підприємствах 
енергетичної галузі, – для їх уникнення або 

вчасного виправлення потрібно періодично на під-
приємствах проводити технічний аудит всіх робіт, 
залучати кваліфікованих консультантів та інжене-
рів. Затвердження ефективних технічних рішень 
під час будівництва та швидке реагування на мож-
ливі технічні проблеми дозволять знизити рівень 
додаткових витрат.

Проблеми, які пов'язані зі зривами контрак-
тів та угод, – для зменшення негативного впливу 
від цього ризику потрібно шукати альтернативних 
партнерів, розроблювати план дій для вирішення 
проблем, проводити ретельне планування робіт, 
у разі потреби застосовувати додаткові резерви, 
бути готовим до відкритої комунікації із стейкхол-
дерами [8]. 

ВиСНОВки

Отже, від розвитку підприємств енергетичної 
галузі залежить розвиток національної економіки, 
рівень зайнятості населення та обсяг надходжень 
податків до державного бюджету. Крім цього, саме 
ці підприємства дають змогу функціонувати іншим 
суб'єктам господарювання. Тому важливим питан-
ням є впровадження інноваційних проєктів в цю 
сферу та зміна підходів до проєктного управління 
в підприємствах енергетичної галузі. 

Основними напрямами уникнення та змен-
шення внутрішніх і зовнішніх ризиків під час 
впровадження проєктів в підприємствах енерге-
тичної галузі є: 

пошук перспективних проєктів, кваліфіко- �
ваних кадрів, дефіцитного обладнання, які 
необхідні для впровадження проєктів, у 
разі необхідності проведення ремонту по-
шкоджених об’єктів для забезпечення без-
перебійної роботи; 
проведення постійного моніторингу зако- �
нодавчих змін; 
здійснення повного аналізу політичної ситу- �
ації, яка є в країні, обов'язкове зваження всі 
позитивних і негативних сторін під час укла-
дення угод для захисту власних інтересів; 
проведення своєчасного моніторингу гео- �
політичних і політичних подій; 

залучення екологічних організацій до вза- �
ємної співпраці та впровадження плану 
екологічного відновлення не лише для під-
приємств, а й для територій, на яких вони 
функціонують; 
здійснення фінансового планування,  �
збільшення резервного фонду та ведення 
переговорів з різними фінансовими інсти-
туціями.                  
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