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Чала Т. Г., Єгоров В. Р. Моделювання розвитку туристичної індустрії в Україні:  
індексний підхід з використанням РІРТС і регіональна перспектива

У статті основна увага приділена питанням аналізу довоєнного стану регіонального розвитку туристської індустрії в Україні на основі само-
стійно розробленого регіонального індексу розвитку туристичного сектора (РІРТС) на основі індексу TTDI від Всесвітнього економічного форуму 
(WEF). У вступі обґрунтовано актуальність обраної теми. Окреслено основні виклики, з якими наразі стикається туристична галузь в Україні че-
рез ведення повномасштабної війни на території країни. Наголошено на необхідності розроблення інструментарію дослідження рівня розвитку 
туристичного сектора в Україні з урахуванням регіональних особливостей розвитку туристичної галузі. У ході дослідження розроблено методи-
ку регіонального індексу розвитку туристичного сектора (РІРТС) в Україні, який було створено на базі структури індексу розвитку подорожей і 
туризму (TTDI) від Всесвітнього економічного форуму (WEF). Структуру індексу було вдосконалено з урахуванням особливостей дослідження ту-
ристичного сектора на рівні регіонів. Здійснено інформаційне забезпечення з посиланням на офіційні джерела та розраховано індексні оцінки РІРТС 
за 2021 р. для регіонів України. На основі отриманих результатів було зроблено висновки, що найвищу оцінку за індексом РІРТС (> 4,00) мають 
місто Київ, Львівська, Одеська та Дніпропетровська області. Це дає змогу стверджувати, що вони мають найвищий туристичний потенціал 
та є найбільш привабливими як для туристів, так і для туристичного бізнесу та інвестицій. Найгірший показник РІРТС мала Луганська область 
(2,56), що, ймовірніше, є наслідком ведення бойових дій на територій регіону та неналежного доступу до статистичної інформації звідти. Це 
вказує на те, що даний регіон буде потребувати більшої допомоги в період повоєнної відбудови туристичного сектора. Також було проведено 
кластерний аналіз на основі розрахованих субіндексів РІРТС і виокремлено основні кластери, які охоплюють регіони із зіставним рівнем розвитку 
туристичного сектора за всіма аспектами дослідження, враховуючи їх особливості та вразливі місця.
Ключові слова: туризм, туристичний сектор, кластерний аналіз, рівень розвитку, конкурентоспроможність, регіони України, індекс.
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Chala T. G., Yehorov V. R. Modeling the Development of the Tourism Industry in Ukraine: The Index Approach Using the Regional Tourism 
Sector Development Index (RTDSI) and a Regional Perspective

The article focuses on analyzing the pre-war state of regional development of the tourism industry in Ukraine based on a self-developed Regional Tourism Sector 
Development Index (RTSDI) derived from the Travel and Tourism Development Index (TTDI) of the World Economic Forum (WEF). The introduction substanti-
ates the relevance of the chosen topic. It outlines the main challenges currently faced by the tourism sector in Ukraine due to the ongoing full-scale war in the 
country. The necessity of developing research instruments to assess the level of development of the tourism sector in Ukraine, taking into account the regional 
characteristics of the tourism industry, is emphasized. During the research, a methodology for the Regional Tourism Sector Development Index (RTSDI) in Ukraine 
was developed, which was created based on the structure of the Travel and Tourism Development Index (TTDI) from the World Economic Forum (WEF). The 
structure of the index has been improved taking into account the peculiarities of the research of the tourism sector at the regional level. Information support 
has been provided with references to official sources, and index assessments of the RITPS for 2021 have been calculated for the regions of Ukraine. Based on the 
obtained results, it is concluded that the highest rating according to the RTDSI index (> 4.00) is held by the city of Kyiv, Lviv, Odesa, and Dnipropetrovsk regions. 
This allows us to assert that they possess the highest tourism potential and are the most attractive for both tourists and the tourism business and investments. 
The lowest RTDSI indicator was recorded in the Luhansk region (2.56), which is likely a consequence of the ongoing hostilities in the region and inadequate ac-
cess to statistical information from there. This indicates that this region will require greater assistance during the post-war reconstruction of the tourism sector. 
A cluster analysis was also conducted based on the calculated sub-indices of the RTDSI, identifying the main clusters that encompass regions with comparable 
levels of development in the tourism sector across all aspects of the study, taking into account their characteristics and vulnerabilities. 
Keywords: tourism, tourism sector, cluster analysis, level of development, competitiveness, regions of Ukraine, index.
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Туризм є невід’ємною частиною світової еко-
номіки. Він має великий внесок у світовий 
ВВП, який з кожним роком лише збільшуєть-

ся. Згідно з даними міжнародної організації «Туризм 
ООН» (до 2023 року – Всесвітня туристична органі-
зація ООН, англ. UN World Tourism Organization –  
UNWTO), цей внесок знаходиться на рівні 10%, а за-
гальна кількість робочих місць, що прямо або опо-
середковано стосуються сфери туризму, становить 
11%. Також про важливість туристичної галузі в 
сучасній світовій економіці свідчить той факт, що 
організація «Туризм ООН» разом з ЮНЕСКО про-
голосили ХХІ століття віком туризму [44].

Зараз, через тривалу війну в Україні, є певні 
обмеження на перетин кордону та великі ризики. 
Тому наразі сфера туризму є особливо вразливою,  
а її розвиток, через відповідні причини, не може 
бути пріоритетним напрямком. Але після закінчен-
ня війни ця сфера вимагатиме значної уваги з боку 
уряду та невідкладних дій для повернення рівня роз-
витку цієї сфери хоча б на довоєнний рівень. Тому 
дуже важливо займатися дослідженням перспектив 
розвитку та аналізом проблем сфери туризму саме 
зараз, щоб уряд міг заздалегідь розробити програму 
з її відбудови та розвитку і перейти до її реалізації 
одразу після завершення бойових дій.

Переважна кількість досліджень пов’язана з 
вивченням розвитку туризму на рівні країни, де ви-
користовуються макроекономічні показники, які не 
надають інформацію стосовно розвитку її окремих 
регіонів. У ході дослідження туристичного секто-
ра великих за розміром країн можна зіткнутися з 
проблемою того, що залежно від регіону умови для 
туристів або для ведення туристичного бізнесу мо-
жуть суттєво відрізнятися. Для України це питання 
наразі є доволі актуальним з декількох причин. 

По-перше, через повномасштабне вторгнення 
російської федерації у 2022 році туристичний сек-
тор по всій Україні зазнав великих збитків і після 
закінчення війни буде потребувати великих інвес-
тицій на його відновлення та розвиток. Тому вже 
зараз необхідно приділяти увагу дослідженню да-
ного питання, щоб розуміти, які саме напрямки і 
в яких саме регіонах України будуть потребувати 
найбільших економічних інвестицій, щоб збільши-
ти туристичну привабливість як окремих регіонів, 
так і України загалом.

По-друге, останніми роками у світі зросла за-
цікавленість іноземних громадян до України та її 
культури, що за правильної стратегії розвитку ту-
ристичної галузі може значно підвищити кількість 
іноземних туристів в Україні після закінчення війни. 

По-третє, Україна є найбільшою країною в 
Європі та поділяється на 24 адміністративно-те-
риторіальні одиниці, які можуть сильно відрізня-

тися одна від одної в різних аспектах, у тому числі 
за рівнем розвитку туристичного сектора. Тому 
при розробці стратегії відбудови та розвитку ту-
ристичного сектора України в повоєнний період 
обов’язково необхідно враховувати особливості та 
потенціал розвитку кожного окремого регіону. 

Через це гостро постає питання розробки 
інструментарію для більш детального аналізу ре-
гіонів з урахуванням усіх їх відмінностей та осо-
бливостей, на які слід звертати увагу в питаннях 
розвитку туристичної галузі. 

Вивченню питань дослідження розвитку ту-
ристичної галузі присвятили свої праці багато закор-
донних учених, а саме: Agarwal S. et al. [35], Fernán -
dez J. A. S. et al. [36], Göral R. [37], Nopiyani N. M. S.,  
Wirawan I. M. A. [40], Pang X., Ramachandran S.,  
Siow M. L., Subramaniam T. [41], Seetaram N., Forsyth P.,  
Dwyer L. [42], Sharma R., Chaurasia S. S., Balak-
rishnan S. [43]. Теоретико-методологічні основи 
розвитку туризму в Україні досліджували Кущен-
ко О. [11], Кирилов Ю., Грановська В., Бойко В. та 
ін. [38], Литвин О. [39] та інші.

Численні дослідження [35; 40; 43 та ін.] вста-
новили, що туризм може стимулювати місцеву еко-
номіку, створювати робочі місця та сприяти зрос-
танню місцевого бізнесу. Проте цей позитивний 
вплив може нерівномірно розподілятися в грома-
дах, що призводить до нерівності доходів.

Експлуатація природних ресурсів, забруднен-
ня та руйнування середовища проживання можуть 
мати довгострокові наслідки для місцевого серед-
овища та, як наслідок, для життєдіяльності громад 
[43]. Практики сталого туризму, такі як екотуризм 
і відповідальний туризм, з’явилися як стратегії 
пом’якшення цих негативних впливів [40; 43].

Дослідження показали, що коли громади 
беруть активну участь у плануванні туризму та 
прийнятті рішень, вони скоріше отримають виго-
ду від галузі [40]. Це залучення може мати форму 
туристичних ініціатив на рівні громади або роз-
витку місцевих туристичних підприємств. Крім 
того, зовнішні чинники, такі як економічні кризи, 
чи глобальні події у сфері охорони здоров’я, такі як 
пандемія COVID-19, можуть суттєво вплинути на 
соціально-економічний добробут місцевих громад, 
які сильно залежать від туризму [40].

Метою дослідження є розроблення й апро-
бація методики оцінювання та аналізу довоєнного 
стану та потенціалу розвитку туристичних секто-
рів на рівні регіонів України.

Враховуючи сучасні виклики, з якими зіткну-
лась Україна в рамках розвитку туристично-
го сектора, гостро постає питання розробки 

інструментарію для детального дослідження ре-
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гіонів з урахуванням усіх їх відмінностей та осо-
бливостей, на які слід звертати увагу в питаннях 
розвитку туристичної галузі всієї країни. Одним із 
таких інструментів може стати регіональний індекс 
розвитку туристичного сектора (РІРТС), роз-
роблений авторами даного дослідження на осно-
ві індексу розвитку подорожей та туризму (TTDI) 
від Всесвітнього економічного форуму (WEF), як 
найбільш детального та різнобічного індексу для 
дослідження туристичної галузі [34]. При створен-
ні РІРТС були враховані всі переваги та недоліки 
TTDI, а також особливості розрахунку регіональ-
них індексів. Тому РІРТС зазнав деяких змін у сво-
їй структурі порівняно з TTDI, але зберіг його різ-
нобічність і методологію.

Основними змінами в структурі РІРТС, по-
рівняно з TTDI, є видалення складової 7 
«Міжнародна відкритість», а також, задля 

зменшення залежності індексу від суб’єктивної 
оцінки, проведено виключення з розрахунку показ-
ників, основаних на опитуванні експертів. Також зі 
структури було вилучено показники, які розрахо-
вуються лише на рівні країни та не доречні в ході 
аналізу окремих регіонів. Таким чином, до струк-
тури РІРТС увійшло 5 субіндексів, розподілених на 
16 складових і 55 показників. Загальну структуру 
РІРТС наведено на рис. 1.

До складових субіндексів увійшли такі показ-
ники:

Субіндекс A – «Сприятливе середовище»:
 складова 1 «Бізнес-середовище»: 1.1. Рента-

бельність підприємств у сфері подорожей 
та туризму [30], 1.2. Кількість туроперато-
рів та турагентів [29], 1.3. Рейтинг міст для 
ведення бізнесу за Forbes [14], 1.4. Кількість 
осіб, які вчинили корупційні правопору-
шення [2];

 складова 2 «Безпека та захист»: 2.1. Кіль-
кість поліцейських станцій [6], 2.2. Кількість 
осіб, які загинули від кримінальних правопо-
рушень [29], 2.3. Кількість виявлених органі-
зованих груп та злочинних організацій [29];

 складова 3 «Здоров’я та гігієна»: 3.1. Кіль-
кість лікарів усіх спеціальностей [29],  
3.2. Доступ до питної води [15], 3.3. Кіль-
кість лікарняних ліжок [29], 3.4. Захворюва-
ність на інфекційні захворювання [31];

 складова 4 «Людські ресурси та ринок 
праці»: 4.1. Рівень охоплення середньою 
освітою [4], 4.2. Доля зайнятого населення 
у сфері “тимчасове розміщування й органі-
зація харчування [29], 4.3. Доля зайнятого 
населення у сфері «транспорт, складське 
господарство, поштова та кур’єрська діяль-
ність» [29];
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 Рис. 1. Структура регіонального індексу розвитку туристичного сектора (РІРТС)
Джерело: розроблено авторами на основі [34].
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 складова 5 «Розвиток ІКТ»: 5.1. Розповсю-
дження використання інтернету [29], 5.2. 
Кількість абонентів інтернету з наданням 
широкосмугового доступу [27], 5.3. Забез-
печеність споживачів мобільним зв’язком 
[24], 5.4. Індекс цифрової трансформації ре-
гіонів України [7].

Субіндекс B – «Політика туризму та спри-
ятливі умови»:
 складова 6 «Пріоритизація туристичного 

сектора»: 6.1. Видатки на розвиток регіону 
[21], 6.2. Капітальні інвестиції у сферу ту-
ризму [30];

 складова 7 «Цінова конкурентоспромож-
ність»: 7.1. Індекс споживчих цін на ресто-
рани та готелі [30], 7.2. Рівень середніх ви-
трат під час подорожі [5], 7.3. Рівень цін на 
пальне [32], 7.4. Середня вартість місячної 
оренди квартир [25].

Субіндекс C – «Інфраструктура»:
 складова 8 «Інфраструктура повітряного 

транспорту»: 8.1. Авіаційний пасажиро-
потік [19], 8.2. Кількість авіакомпаній [20],  
8.3. Кількість аеропортів [19];

 складова 9 «Наземна інфраструктура»: 
9.1. Довжина автомобільних доріг загаль-
ного користування [30], 9.2. Експлуатаційна 
довжина залізничних колій загального ко-
ристування [30], 9.3. Пасажиропотік у гро-
мадському транспорті [30];

 складова 10 «Туристична інфраструкту-
ра»: 10.1. Кількість номерів у готелях [9], 
10.2. Кількість колективних засобів розмі-
щування [29], 10.3. Діючі структурні підроз-
діли банків [18].

Субіндекс D – «Драйвери туристичного 
попиту»:
 складова 11 «Природні ресурси»: 11.1. Кіль-

кість природних об’єктів світової спадщини 
та кандидатів [44], 11.2. Кількість видів рос-
лин і грибів, занесених до Червоної книги 
України [1], 11.3. Кількість видів тварин, 
занесених до Червоної книги України [1],  
11.4. Частка території об’єктів природно-за-
повідного фонду [1];

 складова 12 «Культурні ресурси»: 12.1. 
Кількість культурних об’єктів світової 
спадщини та кандидатів [41], 12.2. Усна та 
нематеріальна культурна спадщина [16],  
12.3. Кількість великих стадіонів [8], 12.4. 
Кількість історично населених місць [17];

 складова 13 «Ресурси, не пов’язані з дозвіл-
лям»: 13.1. Рейтинг комфортності життя 
[22], 13.2. Кількість університетів з топ-100 
університетів України [23].

Субіндекс E – «Сталий розвиток туризму»:
 складова 14 «Екологічна стійкість»: 14.1. 

Викиди оксиду вуглецю в атмосферне по-
вітря від стаціонарних джерел забруднення 
[29], 14.2. Встановлена потужність ВДЕ [26], 
14.3. Рівень AQI PM2.5 [33], 14.4. Площа 
загибелі лісових насаджень [28], 14.5. По-
тужність очисних споруд [29], 14.6. Витра-
ти на охорону навколишнього природного 
середо вища [13];

 складова 15 «Соціально-економічна стій-
кість»: 15.1. Рівень бідності за доходами 
[10], 15.2. Кількість осіб, які отримують со-
ціальну допомогу [3], 15.3. Витрати на соці-
альний захист населення [13];

 складова 16 «Вплив попиту на туристич-
ний сектор»: 16.1. Туристична популяр-
ність [5], 16.2. Середня тривалість подорожі 
[5], 16.3. Туристична привабливість [5].

Після збору, обробки та нормалізації показ-
ників було розраховано загальний індекс 
РІРТС і його складові. На жаль, для окре-

мих регіонів (АР Крим і м. Севастопіль) для роз-
рахунку індексу РІРТС недостатньо даних, тож 
дані регіони виключено з дослідження. Також ін-
формацію щодо Донецької та Луганської областей 
було взято тільки стосовно підконтрольних Украї-
ні територій у 2021 р., тому деякі з них можуть не 
відобра жати загальної картини в регіоні.

Нормалізація показників здійснювалася за 
шкалою від 1 до 7 за формулами (1) (для стимуля-
торів) та (2) (для дестимуляторів): 

min

max min6 1,
i
j ji

j
j j

score score
index

score score

−
= ⋅ +

−

       

(1)

min

max min6 7,
i
j ji

j
j j

score score
index

score score

−
= ⋅ +

−

      

(2)

де     
i
jscore – значення показника j у регіоні i;
max
jscore  та 

min
jscore – максимальне та міні-

мальне значення j-го показника для досліджуваних 
регіонів;

i
jindex  – нормалізоване значення j-го показ-

ника для i-го регіону.
Оцінювання кожної складової індексу здійсню-

валося за формулою середньої арифметичної (3):

,
i
ji

j
j

index
pillar

n
=
∑

                     

(3)

де i
jpillar – індексна оцінка j-ї складової i-го ре-

гіону;
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i
jindex  – індексна оцінка за показниками j-ї 

складової i-го регіону;
nj – кількість показників j-ї складової.

Розрахунок значення РІРТС для кожного з 
регіонів, а також значень окремих субіндексів про-
водилися за формулами (4) та (5) відповідно:

1 ,
n i

jj
i

pillar
PIPTC

n
==

∑

                

(4)

де     PIPTCi – загальна оцінка РІРТС i-го регіону;
n – кількість складових індексу РІРТС.

1 ,

gn i
jjg

i g

pillar
SI

n
==

∑

                   

(5)

де     
g
iSI – значення субіндексу g i-го регіону;
g
kn  – кількість складових субіндексу g.

Розраховані значення індексу РІРТС та його 
субіндексів за регіонами України наведено в табл. 1.

Для кращої візуалізації загальну оцінку РІРТС 
представлено на мапі з адміністративними межами 
регіонів України та кольоровим насиченням рівня 
оцінки РІРТС даного регіону (рис. 2).

Отже, отримані результати свідчать, що до 
найбільш розвинених туристичних регіо-
нів в Україні слід віднести: м. Київ, Львів-

ську, Одеську та Дніпропетровську області. Ці ре-
гіони мають найвищу оцінку за індексом РІРТС, що 
дає змогу стверджувати, що вони є найбільш при-

вабливими як для туристів, так і для туристичного 
бізнесу та інвестицій.

Також на достатньому рівні розвитку турис-
тичного сектора порівняно з іншими регіонами 
знаходяться ще 8 регіонів, які можна розділити на 
3 групи: 
 західний туристичний регіон, до якого на-

лежать Закарпатська, Івано-Франківська та 
Тернопільська області;

 туристичний регіон центральної України, 
до якого входять Київська, Вінницька та 
Чернігівська області;

 східний туристичний сектор, який вклю-
чає Харківську та Запорізьку області.

Усі ці регіони знаходяться недалеко від ліде-
рів розвитку туристичного сектора в Україні – це 
Львівська область у західному секторі, Дніпропе-
тровська область – у східному та м. Київ і Одеська 
область у центральній частині України. 

Найгірший показник РІРТС у Луганській об-
ласті, що є наслідком ведення бойових дій на те-
риторій регіону та неналежного доступу до статис-
тичної інформації з даного регіону. Це вказує на те, 
що даний регіон буде потребувати більшої допомо-
ги в період післявоєнної відбудови туристичного 
сектора.

Для більш детального дослідження особли-
востей розвитку туристичних секторів в Україні на 
регіональному рівні проведено кластерний аналіз за 
розрахованими субіндексами РІРТС (див. табл. 1).  
У даному дослідженні було використано ієрархіч-
ний агломераційний підхід, а саме: метод Уорда, 
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Рис. 2. Загальна оцінка РІРТС на адміністративно-територіальній мапі України у 2021 р.
Джерело: авторська розробка.
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Таблиця 1

Загальна оцінка РІРТС і його складових за регіонами України у 2021 р.

Регіон Субіндекс 
A

Субіндекс 
B Субіндекс C Субіндекс 

D Субіндекс E РІРТС

АР Крим … … … … … …

Області

Вінницька 3,99 3,99 3,15 3,17 3,88 3,66

Волинська 4,02 3,23 2,04 2,58 3,25 3,14

Дніпропетровська 4,54 4,63 4,93 3,12 4,08 4,27

Донецька 3,70 3,40 2,52 3,12 3,30 3,26

Житомирська 3,60 3,58 2,70 2,18 3,62 3,17

Закарпатська 4,16 3,19 2,63 3,73 3,66 3,58

Запорізька 3,93 2,57 4,28 2,64 4,57 3,71

Івано-Франківська 3,85 2,57 2,59 4,21 4,32 3,61

Київська 4,27 3,16 3,20 2,85 3,56 3,53

Кіровоградська 3,87 3,34 2,65 1,85 3,92 3,21

Луганська 3,42 3,27 1,33 2,24 2,20 2,56

Львівська 4,75 3,87 4,85 4,34 4,49 4,53

Миколаївська 3,91 3,16 2,90 1,95 4,39 3,35

Одеська 4,74 3,16 5,04 3,54 5,11 4,44

Полтавська 3,90 3,58 3,44 2,52 3,51 3,44

Рівненська 4,10 3,36 2,24 2,87 2,97 3,21

Сумська 3,62 3,38 2,25 2,61 3,49 3,12

Тернопільська 4,43 3,82 1,81 3,68 3,72 3,59

Харківська 4,02 4,23 4,74 3,45 3,17 3,91

Херсонська 3,47 2,96 2,68 2,63 4,38 3,27

Хмельницька 3,68 3,11 2,34 3,56 3,34 3,27

Черкаська 3,80 4,39 2,15 2,86 3,66 3,36

Чернівецька 4,09 4,52 1,73 2,99 3,65 3,41

Чернігівська 3,82 4,67 2,43 2,55 4,27 3,51

Міста

Київ 4,69 4,04 5,60 3,85 4,39 4,57

Севастополь … … … … … …

Джерело: авторські розрахунки на основі [1–33; 44].

також відомий як метод мінімальної дисперсії [12]. 
Реалізація методу Уорда у програмі STATISTICA до-
зволила отримати дендрограму, зображену на рис. 3.

Для кращої візуалізації на рис. 4 представле-
но адміністративно-територіальну мапу регіонів 
України із розподілом за отриманими кластерами.

Метод k-середніх є найбільш оптимальним 
методом кластеризації, який розбиває сукупність 
елементів векторного простору на заздалегідь ві-
доме число кластерів k [12].

Кластерний аналіз регіонів України за допо-
могою методу k-середніх було проведено за тими 
ж даними, що і при попередній кластеризації (див. 

табл. 1). Оптимальною кількістю для проведення 
аналізу методом k-середніх було обрано 4 кластери 
(на основі результатів застосування методу Уорда). 
Метод кластерного аналізу дозволив визначити 
середню оцінку за кожним із субіндексів серед ре-
гіонів кожного окремого кластера. Результати про-
ведення кластерного аналізу за допомогою методу 
k-середніх після проведення відповідних обчис-
лень за допомогою програми STATISTACA пред-
ставлені на рис. 5.

Середні значення субіндексів для 4-го клас-
тера, до якого увійшли Дніпропетровська, Харків-
ська, Львівська області, м. Київ та Одеська область, 
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Рис. 3. Дендрограма кластеризації регіонів України на основі субіндексів РІРТС за методом Уорда за 2021 р.
Джерело: сформовано авторами за допомогою програми STATISTICA.
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Рис. 4. Кластеризація регіонів України за методом Уорда на адміністративно-територіальній мапі України
Джерело: авторська розробка.

вищі від інших. Це свідчить про те, що ці регіони є 
найбільш розвиненими в Україні та мають зістав-
ний рівень розвитку між собою, випереджаючи 
при цьому всі інші регіони. 

Регіони кластера 2, серед яких Волинська, Рів-
ненська, Житомирська, Сумська, Луганська, Чер-

каська, Чернівецька та Чернігівська області, мають 
порівняно гарні результати за оцінкою Субіндек- 
су B, але поступаються всім іншим регіонам за 
оцінками субіндексів A, C та E, що дає змогу ствер-
джувати, що туристичні регіони з даного кластера 
є найменш розвиненими серед усіх інших регіонів 
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 Plot of Means for Each Cluster
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Рис. 5. Результат кластеризації регіонів України за методом k-середніх на основі субіндексів РІРТС за 2021 р.
Джерело: сформовано авторами за допомогою програми STATISTICA.

України. Тому при розвитку туристичної галузі 
України ці регіони потребують особливої уваги. 

ВИСНОВКИ
Найвищу оцінку за індексом РІРТС (> 4,00) 

мають м. Київ, Львівська, Одеська та Дніпро-
петровська області. Кластерний аналіз регіонів 
України дозволив додати до цих областей, визна-
чених на основі індексного аналізу, ще Харківську 
область. Отже, у цих регіонах більше уваги приді-
ляється розвитку туристичного сектора, і вони є 
найбільш привабливими як для туристів, так і для 
туристичного бізнесу та інвестицій.

Найгірший показник РІРТС – у Луганській 
області. Цей регіон буде потребувати більшої до-
помоги в період повоєнної відбудови туристично-
го сектора.

Подальші напрямки досліджень авторів по-
в’язані з визначенням і ранжуванням за ступенем 
значущості основних факторів (за допомогою фак-
торного аналізу, а саме – методу головних компо-
нент), які впливають на розвиток туристичних сек-
торів у регіонах України.                  
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