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Метою статті є розробка концептуальних засад партнерської моделі управління освітою дорослих, яка інтегрує інтереси та ресурси всіх 
учасників освітнього процесу та дозволить підвищити ефективність освіти дорослих шляхом синергії між владою, бізнесом та освітнім се-
редовищем, із використанням цифрових інструментів та механізмів відкритого управління. У статті розкрито теоретико-практичні засади 
формування партнерських цифрових освітніх екосистем для дорослого населення в контексті регіонального розвитку, з урахуванням викликів, 
пов’язаних з децентралізацією, повномасштабною війною та цифровою трансформацією. Зроблено акцент на ролі органів місцевої влади як ко-
ординаторів освітніх ініціатив у громадах, які володіють необхідними повноваженнями, інформацією про локальні потреби та спроможністю до 
партнерської взаємодії. Актуальність дослідження обумовлена необхідністю переосмислення підходів до управління освітою дорослих у сучасних 
умовах, коли економічна та соціальна адаптація населення, зростання цифрової грамотності, соціальна інклюзія та доступ до освіти упродовж 
життя є критично важливими для забезпечення сталого розвитку територій. Сучасні виклики вимагають створення інноваційних моделей, які 
б поєднували інтереси та ресурси місцевої влади, бізнесу, закладів освіти, громадських організацій та міжнародних партнерів. У роботі прове-
дено аналіз нормативно-правової бази України у сфері освіти дорослих та цифровізації, вивчено ключові напрями регіональної політики, а також 
узагальнено практики українських територіальних громад, які вже реалізують ініціативи у сфері неформальної, цифрової та інклюзивної освіти. 
Автори здійснили типологізацію громад за критеріями інституційної активності, проєктної спроможності, соціальної чутливості та міжна-
родної взаємодії, що дозволяє краще зрозуміти потенціал розвитку освіти дорослих у різних умовах. Окрему увагу приділено аналізу міжнарод-
ного досвіду – програмам Erasmus+, ініціативам UNESCO, USAID, ETF, GPE та національним платформам (Diia.Education, EdUP), які демонструють 
ефективність моделей цифрової освіти для дорослих у контексті війни та відновлення. Встановлено, що поєднання цифрових рішень, локальної 
участі та зовнішньої підтримки є запорукою створення інклюзивного, доступного та результативного навчального середовища для дорослого 
населення. Запропоновано авторську модель партнерської цифрової освітньої екосистеми як комплексної системи взаємодії суб’єктів освітньої 
політики, орієнтованої на гнучке реагування на потреби дорослого населення через використання цифрових інструментів, механізмів спільного 
управління, співфінансування та результативного моніторингу. Визначено, що саме партнерський формат забезпечує сталість, масштабова-
ність і адаптивність освітніх ініціатив у громаді, особливо в умовах кризи.
Ключові слова: державна політика, регіональні програми розвитку, освіта дорослих, цифрова трансформація, територіальні громади, публічно-
приватне партнерство, міжнародне співробітництво, партнерська цифрова освітня екосистема.
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Nechayeva I. A., Skorobogatyi O. V. Partner Digital Educational Ecosystems for Adults:  
Public Policy, Financial-Investment Mechanisms, and Management of Public Resources in Regional Development Programs

The aim of the article is to develop conceptual foundations for a partnership model of adult education management that integrates the interests and re-
sources of all participants in the educational process and enhances the efficiency of adult education through synergy between government, business, and the 
educational environment, using digital tools and open governance mechanisms. The article explores the theoretical and practical foundations for forming 
partner digital educational ecosystems for the adult population within the context of regional development, considering challenges related to decentraliza-
tion, full-scale war, and digital transformation. The authors emphasize the role of local authorities as coordinators of educational initiatives in communities 
that possess the necessary powers, knowledge of local needs, and capacity for partnership interaction. The relevance of this research is determined by the 
necessity to rethink approaches to adult education management in the current context, where the economic and social adaptation of the population, the 
growth of digital literacy, social inclusion, and access to lifelong learning are critically important for ensuring the sustainable development of regions. Modern 
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challenges require the creation of innovative models that integrate the interests and resources of local authorities, businesses, educational institutions, civil 
society organizations, and international partners. The study analyzes Ukraine’s regulatory and legal framework in the field of adult education and digitaliza-
tion, examines the key directions of regional policy, and summarizes the practices of Ukrainian territorial communities that are already implementing initia-
tives in non-formal, digital, and inclusive education. The authors conducted a typology of communities based on the criteria of institutional activity, project 
capacity, social sensitivity, and international engagement, which allows for a better understanding of the potential for adult education development in various 
conditions. Special attention was given to the analysis of international experience – Erasmus+ programs, UNESCO, USAID, ETF, GPE initiatives, and national 
platforms (Diia.Education, EdUP) which demonstrate the efficiency of digital education models for adults in the context of war and recovery. It is found that the 
combination of digital solutions, local participation, and external support is key to creating an inclusive, accessible, and effective learning environment for the 
adult population. An original model of a partnership digital educational ecosystem is proposed as a comprehensive system for interaction among educational 
policy actors, aimed at flexibly responding to the needs of the adult population through the use of digital tools, joint management mechanisms, co-financing, 
and effective monitoring. It has been determined that the partnership format itself ensures the sustainability, scalability, and adaptability of educational initia-
tives within the community, especially in times of crisis.
Keywords: State policy, regional development programs, adult education, digital transformation, territorial communities, public-private partnership, interna-
tional cooperation, partnership digital educational ecosystem.
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У сучасних умовах трансформації публічного 
управління, цифровізації та викликів, спри-
чинених війною, особливого значення на-

буває створення ефективної системи освіти дорос-
лих як чинника економічної стійкості, соціального 
згуртування та професійної мобільності населення. 
На цьому тлі зростає роль місцевої влади, яка вна-
слідок децентралізації отримала розширені повно-
важення у сфері управління освітою та розвитку 
людського потенціалу на регіональному рівні.

Одним із ключових викликів є необхідність 
інтеграції цифрових технологій в систему освіти 
дорослих, що обумовлює формування цифрових 
освітніх екосистем. У таких екосистемах забезпе-
чується доступ до навчання упродовж життя, осо-
бливо для вразливих категорій населення.

Водночас ефективне функціонування циф-
рових освітніх екосистем потребує партнерської 
взаємодії між органами місцевої влади, освітніми 
установами, бізнесом, громадськими організаці-
ями та міжнародними донорами. Особливу роль 
відіграє включення освітніх ініціатив у стратегічні 
документи регіонального розвитку, що визначає 
їхню системність, цільову спрямованість і ресурс-
не забезпечення.

Актуальність дослідження зумовлена потре-
бою у розробці концептуальних підходів до управ-
ління освітою дорослих у форматі партнерських 
цифрових екосистем на рівні територіальних гро-
мад, з урахуванням національних викликів та між-
народного досвіду.

Огляд літератури з теми, що досліджується, 
свідчить про актуальність і своєчасність проблеми, 

що охоплює наукові та практичні аспекти навчання 
дорослих, цифрову трансформацію освіти, співп-
рацю різних секторів та виклики воєнного часу.

Дослідження О. Мельниченка (2020) підкрес-
лює, що освіта дорослих має враховувати особли-
вості мотивації, досвіду та потреб учнів. Важливою 
є якість неперервної освіти, що забезпечується 
інноваційними технологіями навчання, оновлен-
ням змісту та адаптацією до європейських освітніх 
стандартів [1]. В. Г. Кремень (2021) наголошує на 
специфіці освіти дорослих як окремого напряму, 
що сприяє розвитку людського потенціалу в умо-
вах сучасних викликів [2].

І. Нечаєва, О. Борисенко та Н. Онуфрієнко 
(2021) обґрунтовують необхідність створення про-
єктів розвитку людського потенціалу на регіональ-
ному рівні, де освіта дорослих виступає інструмен-
том соціально-економічного розвитку [3].

Дослідження G. Neubaum та співавторів 
(2025) показує, що пандемія сприяла підвищенню 
цифрових навичок у різних груп населення, що є 
актуальним для формування цифрових екосистем, 
де необхідно враховувати різний рівень цифрової 
компетентності дорослих [4].

В. І. Чертов, розглядає стратегії адаптації пе-
дагогічних працівників до дистанційного навчання 
та цифровізації освітнього процесу, що забезпечує 
безперервність освіти та розвиток цифрових ком-
петентностей у дорослих [5]. О. В. Овчарук (2023) 
[6], О. Liashenko та співавтори (2024) [7] аналізують 
концептуальні засади цифровізації освітнього се-
редовища, що є базою для створення єдиних циф-
рових екосистем.
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Дослідження Т. В. Пуліної формують мето-
дологічну базу для розуміння принципів 
організації партнерських структур, що є 

актуальним для аналізу та розвитку регіональ-
них цифрових освітніх екосистем для дорослих, 
де ефективна взаємодія учасників визначає успіх 
освітніх ініціатив [8; 9].

B. Радкевич (2023) висвітлює тенденції 
публічно-приватного партнерства у професійній 
освіті, що є важливим для формування ефективних 
цифрових освітніх екосистем [10]. A. Дзюба (2023) 
додає, що в умовах війни такі партнерства можуть 
покращити забезпечення закладів освіти ресурса-
ми та технологіями [11]. 

M. Sommer (2024) [12], G. Ingram і P. Vora 
(2024) [13] досліджують, як Україна долає виклики 
війни через розвиток освіти дорослих і цифрову 
стійкість, що передбачає активну участь міжнарод-
них інституцій та громадських ініціатив. Також за-
значаються зусилля України у модернізації цифро-
вої освіти та створенні передумов для партнерства 
на національному та міжнародному рівнях [14; 15].

С. Дембіцька, І. Сіверт [16], Н. Бобро [17],  
І. Нечаєва та П. Гудзь [18; 19] акцентують увагу на 
необхідності міжсекторальної співпраці для роз-
витку цифрової освіти дорослих, де місцеве само-
врядування розглядається як ключовий суб’єкт, 
здатний створювати сприятливі умови для форму-
вання інноваційних партнерських освітніх екосис-
тем на основі регіональних програм розвитку.

Незважаючи на те, що вищезгадані праці до-
цільно використовувати як теоретичне підґрунтя 
для подальших досліджень моделей ефективної 
взаємодії органів влади, місцевих громад і освіт-
ніх платформ у цифровому навчанні дорослих, у 
контексті теми формування цифрових освітніх 
екосистем для дорослих та партнерства громади, 
органів влади, бізнесу, освітніх і міжнародних ін-
ституцій, нами виокремлено основні питання, що 
залишаються недостатньо розробленими та потре-
бують доопрацювання:

недостатня інтеграція та координація між ��
різними учасниками партнерства, відсут-
ність чіткого механізму взаємодії і спіль-
ного управління цифровими освітніми 
екосистемами, що ускладнює їх ефективне 
функціонування;
проблеми фінансування та ресурсного за-��
безпечення створення і підтримки циф-
рових освітніх екосистем, зокрема у сфе-
рі освіти дорослих, потребують розвитку 
публічно-приватного партнерства і по-
дальшого залучення міжнародних інсти-
туцій.

Таким чином, для ефективного розвитку циф-
рових освітніх екосистем для дорослих необхідно 
зосередитись на розробці відповідних моделей 
партнерства, удосконаленні цифрової інфраструк-
тури та підвищенні компетентності усіх учасників 
освітнього процесу, а також на створенні надійних 
аналітичних інструментів для управління цими 
системами. 

Метою роботи є розробка концептуальних 
засад партнерської моделі управління освітою до-
рослих, яка інтегрує інтереси та ресурси всіх учас-
ників освітнього процесу та дозволить підвищити 
ефективність освіти дорослих шляхом синергії між 
владою, бізнесом та освітнім середовищем, із ви-
користанням цифрових інструментів та механізмів 
відкритого управління.

Методологічна основа дослідження ґрун-
тується на міждисциплінарному підході, 
що поєднує положення теорії публічного 

управління, регіонального розвитку, державної по-
літики, цифрової трансформації. 

У процесі дослідження було використано по-
єднання якісних і кількісних методів, що дозволи-
ло здійснити комплексний аналіз сучасного стану 
та перспектив формування цифрових освітніх еко-
систем для дорослих у територіальних громадах 
України.

Застосовано такі конкретні методи дослі-
дження:

аналіз нормативно-правової бази�� , держав-
ної та регіональної політики в Україні, що 
регулює сферу освіти дорослих;
контент-аналіз відкритих даних��  (звіти 
Міністерства освіти і науки, Міністерства 
цифрової трансформації, міжнародних ор-
ганізацій, офіційних сайтів територіаль-
них громад), що дозволив виявити основні 
практики впровадження освіти дорослих 
на місцевому рівні в умовах війни;
типологізація територіальних громад��  за 
рівнем інституційної спроможності, іннова-
ційності та адаптивності в сфері управління 
освітою дорослих. Типологія сформована 
на основі аналізу відкритих практик, ло-
кальних стратегій, партнерських проектів та 
міжнародної взаємодії, із поділом на чотири 
типи: інституційно активні, партнерсько-
орієнтовані, адаптивно-реагуючі та тема-
тично-спеціалізовані громади;
систематизація та узагальнення кращих ��
практик локального управління освітою 
дорослих в умовах війни, що дозволило 
ідентифікувати ключові чинники успіху, 
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виклики та потреби в партнерських ре-
сурсах;
моделювання.��  Розроблено аналітичну мо-
дель партнерської цифрової освітньої 
екосистеми, яка відображає взаємодію 
основних суб’єктів: органів місцевої вла-
ди, бізнесу, освітніх установ, міжнародних 
партнерів і громадських організацій. Мо-
дель відображає ключові елементи: спіль-
не стратегування, ресурсне партнерство, 
цифрову інфраструктуру, управління ре-
зультатами;
інтерпретація вторинних емпіричних да-��
них, отриманих із звітів міжнародних ор-
ганізацій (ETF, UNESCO, USAID, Brookings 
та ін.), а також результатів впровадження 

державних програм (Diia.Education, EdUP, 
DigiUni) у контексті забезпечення цифро-
вої освіти дорослих.

Регіональна програма розвитку – це офіцій-
но затверджений документ (середньостроковий 
план або програма), що містить послідовну систе-
му взаємозв’язаних завдань і заходів, спрямованих 
на досягнення конкретних цілей, визначених регі-
ональною стратегією розвитку [20; 21]. 

Регіональна програма розвитку реалізується 
через тематичні проекти територіального розви-
тку, має визначені часові рамки (зазвичай 3–5 ро-
ків і більше), координується органами регіональної 
або місцевої влади та має бути забезпечена меха-
нізмами моніторингу та оцінювання ефективності 
(рис. 1) [22]. 

Принципи формування 
регіональних програм розвитку

Цілісність/комплексність – охоплює різні сфери 
(економіку, освіту, соцсферу тощо), пов’язані між собою

Моніторинг і оцінювання – необхідна методологія 
для контролю досягнення цілей

Проєктний підхід – реалізується через окремі, 
інтегровані проєкти

Проектний підхід – реалізується через окремі, 
інтегровані проєкти

Середньо-/довгостроковість – охоплює планування на 
декілька років

Рис. 1. Принципи формування регіональних програм розвитку

Джерело: складено авторами на основі [20–22].

У структурі регіональних програм розви-
тку освітні проєкти, по-перше, виступають 
функціональним інструментом досягнення 

стратегічних цілей регіону (наприклад, зростання 
якісних та/або кількісних характеристик людсько-
го капіталу, підвищення конкурентоспроможності, 
соціальної згуртованості). По-друге, підсилюють 
інші компоненти програми – наприклад, освітні 
курси з  підприємництва супроводжують інвести-
ційні проєкти у МСП. І, нарешті, мають трансфор-
мативний потенціал, оскільки змінюють поведінку, 
навички та установки особистості.

Постійне зростання обсягів інформації в су-
часному світі зумовлює необхідність безперервно-
го оновлення знань. Навіть провідні університети 
світу не вважають, що їхні випускники отримують 
завершену, вичерпну освіту. Завдання закладів ви-

щої освіти полягає не лише в передачі знань, а на-
самперед у формуванні в студентів здатності до са-
монавчання та внутрішньої мотивації до постійно-
го пізнання впродовж усього життя [3]. Саме тому 
стратегічні документи регіонального рівня дедалі 
частіше включають блоки щодо освіти дорослих. 
Відповідні освітні проєкти відіграють активну роль 
у розвитку регіональної соціальної спроможності 
та конкурентоспроможності [23].

Освіта для дорослих – це окрема галузь дер-
жавної освітньої політики, яка спрямована на пе-
репідготовку, підвищення кваліфікації, формуван-
ня нових компетентностей; адаптує населення до 
економічних, соціальних і демографічних змін.

У контексті регіональних програм розвитку 
проєкти освіти для дорослих відіграють подвійну 
роль:
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а) інструмент економічного розвитку – фор-
мування кадрового потенціалу для локаль-
ного бізнесу, галузей регіону (сільське гос-
подарство, ІТ, логістика тощо);

б) засіб соціальної інтеграції – навчальні про-
грами для переселенців, людей старшого 
віку, малозабезпечених, ветеранів. Освіта 
дорослих у регіональному вимірі поєднує 
політику, економіку та громаду через освіт-
ні ініціативи, що можуть трансформувати 
регіональну дійсність. 

Проєкти освіти для дорослих займають цен-
тральне місце серед освітніх ініціатив у громадах, 
адже охоплюють найбільш активну, але водночас 

найменш охоплену категорію – доросле населення. 
Їх успішність значною мірою залежить від вклю-
чення у регіональні програми розвитку, підтримки 
місцевої влади, а також залучення стейкхолдерів – 
роботодавців, неурядових і громадських організа-
цій, міжнародних партнерів (рис. 2). 

Окрім вищесказаного, освіта дорослих – це 
цілеспрямований процес набуття знань, 
умінь і навичок особами після завершення 

формальної освіти, що сприяє їхньому професій-
ному та особистісному розвитку. Цей процес ба-
зується на відповідних принципах, які враховують 
специфіку навчання дорослих (табл. 1).

 

 Регіональна стратегія розвитку
 Загальні цілі: економіка, людський капітал, сталий розвиток

 Регіональна програма розвитку
 Інструмент реалізації стратегії: перелік завдань та заходів

 Освітні проєкти
 Конкретні інтервенції: курси, тренінги, освітні центри

 Проєкти освіти дорослих
 Підсистема освітніх проєктів, спрямована на адаптацію та підтримку населення

Рівень 1

Рівень 2

Рівень 3

Рівень 4

Рис. 2. Місце проєктів освіти для дорослих в ієрархії регіонального планування 

Джерело: авторська розробка.

Таблиця 1

Основні принципи освіти дорослих

Принцип Опис

Самоусвідомленість і моти-
вація до навчання

Дорослі навчаються ефективніше, коли усвідомлюють потребу в нових знаннях і 
мають внутрішню мотивацію до навчання

Практична спрямованість Навчальний процес орієнтований на вирішення реальних життєвих і професій-
них завдань, що забезпечує безпосередню застосовність знань

Врахування життєвого до-
свіду

Освіта дорослих враховує попередній досвід учасників, що дозволяє інтегрувати 
нові знання з уже наявними

Гнучкість і адаптивність Програми навчання повинні бути адаптовані до індивідуальних потреб, можли-
востей і обмежень дорослих слухачів

Співпраця і взаємодія Навчання дорослих ефективніше в умовах партнерської взаємодії між виклада-
чем і слухачем, що сприяє обміну досвідом і знаннями

Джерело: складено авторами на основі [1; 2; 24].
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У сучасному світі, що стрімко змінюється під 
впливом цифровізації, глобальних криз та 
трансформацій ринку праці, освіта дорос-

лих має орієнтуватися на розвиток не лише знань, 
а й ключових компетентностей і м’яких навичок.  
Своєю чергою, цифрова складова освіти забезпечує 
доступність навчання незалежно від місця прожи-
вання чи графіка роботи. У цих умовах навчання 
впродовж життя перетворюється з опції на необхід-
ність, а  здатність до самонавчання та перенавчання 
– на конкурентну умову стійкості дорослої людини.

Важливою є інтеграція зусиль держави та міс-
цевої влади, особливо в умовах децентралізації [25] 
та реформування освітньої сфери, та є необхідною 
умовою для розвитку ефективної системи освіти 
дорослих.

 Держава виступає як стратегічний регулятор, 
що забезпечує загальні умови та стандарти, тоді як 
органи місцевої влади відіграють виконавчу роль, 
адаптуючи політику до локального контексту, за-
безпечуючи практичну реалізацію освіти дорослих 
та цифровізації на місцях (табл. 2).

Таблиця 2 

Роль держави та органів місцевої влади в системі публічного управління освітою дорослих

Роль держави Роль місцевої влади Співпраця держави  
та місцевої влади

Держава формує нормативно-
правову базу та стратегічні на-
прями розвитку освіти дорослих. 
Зокрема, розробка проєкту Закону 
України «Про освіту дорослих» пе-
редбачає створення Національної 
ради з питань підтримки освіти 
дорослих, Фонду підтримки освіти 
дорослих, а також визнання резуль-
татів неформального навчання. Ці 
ініціативи спрямовані на забезпе-
чення системного підходу до роз-
витку освіти дорослих в Україні

Органи місцевої влади отрима-
ли розширені повноваження в 
управлінні освітою внаслідок де-
централізації. Вони відповідають 
за створення та підтримку освітніх 
програм для дорослих, врахову-
ючи потреби місцевих громад. Це 
включає організацію навчальних 
курсів, професійної підготовки та 
перепідготовки, а також сприяння 
розвитку цифрових навичок серед 
дорослого населення

Ефективне функціонування системи 
освіти дорослих можливе завдяки 
тісній співпраці між державними 
органами та місцевим самовряду-
ванням. Держава забезпечує за-
гальні стандарти та фінансування, 
тоді як місцеві органи влади адап-
тують освітні програми до специфі-
ки своїх громад, забезпечуючи їхню 
актуальність та ефективність

Джерело: складено авторами на основі [26; 27].

Цифровізація освіти дорослих в Україні та 
світі зазнала суттєвих трансформацій під 
впливом глобальних і національних чин-

ників. 
1. Пандемія COVID-19 стала каталізатором 

цифрової трансформації та потужним сти-
мулом для впровадження цифрових тех-
нологій в освіті дорослих: користувачі Ін-
тернету покращили свої цифрові навички, 
було впроваджено хмарні платформи для 
дистанційного навчання [4].

2. Повномасштабна війна спричинила сис-
темну кризу в освітній сфері, зокрема, ма-
сові руйнування інфраструктури закладів 
освіти. За даними МОН України, станом 
на липень 2024 р зафіксовано 4063 пошко-
джених заклади освіти [28]. Багато освітніх 
закладів були змушені переміститися або 
перейти на дистанційне навчання. Кри-
тичною є ситуація в сфері освіти дорос-
лих, оскільки руйнування інфраструктури 
коледжів, центрів профосвіти та установ 
неформального навчання значно обмежує 
можливості перекваліфікації, ресоціалі-

зації та адаптації громадян до нових умов 
життя. Слід зазначити, що, незважаючи на 
руйнування, освіта змогла адаптуватися, 
впровадивши інноваційні підходи до на-
вчання [29], більшість закладів успішно 
впровадили онлайн-навчання [12].

3. Уряд України активно впроваджує цифрові 
рішення, зокрема, платформа Diia дозволяє 
громадянам отримувати доступ до важ-
ливих документів та послуг онлайн, що є 
критично важливим для внутрішньо пере-
міщених осіб та біженців (близько 14 млн 
українців були змушені залишити свої до-
мівки) [13]. Уряд також співпрацює з між-
народними партнерами для забезпечення 
безперервності освіти для біженців, напри-
клад, через програми Erasmus+ та Horizon 
Europe. 

4. Цифрова трансформація є стратегічним 
пріоритетом, у т.ч. розвитку цифрової інф-
раструктури в освіті. З 2022 р. було розпо-
ділено понад 260000 цифрових пристроїв 
для учнів і вчителів [30], створено понад 
300 цифрових навчальних центрів, прове-
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дено навчання з цифрової грамотності для 
понад 300000 педагогів [31]. Платформа 
Diia.Education була оновлена для надання 
безкоштовного доступу до курсів з циф-
рових навичок, підприємництва та інших 
сфер [14]. На платформах, зокрема в меж-
ах ініціативи «Дія.Цифрова освіта», заре-
єстровано понад 2,1 млн користувачів, ви-
дано понад 3,1 млн сертифікатів, доступно 
понад 250 освітніх продуктів. До програм з 
підвищення цифрової грамотності залуче-
но понад 6 млн українців, включаючи до-
рослих, військовослужбовців і внутрішньо 
переміщених осіб. Для забезпечення до-
ступу до навчання в громадах створено по-
над 5000 офлайн-центрів цифрової освіти, 
які функціонують на базі бібліотек, шкіл, 
ЦНАПів, центрів зайнятості та громад-
ських просторів [32]. 

5. Україна отримує підтримку від міжнарод-
них партнерів, що надають фінансову та 
технічну допомогу для розвитку цифрової 
освіти, підтримки працівників та бізнесу, 
для підготовки до «зеленого» та цифрово-
го відновлення країни [29]:
п�� рограма Erasmus+ сприяє розвитку цифро-
вих навичок та інклюзії в Україні. Зокрема, 
проєкт «Цифровий університет» (DigiUni) 
створює єдину цифрову освітню екосисте-

му, забезпечуючи доступ до якісної освіти 
для дорослих, включаючи внутрішньо пе-
реміщених осіб та ветеранів війни [33];
програми з підвищення цифрової грамот-��
ності в Україні реалізуються UNESCO. По-
над 50000 українських вчителів пройшли 
онлайн-курси з цифрової педагогіки [34];
USAID впроваджувало проєкти з розвитку ��
професійних навичок для дорослих. Про-
єкт «Розвиток робочої сили для України» 
був спрямований на зміцнення інституцій 
вищої та професійної освіти, на підвищен-
ня кваліфікації дорослого населення, осо-
бливо внутрішньо переміщених осіб та ін-
ших вразливих груп [35];
Глобальне партнерство в освіті (GPE), ра-��
зом з Google, Microsoft та UNESCO, надали 
понад $51 млн для підтримки дистанційно-
го навчання та психосоціальної допомоги 
в Україні. Ці кошти спрямовані на забезпе-
чення безперервності освіти в умовах кон-
флікту [36].

Проведений аналіз дозволив зробити висно-
вки, що в умовах війни громади мають можливість 
і здатні адаптувати освітні послуги до потреб до-
рослого населення, використовувати партнерські 
(донорські) ресурси, впроваджувати інновацій-
ні підходи у змісті, формах і форматах навчання 
(табл. 3).

Таблиця 3 

Приклади впровадження освіти для дорослих у громадах України

Назва громади Ініціативи та практики Особливості

Славутська МТГ, Хмельницька 
область 

Програми неформальної освіти, співп-
раця з ГО, підвищення кваліфікації до-
рослих

Активна взаємодія з громадян-
ським суспільством

Чугуївська МТГ, Харківська об-
ласть 

Локальні освітні програми для ВПО, 
адаптація під час війни Гнучкість у кризових умовах

Баранівська МТГ, Житомирська 
область  

Освіта для жінок і молоді, соціальне під-
приємництво, сталий розвиток

Інтеграція освіти з економічним 
розвитком

Долинська МТГ, Івано-
Франківська область 

Партнерства з міжнародними донора-
ми, інноваційна освіта

Міжнародна співпраця та модер-
нізація

Глухівська МТГ, Сумська об-
ласть 

Навчальні програми для ветеранів, 
ВПО, осіб 50+, робота з грантами

Охоплення соціально вразливих 
груп

Новоолександрівська СТГ, За-
порізька область

Розвиток інфраструктури освіти 
(матеріально-технічна база)

Інфраструктурна підготовка до роз-
ширення освіти дорослих

Широківська СТГ, Запорізька 
область 

Проєкти з гендерної рівності, демокра-
тії, партнерство з ПРООН, U-LEAD

Впровадження міжнародних моде-
лей управління освітою

Комиш-Зорянська ТГ, Запорізь-
ка область 

Центри неформальної освіти, адаптація 
молоді, партнерства

Успішна практика до війни, потенці-
ал відновлення

Вільнянська міська ТГ, Запо-
різька область

Освітні ініціативи для ВПО, потенційна 
платформа для ЦОД

Освітні сервіси в умовах перемі-
щення населення

Джерело: складено авторами на основі [37; 45].
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На прикладі територіальних громад України 
виокремлено успішні моделі локального управлін-
ня освітою дорослих, які охоплюють інституційну 
сталість, соціальну орієнтованість, реакцію на кри-

зові обставини та активну міжнародну взаємодію. 
Авторами запропоновано класифікацію територі-
альних громад відповідно до рівня їх управлінської 
активності в сфері освіти дорослих (табл. 4).

Таблиця 4  

Типологізація громад за рівнем управлінської активності в освіті дорослих

Тип Характеристика Приклад

Інституційно активні громади – де-
монструють системність, довгостро-
кове бачення й інтеграцію освіти до-
рослих у місцеву політику

Має сталу політику в сфері освіти дорос-
лих; впроваджує власні програми; створені 
спеціалізовані структури (центри, хаби, 
платформи); є міські стратегії, цільові про-
грами

Запорізька міська ТГ,  
Славутська МТГ

Партнерсько-орієнтовані грома-
ди  – сильні у проєктному управлінні, 
відкриті до міжнародного досвіду та 
донорської допомоги

Впроваджують освіту дорослих пере-
важно через партнерства з донорами, ГО, 
міжнародними організаціями. ������������Висока гнуч-
кість, інновації, проєктне фінансування

Долинська МТГ,  
Широківська СТГ,  
Глухівська МТГ, 
 Комиш-Зорянська ТГ

Адаптивно-реагуючі громади – швид-
ко реагують на виклики, мають по-
тенціал до розвитку інституційної 
спроможності

Реагують на поточні виклики (війна, пере-
міщення, соціальні кризи), створюють ан-
тикризові освітні ініціативи без наявності 
сталої стратегії

Чугуївська МТГ,  
Вільнянська ТГ,  
Новоолександрівська СТГ

Тематично-спеціалізовані громади – 
 фокусуються на окремих групах, що 
дозволяє ефективно використовувати 
обмежені ресурси

Освітні ініціативи спрямовані на конкретні 
цільові групи: жінки, молодь, ветерани, 
переселенці; тісно пов’язані з соціальною 
політикою

Баранівська МТГ,  
Глухівська МТГ

Джерело: авторська розробка.

Інтеграція міжнародного досвіду в розвиток 
освіти дорослих в Україні є важливим чинни-
ком підвищення її ефективності, інноваційності 

та відповідності сучасним глобальним стандартам. 
Міжнародні партнери не лише посилили фінансо-
ву та технічну підтримку, а й активно передають 
успішні моделі управління освітою дорослих, 
методики навчання, цифрові підходи та стра-
тегії мобілізації громади.

Основні напрямки інтеграції:
адаптація європейських підходів до освіти ��
дорослих;
участь у міжнародних освітніх проєктах;��
спільне створення навчальних курсів та ��
платформ;
навчання педагогів за міжнародними стан-��
дартами;
інституційна трансформація. За зразком ��
європейських країн в україні з’являються 
муніципальні освітні коаліції – партнерства 
між ОМС, бізнесом та громадським секто-
ром, що забезпечують стратегічне плану-
вання розвитку освіти дорослих на місцях 
з урахуванням міжнародного досвіду. 

Успішна реалізація подібних ініціатив мож-
лива лише за умови стратегічної координації, між-
секторальної співпраці та активного врахування 
потреб громади.

Створити стійку, адаптивну та інклюзивну 
освітню інфраструктуру для дорослого населення 
дозволяють наступні форми співпраці: публічно-
приватне партнерство (ППП) [46]; освітні кластери 
[47]; центри цифрової освіти (Digital Learning Hubs) 
[48]; спільне фінансування та реалізація програм 
[49]. Важливим у цьому сенсі є участь громадськос-
ті – залучення громадських організацій та місцевих 
жителів до аналізу освітніх потреб, розробки про-
грам та моніторингу їх ефективності. 

Аналіз кращих практик [10; 50] свідчить, 
що у країнах Європейського Союзу ППП є одні-
єю з   найбільш ефективних форм співпраці. Так, 
у професійній освіті ППП сприяє розширенню 
учасників партнерства та розвитку нових форм 
співпраці; підвищенню якості освіти; розробці 
навчальних програм відповідно до вимог ринку 
праці; збільшенню фінансування через інвестиції 
державного, приватного секторів та міжнародних 
організацій.

ППП активно розвивається  в Україні [11], 
зокрема, бізнес інвестує у професійну осві-
ту та підтримує проекти ППП; робото-

давцями ініційовано перехід від кваліфікаційних 
характеристик до професійних стандартів, що ста-
ло основою розробки освітніх програм; створено 
Кваліфікаційні центри для оцінювання результатів 
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навчання, що забезпечує швидкий доступ до ле-
гальної роботи. 

Під час повномасштабної війни в Україні зна-
чно зросла потреба в забезпеченні рівного доступу 
до якісної освіти. Приватний сектор активно долу-
чається до вирішення цієї проблеми, зокрема, пе-
редає комп’ютерну техніку закладам освіти через 
благодійні організації [13]. 

Модель цифрової освітньої екосисте-
ми (ЦОЕ), яка базується на сучасній 
міжнародній практиці та на українських 

реаліях цифрової трансформації освіти являє со-
бою інтегровану систему, що поєднує технологічну 
інфраструктуру, цифровий контент, управлінські 
механізми та партнерську взаємодію між органа-
ми місцевої влади, бізнесом і  закладами освіти з 
метою забезпечення доступного та безперервного 
навчання дорослих [51].

Формування ЦОЕ на основі партнерства між 
органами місцевого самоуправління, бізнесом та 
закладами освіти вже демонструє позитивні ре-
зультати та має значний потенціал впливу як на 
індивідуальному, так і на соціально-економічному 
рівні. Насамперед, впровадження сучасних цифро-
вих рішень і платформ сприяє зростанню доступу 
дорослого населення до безперервного навчання, 
особливо для вразливих груп, таких як ВПО, люди 
старшого віку або мешканці віддалених громад. 
Такі ініціативи, як освітні хаби, мікрокурси, сер-
тифікаційні програми на базі цифрових платформ, 
дозволяють швидко і гнучко реагувати на зміну 
ринку праці, зокрема на зростаючий попит на циф-
рові навички.

Результати партнерських проєктів, зокрема 
EdUP, Diia.Education або локальних ініціатив у меж-
ах освітніх кластерів, підтверджують ефективність 

такого підходу: підвищується мотивація до навчан-
ня, зростає кількість людей, що успішно завершу-
ють курси і сертифікують свої компетенції, робо-
тодавці отримують краще підготовлені кадри. Крім 
того, органи місцевого самоврядування, які виступа-
ють координаторами процесів, набувають управлін-
ської спроможності реалізовувати стратегічні освітні 
політики з урахуванням потреб громади. Очікуваний 
довгостроковий ефект включає посилення цифрової 
інклюзії, розвиток людського капіталу, підвищення 
економічної активності населення та конкуренто-
спроможності територіальних громад. 

Партнерська модель управління освітою – 
це концепція, яка передбачає спільну від-
повідальність, координацію дій та роз-

поділ ресурсів між різними суб’єктами у  сфері 
освіти. У контексті освіти для дорослих у тери-
торіальних громадах, така модель має особли-
ве значення, оскільки вона дозволяє створювати 
гнучкі, адаптивні та цифрові (інноваційні) 
освітні екосистеми, зорієнтовані на потреби міс-
цевого населення (рис. 3). 

Основні риси партнерської моделі:
1. Багатосторонність. Учасниками процесу 

виступають: органи місцевої влади; освітні 
установи; бізнес (як роботодавець і інвес-
тор); громадські організації та громадяни; 
міжнародні партнери. 

2. Спільне планування та стратегування. Фор-
мування місцевих програм освіти базуєть-
ся на діалозі між партнерами, враховуючи 
ринкові потреби, освітні запити населенні, 
цифрову інфраструктуру громади.

3. Коінвестування та розподіл ресурсів:
а) орган місцеіого самоврядування надає 

приміщення, адмініструє програму;

Освітні 
установи

Громадські 
організаціїБізнес

Органи місцевого самоврядування

Спільне планування та стратегування (діалог, аналіз 
потреб, розробка програм тощо)

Міжнародні партнери

Коінвестування та розподіл ресурсів

Гнучке управління Вимірювання результатів

 Технічна, фінансова та інша підтримка. 
 Обмін досвідом, інновації.
 Міжнародні проєкти

Рис. 3. Партнерська модель управління освітою дорослих 

Джерело: авторська розробка.



26

Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 е

ко
н

о
м

іч
н

а 
те

о
рі

я

БІЗНЕСІНФОРМ № 8_2025
www.business-inform.net

б) освітній заклад розробляє програми, 
проводить навчання;

в) бізнес надає обладнання, стажування 
або гранти;

г) міжнародні партнери забезпечують тех-
нічну, фінансову та іншу допомогу.

4. Гнучке управління та адаптивність перед-
бачає замість централізованих, жорстких 
структур – децентралізовані освітні моде-
лі, які швидко реагують на виклики.

5. Успіх програм вимірюється не тільки за 
формальними критеріями (наприклад, 
кількість слухачів), а й за реальними зміна-
ми – працевлаштування, рівень цифрової 
грамотності, підприємницька активність 
тощо, що потребує від партнерів спільної 
відповідальності за результат.

Отже, партнерська модель – це відхід від 
вертикального до горизонтального співу-
правління, що дозволяє ефективніше ви-

користовувати ресурси, краще відповідати на по-
треби дорослого населення в освіті та зміцнювати 
локальну спроможність громад. 

Висновки
Динаміка сучасного ринку праці, зумовле-

на як зовнішніми викликами (війна, демографічні 
зміни, цифровізація), так і внутрішніми трансфор-
маціями (зростання самозайнятості, попит на нові 
компетентності, інклюзія), переконливо свідчить 
про необхідність формування повноцінної систе-
ми освіти для дорослих. Ринок праці стає не лише 
споживачем результатів освіти, а й каталізатором 
розвитку системи неперервного навчання, у центрі 
якої – доросла людина з її потребами, потенціалом 
і правом на гідну працю.

Освіта дорослих – це цілеспрямований про-
цес набуття знань, умінь і навичок особами після 
завершення формальної освіти, що сприяє їхньому 
професійному та особистісному розвитку.

У роботі визначено роль держави та органів 
місцевої влади в системі публічного управління 
освітою дорослих. Встановлено, що держава ви-
ступає як стратегічний регулятор, який забезпечує 
загальні умови та стандарти, тоді як органи місце-
вої влади відіграють виконавчу роль, адаптуючи 
політику до локального контексту, забезпечуючи 
практичну реалізацію освіти дорослих та цифрові-
зації на місцях.

Цифровізація освіти дорослих зазнала зна-
чного впливу з боку пандемії, війни та міграційних 
процесів. Проте завдяки адаптації, інноваціям та 
міжнародній підтримці Україна змогла забезпечи-
ти безперервність і розвиток освіти для дорослих, 

що є критично важливим для відновлення та роз-
витку України.

У роботі запропоновано типологізацію гро-
мад за рівнем управлінської активності в освіті 
дорослих, виокремлено: партнерсько-орієнтовані 
громади, адаптивно-реагуючі громади, тематично-
спеціалізовані громади.

Доведено, що інтеграція міжнародного до-
свіду посилює спроможність місцевих громад 
ефективно управляти освітою дорослих та сприяє 
європейській інтеграції освітньої системи України, 
формуванню цифрових екосистем та забезпечен-
ню сталого розвитку в умовах післявоєнного від-
новлення.

Цифрова освітня екосистема, що базуюєь-
ся як на сучасній міжнародній практиці, так і на 
українських реаліях цифрової трансформації осві-
ти, в умовах сучасної України виступає стратегіч-
ною відповіддю на виклики децентралізації, війни, 
цифровізації та потреби в адаптації населення до 
швидких змін на ринку праці. Її основою є парт-
нерська модель управління освітою, яка поєднує 
зусилля органів місцевої влади, бізнесу, освітніх 
закладів, громадських організацій та міжнародних 
партнерів.

Запропонована партнерська модель управлін-
ня освітою у форматі цифрової освітньої екосисте-
ми є важливим інструментом модернізації освіти 
дорослих в Україні. Її переваги полягають у ефек-
тивному використанні ресурсів; гнучкій адаптації 
до змін; залученні зацікавлених сторін до спільно-
го планування, реалізації та моніторингу програм; 
формуванні стійких освітніх рішень, які посилю-
ють локальну спроможність, людський капітал і со-
ціальну згуртованість громад. У контексті повно-
масштабної війни та післявоєнного відновлення, 
така модель виступає не лише освітнім, а й інтегра-
ційним, економічним і стратегічним інструментом 
розвитку держави.	                                              
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