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Цифрова економіка змінює не лише інструменти ведення бізнесу, але й сутнісно перетворює характер праці, вимоги до кваліфікації персоналу. 
У  статті здійснено наукове обґрунтування функцій і принципів формування та реалізації інформаційного потенціалу енергетичних підприємств 
в умовах динамічного цифрового середовища. Акцент зроблено на інтеграції сучасних вимог цифровізації, забезпечення енергетичної стійкості 
та впровадження концепції когерентного управління. Розглянуто основні функції інформаційного потенціалу, які розкривають його ключову роль 
у забезпеченні адаптивності, стійкості, інноваційності та ефективності діяльності енергопідприємства в умовах цифрової когерентності. 
Структурно-аналітичний підхід до принципів інформаційного потенціалу дозволив ідентифікувати системність, відкритість, взаємозв’язок 
і  когерентність як провідні засади його розвитку та використання в стратегічному управлінні підприємством. У статті запропоновано низку 
сучасних методів управління інформаційним потенціалом, серед яких: цифрова інтеграція внутрішніх і зовнішніх процесів; побудова та підтрим-
ка централізованої цифрової інформаційної бази; впровадження адаптивного підходу до управління знаннями та даними; когерентне управління 
організаційними змінами та інноваційною діяльністю в умовах цифровізації. Запропонований підхід передбачає відхід від традиційного ієрархічно-
го стилю управління даними та технологічними системами на користь мережевої, гнучкої та взаємозалежної моделі, що підвищує стабільність 
енергетичних підприємств, їхню здатність до інновацій і витривалість у відповідь на виклики цифрового інформаційного середовища. Узагаль-
нюючи результати дослідження, можна зробити висновок, що ефективне управління інформаційним потенціалом енергопідприємств в  умовах 
цифрової когерентності забезпечує не лише підвищення стійкості та інноваційності, але й формує стратегічні передумови для їх довгостроко-
вого розвитку та конкурентоспроможності у цифровій економіці.
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The article provides a scientific substantiation for the functions and principles of forming and implementing the information potential of energy enterprises 
in a dynamic digital environment. Emphasis is placed on integrating modern digitalization requirements, ensuring energy resilience, and implementing the 
conception of coherent management. The main functions of information potential are examined, highlighting its key role in ensuring adaptability, resilience, 
innovation, and operational efficiency of an energy enterprise under conditions of digital coherence. A structural-analytical approach to the principles of 
information potential made it possible to identify systemness, openness, interconnection, and coherence as the primary foundations for its development and 
application in strategic enterprise management. The article proposes a range of modern methods for managing informational potential, including: digital 
integration of internal and external processes; the creation and maintenance of a centralized digital information database; the implementation of an adaptive 
approach to knowledge and data management; and coherent management of organizational changes and innovation activities in the context of digitaliza-
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Цифрова трансформація енергетичної галу-
зі зумовлює появу нових вимог до управ-
ління підприємствами, що функціонують 

у середовищі високої технологічної динаміки та 
зростаючих ризиків. Зростання обсягів даних, ба-
гатофакторність рішень, загрози кібербезпеці та 
необхідність забезпечення інформаційної безпеки 
підприємств висувають нові виклики перед керів-
никами енергетичних підприємств. Саме в такому 
середовищі актуалізується поняття інформаційно-
го потенціалу (ІП), яке набуває статусу стратегіч-
ного ресурсу та фактору довгострокової стійкості. 
Однак, незважаючи на зростаючу актуальність, 
у  науковій та практичній площині зберігаються 
низка невирішених проблем. По-перше, спостеріга-
ється методологічна фрагментарність у визначенні 
сутності та функцій інформаційного потенціалу 
енергопідприємства. По-друге, наявні підходи пе-
реважно ігнорують потребу в когерентності – узго-
дженості даних, процесів, систем і рішень у межах 
єдиної цифрової платформи. По-третє, інструмен-
тарій управління цим інформаційним потенціалом 
не враховує повною мірою вимоги до адаптивнос-
ті, децентралізації та взаємозалежності інформа-
ційних потоків, що особливо важливо в умовах ме-
режевої взаємодії між підрозділами, партнерами та 
споживачами.

Додатково виклики формуються екзогенни-
ми факторами – екологічними ризиками, неперед-
бачуваністю енергетичних ринків, геополітичними 
нестабільностями, що підсилює потребу в сценар-

ному прогнозуванні, гнучких організаційних моде-
лях і високій здатності систем до самоорганізації.

Ці вимоги вказують на необхідність перегляду 
традиційних парадигм і перехід до нових концеп-
туальних засад цифрового управління інформацій-
ним потенціалом енергетичних підприємств.

У сучасних умовах цифровізації енергетич-
ного сектора зростає науковий інтерес до питань 
формування, оцінки та управління інформаційним 
потенціалом енергетичних підприємств, зокрема 
в контексті забезпечення цифрової когерентності. 
У науковій літературі все частіше висвітлюються 
аспекти синергії цифрових технологій та інформа-
ційного менеджменту в енергетиці. Дослідженню 
проблем інформатизації управління, формуванню 
інформаційного потенціалу, визначенню методів 
його оцінки присвячені праці таких учених, як 
Прохорова В. [1; 13–18], Буданов П. [1], Кизим М. 
[2], Хаустова В. [2; 3], Спілевський В. [2], Салашен-
ко Т. [2; 3], Гринкевич С. [2], Кручініна О. [2], Ле- 
люк О. [3], Полозова Т. [4], Кошкіна О. [5], Бігун Л. 
[5], Степаненко С. [7], Мануйлов О. [7] та багато ін.

Незважаючи на наявні теоретико-методичні 
досягнення із зазначеної тематики, голо-
вними проблемами оцінки складових ін-

формаційного потенціалу підприємства є: вибір 
найбільш значущих показників для оцінки інфор-
маційного потенціалу; розробка методики оцінки 
цих показників і визначення інтегрального показ-
ника інформаційного потенціалу. Велика кількість 
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авторів розглядає інформаційний потенціал, як 
критичний інформаційний ресурс підприємства, 
що включає знання, дані, інформаційні технології, 
компетенції персоналу та цифрову інфраструктуру. 
В роботі [1] підкреслюється, що формування до-
стовірної інформаційної бази є ключовим чинни-
ком ефективного цифрового управління в енерге-
тиці. Подібну точку зору розвивають автори робіт 
[2; 3], присвячених інформаційній безпеці та циф-
ровим платформам в енергетичному секторі. Крім 
того, термін «цифрова когерентність» все частіше 
використовується в сучасних дослідженнях для 
опису узгодженості стратегічних, технологічних, 
управлінських і інформаційних процесів в умовах 
цифрової трансформації. Зокрема, дослідження [4] 
описують когерентність як здатність підприємства 
забезпечити системну інтеграцію цифрових ін-
струментів на всіх рівнях прийняття рішень. У ро-
ботах [5–7] розглянуто моделі управління інфор-
маційним потенціалом із використанням цифро-
вих інструментів (цифрових двійників та інтелек-
туального аналізу даних). Ці методи дозволяють 
забезпечити гнучке управління енергосистемами 
в умовах нестабільності. 

Своєю чергою, в роботах [8–10] акцентуєть-
ся увага на формуванні системних підхо-
дів до управління інформаційними ресур-

сами на енергетичних підприємствах на основі 
фрактально-кластерних технологій [11–13]. Також 
значну увагу приділено кластерному підходу до 
формування інформаційного потенціалу та ство-
ренню адаптивних систем цифрового управління. 
В роботах [14–18] акцентується увага на те, що по-
будова інформаційних кластерів дозволяє оптимі-
зувати процеси прийняття рішень на енергетичних 
підприємствах, зменшуючи вплив інформаційного 
середовища.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми: відсутність уніфікованої методології 
оцінки інформаційного потенціалу в умовах циф-
рової когерентності, що ускладнює його кількісну 
та якісну оцінку; недостатній розвиток інтегро-
ваних моделей управління, здатних враховувати 
взаємозв’язок між кібербезпекою, інституційною 
стійкістю та екологічною ефективністю; обмеже-
ний аналіз когерентності інформаційних процесів 
як чинника ефективного управління інформацій-
ним потенціалом підприємств; нечіткість категорі-
ального апарату, зокрема – невизначеність струк-
тури, меж та компонентів інформаційного потен-
ціалу; фрагментарність функціонального підходу 
до інформаційного потенціалу; відсутня узгодже-
на модель його ключових функцій (аналітичних, 
регулятивних, інноваційних тощо); недостатня 

адаптивність управлінських моделей: переважає 
ієрархічна логіка, не враховується потенціал мере-
жевої кооперації, сценарного підходу та когерент-
ної аналітики; низький рівень цифрової інтеграції, 
зокрема на енергопідприємствах, де бракує єдиної 
цифрової екосистеми для синхронізації інформа-
ційних потоків.

Метою дослідження є наукове обґрунту-
вання теоретико-методичної основи управління 
інформаційним потенціалом енергетичних підпри-
ємств на підставі формалізації функцій, принципів 
і методів в умовах цифрової когерентності та інте-
грації, що дозволить сформувати цілісну систему 
управління інформаційним потенціалом, яка здат-
на підвищити адаптивність енергетичних підпри-
ємств до викликів цифрової трансформації .

Інформаційний потенціал енергетичного під-
приємства – це сукупність інформаційних ресур-
сів, технологій, компетенцій і інфраструктури, що 
дозволяють ефективно здійснювати управлінські, 
виробничі та інноваційні процеси. Функції управ-
ління інформаційним потенціалом – це системно-
цільові напрями, які відображають зміст процесу 
управління та забезпечують досягнення постав-
леної мети завдяки цілеспрямованому впливу на 
прояви здатності підприємства як об’єкт управ-
ління акумулювати, трансформувати, аналізувати, 
поширювати та використовувати інформацію для 
забезпечення ефективного, адаптивного та інно-
ваційного управління енергетичними процесами. 
Функції управління інформаційним потенціалом 
енергетичного підприємства реалізуються через 
ключові напрямки впливу та призначення інфор-
маційного потенціалу в управлінській, виробничій 
та інноваційній діяльності енергопідприємства, що 
забезпечує ефективність системи управління під-
приємством. Основні функції управління інфор-
маційним потенціалом енергопідприємства такі як 
прогнозування, планування, організація, мотива-
ція та контроль доцільно доповнити специфічни-
ми та реалізовувати у сукупності, щоб перетвори-
ти інформацію на практичну цінність – у вигляді 
точних рішень, ефективних реакцій, інновацій та 
конкурентних переваг (табл. 1).

У контексті дослідження доцільним є фор-
мування системи принципів управління 
інформаційним потенціалом енергетичних 

підприємств на основі цифрової когерентності, 
поданої як результат поєднання підходів до циф-
рової трансформації, когерентного управління та 
стратегічного розвитку інформаційного потенці-
алу (табл.  2). Представлені принципи управління 
інформаційним потенціалом енергетичних підпри-
ємств на основі цифрової когерентності система-
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Таблиця 1

Специфічні функції управління інформаційним потенціалом енергопідприємства

Назва функції Призначення-
функції Функціональніоб'єкти Наукова суть функції

1. Інформаційно-
ресурсна функція

Накопичення та 
зберігання  необ-
хідної  інформації 
для роботи  всіх  
підсистем

технологічні процеси (напру-––
га, втрати);

економічні параметри: (витра-––
ти, прибутковість);

зовнішнє середовище (рин-––
кові ціни, попит, кліматичні 
умови)

Функція виступає як субстрат 
управлінської діяльності, базу-
ючись на теорії інформаційного 
обміну

2. Аналітично-
прогностична

функція

Аналіз даних і 
прогнозування.

аналітичні моделі;––

системи прогнозування попи-––
ту, навантаження, відмов;

сценарна та імітаційна модель––

Функція реалізує когнітивну здат-
ність підприємства – здатність до 
передбачення та

моделювання майбутніх станів

3. Координаційно-
комунікаційна 
функція

Узгодження  дій 
між  підрозділами, 
підтримка єдино-
го інформаційно-
го простору

єдиний  інформаційний про-––
стір;

цифрова  когерентність;––

багаторівневі  структури––

Функція є інфраструктурною 
основою інтегрованого управлін-
ня, згідно з підходами системної 
інтеграції та платформенного 
менеджменту

4. Інноваційно-
модифікаційна 
функція

Підтримка змін, 
цифрової транс-
формації, впро-
вадження нових 
технологій

цифрові двійники автоматизо-––
ваних систем;

адаптації до зовнішніх змін за ––
рахунок цифрових  оновлень;

інноваційні моделі––

Функція формує

адаптивно-інноваційну спромож-
ність підприємства, згідно з тео-
ріями цифрової трансформації та 
еволюційної економіки

5. Контрольно-
оцінювальна 
функція

Контроль вико-
нання цілей,  ана-
ліз ефективності 
рішень

система моніторингу;––

критичні відхилення;––

управлінські рішення––

Функція виконує роль цифрово-
го зворотного зв’язку в системі 
управління, за

кібернетичними підходами

6. Репутаційно-
правова функція

Відповідність 
стандартам циф-
рового серед-
овища

кібербезпека;––

зовнішні партнери та––

 інвестори;––

цифровий аудит––

Функція підтримує інституційну 
легітимність підприємства в

інформаційному середовищі 
енергетичного підприємства

тизовано в ключові управлінські принципи, яких 
доцільно дотримуватися для ефективного форму-
вання, використання та розвитку інформаційного 
потенціалу (ІП) енергетичних підприємств в умо-
вах цифрової когерентності – тобто узгодженості 
цифрових, організаційних, технологічних і управ-
лінських елементів підприємства.

Зазначені у табл. 2 принципи формують основу 
цифрового управління інформаційним потен-
ціалом. Їх послідовне застосування гарантує, 

що цифрові перетворення на енергопідприємстві 
будуть узгодженими, ефективними та адаптивни-
ми, а не фрагментарними або неусвідомленими.

Цифрова когерентність в енергетичній сфе-
рі – це узгодженість і взаємодія цифрових систем, 
процесів, структур і стратегій як у межах підпри-

ємства, так і з його зовнішнім середовищем. Ефек-
тивне управління інформаційним потенціалом на 
цій основі цифрової когерентності передбачає за-
стосування інтегрованих управлінських методів, 
що забезпечують цілісність та адаптивність циф-
рової екосистеми. Розглянуто методи управління 
ІП енергопідприємств на основі цифрової коге-
рентності (рис. 1).

1.	 Метод цифрової інтеграції процесів як 
інструмент управління інформаційним по-
тенціалом енергетичних підприємств пе-
редбачає системне об’єднання всіх інфор-
маційних потоків, технологічних платформ 
і функціональних підсистем енергетичного 
підприємства в єдину цифрову архітектуру. 
Це дозволяє забезпечити цілісне управлін-
ня інформаційним потенціалом, усунути 
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дублювання даних, зменшити витрати на 
обробку інформації та пришвидшити при-
йняття управлінських рішень.

Цифрова інтеграція є ключовим інструмен-
том підвищення цифрової когерентності 
організації. Вона базується на принципах 

інтероперабельності, уніфікації протоколів, модуль-
ності архітектури та наскрізної візуалізації даних. 
Метод забезпечує узгодженість дій у межах багато-
рівневої системи управління енергопідприємством. 

Ключові завдання методу цифрової інтегра-
ції процесів: формування єдиного інформаційного 
простору на рівні підприємства; підвищення про-
зорості операційної діяльності завдяки наскрізно-
му моніторингу в реальному часі; зміцнення циф-
рової когерентності через стандартизацію форма-
тів, інтерфейсів і каналів передачі даних.

Таблиця 2

Принципи управління інформаційним потенціалом енергетичних підприємств  
на основі цифрової когерентності

№ Назва 
принципу Суть принципу Наукове обґрунтування принципу

1 Цілісність 

Інформаційний потенціал розгляда-
ється як комплексна система знань, 
даних, технологій, персоналу та 
управлінських процесів

Базується на системному підході, який перед-
бачає цілісність і взаємозалежність елементів. У 
сфері цифрового управління це відповідає кон-
цепції інформаційної екосистеми енергетичного 
підприємства

2 Когерентне ви-
рівнювання

Управлінські, виробничі та ІТ-
рішення повинні бути стратегічно й 
операційно узгодженими

Спирається на концепцію стратегічного вирів-
нювання, що дозволяє синхронізувати цифрову 
трансформацію з технічною модернізацією

3 Архітектурна 
відповідність

Нові цифрові рішення впроваджу-
ються лише при відповідності архі-
тектурі підприємства

Відповідає принципам архітектура підприємства, 
які забезпечують структуровану інтеграцію циф-
рових ресурсів і процесів на всіх рівнях управ-
ління

4 Динамічна 
адаптивність

Інформаційний потенціал повинен 
адаптуватися до змін зовнішнього 
та внутрішнього середовища

Спирається на теорію динамічних здібностей, що 
критично важливо в умовах нестабільності енер-
горинків

5
Прозорість 
та зворотний 
зв’язок

Комунікація змін та залучення пер-
соналу до цифрових процесів

Базується на моделі управління змінами та прин-
ципах відкритій комунікації

6
Орієнтація на 
цифрову ефек-
тивність

Усі інформаційні активи повинні 
створювати додану вартість

Спирається на підхід оцінки вартості інформацій-
ної технології

7 Інноваційна 
відкритість

Інформаційний потенціал має під-
тримувати відкриту взаємодію з зо-
внішніми джерелами інновацій

Ґрунтується на концепції відкритих інновацій, що 
забезпечують гнучкість і швидкість інноваційних 
змін у енергетиці

8 Цифрова когні-
тивність

Використання аналітики, моделей 
прогнозування у прийнятті рішень

Виходить з парадигми теорії когнітивної органі-
зації, де інформаційна система діє як розширення 
аналітичних можливостей людини

9 Безперервне 
удосконалення

ІП повинен регулярно оцінюватися, 
оновлюватися, коригуватися

Заснований на підходах, які підкреслюють важли-
вість постійного перегляду процесів і цифрових 
стратегій

Таким чином, метод цифрової інтеграції 
процесів виступає фундаментом для створення 
інтелектуальної, узгодженої і адаптивної цифро-
вої архітектури енергетичних підприємств. Його 
реалізація дозволяє не лише технічно поєднувати 
системи, але й формувати управлінську синергію, 
що є визначальною рисою цифрової когерентнос-
ті в умовах енергетичного переходу та динаміки 
ринку.

2.	 Метод управління цифровою інформацій-
ною базою – основа розвитку інформацій-
ного потенціалу в енергетиці виступає як 
стратегічний підхід до розвитку інформа-
ційного потенціалу енергетичних підпри-
ємств у контексті цифрової когерентності. 
Він передбачає систематичну діагностику 
поточного рівня цифрового розвитку, іден-
тифікацію цифрових розривів та форму-
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Метод цифрової інтеграції процесів
дозволяє:

   забезпечити технічну інтеграцію систем та стратегічну узгодженість управлінських рішень

Методи управління інформаційним потенціалом енергетичних підприємств на основі цифрової когерентності

Метод управління цифровою інформаційною базою
дозволяє:

 розвивати інформаційний потенціал за рахунок послідовного переходу підприємства між рівнями цифрового 
розвитку – від фрагментованого застосування ІТ до інтегрованої, трансформованої цифрової екосистеми

Метод адаптивного управління знаннями та даними
дозволяє:

 збирати та трансформувати інформацію у цілісні рішення

Метод когерентного управління змінами
дозволяє:

 забезпечити цілісність та взаємодію всіх підсистем енергопідприємства (організаційної, виробничої, кадрової) 
під час реалізації цифрових ініціатив

Метод управління інноваціями в цифровому середовищі
дозволяє:

 впровадження та оцінку інновацій за критеріями цифрової когерентності

Метод сценарного прогнозування та моделювання
дозволяє:

 створення цифрових двійників підприємства та прогнозування енергоспоживання споживачів на основі оптимізації 
сценаріїв управління

Метод хмарного управління інформаційною екосистемою
дозволяє:

 використання інформаційної системи в режимі реального часу

Метод децентралізованого прийняття рішень на основі когерентної аналітики
дозволяє:

 забезпечити доступ до актуальної інформації для всіх рівнів управління щодо аналітики в реальному часі для 
оперативного реагування

Рис. 1. Методи управління інформаційним потенціалом енергетичних підприємств  
в умовах цифрової когерентності

вання дорожньої карти поступального вдо-
сконалення ІТ-компетенцій, технологій та 
організаційної культури. Зазначений метод 
включає: оцінку цифрової зрілості підпри-
ємства через виявлення поточного стану 
цифрової інфраструктури та управлінських 
процесів; формування стратегічних цілей 
цифрового розвитку шляхом встановлен-
ня цільового рівня зрілості відповідно до 
галузевих стандартів; ідентифікація циф-
рових розривів, тобто визначення бар’єрів 
трансформації (організаційних, техноло-
гічних, кадрових); оптимізацію інвестицій 

завдяки прийняттю обґрунтованих рішень 
щодо цифрових ініціатив; забезпечення 
міжфункціональної когерентності через 
узгодження цифрового розвитку з вироб-
ничими, управлінськими та кадровими 
стратегіями.

Таким чином, метод управління цифровою 
зрілістю підприємства є не лише інструментом діа-
гностики, а й ключовим важелем цифрової транс-
формації. Його застосування дозволяє гармонізу-
вати інформаційні, управлінські та технічні під-
системи підприємства, що забезпечує поступовий 
перехід до нової якості функціонування енергетич-
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ного бізнесу – гнучкої, інтелектуально керованої та 
інноваційно активної системи.

3.	 Метод адаптивного управління зна-
ннями та даними передбачає побудову 
інтелектуально-когерентного інформа-
ційного середовища, що забезпечує безпе-
рервний обіг актуальної, структурованої та 
взаємопов’язаної інформації в умовах циф-
рової трансформації. Основою методу адап-
тивного управління знаннями та даними є 
динамічна цифрова архітектура управління 
інформаційними активами, яка охоплює по-
вний життєвий цикл – від генерації до ви-
користання в процесі прийняття рішень.

Метод базується на поєднанні трьох клю-
чових напрямів: управління даними 
шляхом забезпечення стандартів якості, 

доступності, захищеності та оновлюваності інфор-
мації; управління знаннями шляхом формування 
організаційної пам’яті та розширення потенціалу 
аналітики; адаптивність системи шляхом самона-
лаштування на основі змін середовища та потреб 
бізнес-процесів.

Таким чином, метод адаптивного управління 
знаннями та даними є міждисциплінарною рам-
ковою концепцією, що поєднує ІТ, кібербезпеку 
та управлінські науки й формує основу цифрової 
гнучкості, стійкості та когерентності енергетичних 
підприємств.

4.	 Метод когерентного управління змінами 
є системним підходом до ініціювання, ре-
алізації та інституціоналізації цифрових 
трансформацій, який базується на міждис-
циплінарному узгодженні технологічних, 
організаційних і людських факторів.

Концепція методу когерентного управління 
змінами ґрунтується на ідеї когерентності як ці-
лісної узгодженості стратегій, структур, процесів 
і  культури в умовах цифрової складності. Струк-
турні компоненти методу когерентного управління 
змінами включає системне моделювання впливів 
змін та враховує зворотні зв’язки між технологіч-
ними змінами та організаційною культурою.

Таким чином, метод когерентного управління 
змінами формує структурну єдність між техноло-
гічними інноваціями та організаційною поведін-
кою, дозволяючи підприємствам уникнути фраг-
ментації цифрових ініціатив. Його застосування 
перетворює трансформації з реактивних заходів у 
проактивний механізм стратегічної еволюції під-
приємства, що є ключовим у розвитку цифрової 
когерентності в енергетиці.

5.	 Метод управління інноваціями в цифрово-
му середовищі є багаторівневою управлін-

ською конструкцією, що забезпечує генера-
цію, апробацію, масштабування та інтегра-
цію інновацій з урахуванням вимог цифро-
вої когерентності. Його ключовою ознакою 
є здатність поєднувати відкритість до зо-
внішніх джерел новацій з інституалізовани-
ми внутрішніми механізмами впроваджен-
ня, що забезпечує узгодженість інновацій 
із бізнес-логікою, ІТ-архітектурою та стра-
тегією розвитку підприємства. Метод ба-
зується на гіпотетико-експериментальній 
логіці інноваційного процесу: створення 
цифрових інкубаторів, впровадження пі-
лотних проєктів, застосування механізмів 
скринінгу ідей за критеріями структурної 
сумісності, функціональної релевантності 
та масштабованості. Важливою складовою 
є оцінка інновацій через призму когерент-
ності, тобто їх здатності інтегруватися в іс-
нуючу цифрову екосистему без зниження її 
цілісності чи стабільності. 

Таким чином, метод управління інноваціями 
в цифровому середовищі виступає ефективним 
механізмом реалізації цифрово-орієнтованих змін 
і  формування когерентної, стратегічно інтегрова-
ної інноваційної політики підприємства.

6.	 Метод сценарного прогнозування та мо-
делювання є стратегічним інструментом 
формування й реалізації інформаційного 
потенціалу енергетичного підприємства, 
що забезпечує перехід від реактивного до 
проактивного управління в умовах цифро-
вої трансформації. Його сутність полягає 
у створенні цифрових двійників підпри-
ємства, проведенні симуляційних експери-
ментів і розробці альтернативних сценаріїв 
розвитку на основі історичних, оператив-
них і прогнозних даних.

Завдяки цифровим двійникам, симуляційним 
моделям і потоковій аналітиці метод дозво-
ляє: прогнозувати технічні відмови та енер-

госпоживання; оптимізувати сценарії управління 
ресурсами та ризиками; реалізувати замкнутий 
цикл «дані → модель → прогноз → дія → онов-
лені дані», що є основою цифрового когерентного 
управління. Інструменти методу виступають носі-
ями когнітивного ресурсу, оскільки забезпечують 
збереження структурованих сценаріїв, повторне 
використання знань і інтеграцію прогнозної аналі-
тики в ІТ-архітектуру підприємства.

Таким чином, метод не лише покращує точ-
ність техніко-економічного аналізу, а й формує 
цифрову компетентність, адаптивність і когерент-
ність підприємства в умовах мінливого серед-
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овища. Його застосування підсилює здатність до 
стратегічного передбачення й інформаційного са-
монавчання.

7.	 Метод хмарного управління інформацій-
ною екосистемою є системним механізмом 
мобілізації, масштабування та синхроніза-
ції інформаційного потенціалу енергопід-
приємства в умовах цифрової трансфор-
мації. Його наукова доцільність базується 
на концепції інформаційного потенціалу як 
екосистемного активу, який формується на 
перетині технологій, даних, партнерських 
взаємодій і когнітивної аналітики.

Хмарна модель створює гнучке, адаптивне, 
інтероперабельне середовище, де інформа-
ційний потенціал перетворюється з локаль-

ного ресурсу на мережеву платформу колективно-
го використання. 

Таким чином, формується відкрита архітек-
тура для аналітики, автоматизації та інноваційного 
розвитку, що підвищує стратегічну спроможність і 
цифрову стійкість енергопідприємства.

8.	 Метод децентралізованого прийняття 
рішень на основі когерентної аналітики 
є стратегічним механізмом активізації ін-
формаційного потенціалу енергетичного 
підприємства в умовах цифрової транс-
формації. Його сутність полягає у забезпе-
ченні релевантного доступу до узгодженої 
аналітики на всіх рівнях управління, що до-
зволяє приймати обґрунтовані рішення без 
затримок і втрати контексту.

Таким чином, метод децентралізованого при-
йняття рішень на основі когерентної аналітики 
виступає основою переходу від централізованої 
до мережевої логіки управління, посилюючи стій-
кість, реактивність і інноваційність енергетичного 
підприємства.

Висновки
Отже, інформаційний потенціал виступає 

стратегічним активом енергопідприємства в умо-
вах цифрової трансформації, що визначає його 
здатність до адаптації, інновацій та сталого розви-
тку. Він формується на основі взаємодії даних, тех-
нологій, інфраструктури та управлінських компе-
тенцій. Визначено специфічні функції управління 
інформаційним потенціалом такі як адаптаційна, 
аналітична, когнітивна, інтеграційна та інновацій-
на, які забезпечують узгоджене функціонування 
підприємства в умовах технологічної мінливості, 
ринкової турбулентності та екологічних викликів.

Обґрунтовано систему принципів управління 
інформаційним потенціалом: системність, відкри-

тість, інтероперабельність, адаптивність і страте-
гічна релевантність, які забезпечують його ефек-
тивне використання на всіх рівнях управління.

Запропоновано й науково обґрунтовано ком-
плекс взаємопов’язаних методів управління інфор-
маційним потенціалом, що включають: цифрову ін-
теграцію процесів; адаптивне управління знаннями 
та даними; когерентне управління змінами й інно-
ваціями; сценарне прогнозування і  моделювання; 
хмарне управління інформаційною екосистемою; 
децентралізоване прийняття рішень на основі ко-
герентної аналітики.

Кожен із методів виконує специфічну роль 
в  активізації управління інформаційним потенціа-
лом підприємств : від усунення цифрових розривів 
до підвищення когерентності та здатності до пе-
редбачення. Їх поєднання формує інтелектуальну 
архітектуру енергопідприємства, орієнтовану на 
цифрову стійкість та гнучкість. Запропоновано су-
часні методи управління, що включають цифрову 
інтеграцію, адаптивне управління знаннями, коге-
рентне моделювання та сценарне прогнозування 
як інструменти стратегічної трансформації.          
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