
ISSN 2222-4459 (Print)
ISSN 2311-116X (Online)
НАУКОВИЙ ЖУРНАЛ
«БІЗНЕС ІНФОРМ»
№ 11_2024 р. (562) 
Періодичність 1 раз на місяць
Видається із січня 1992 р.
Свідоцтво про реєстрацію
КВ №19905-9705 ПР від 02.04.2013 р.

ЗАСНОВНИК:

НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ЦЕНТР
ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПРОБЛЕМ РОЗВИТКУ
НАН УКРАЇНИ (ХАРКІВ)
Згідно з рішенням № 802 Національної ради 
України з питань телебачення і радіомовлення 
від 14.03.2024 р. зареєстрований суб’єктом  
у сфері друкованих медіа.  
Ідентифікатор R30-03156

ВИДАВЕЦЬ:
ФОП Лібуркіна Л. М.

РЕДАКЦІЯ
Головний редактор: д-р екон. наук, проф.
В. С. Пономаренко
Науковий редактор: д-р екон. наук, проф.,
член-кор. НАН України М. О. Кизим
Випусковий редактор: д-р екон. наук, проф. 
В. Є. Хаустова

РЕДАКЦІЙНА КОЛЕГІЯ:
д-р екон. наук, проф.  
Абуселідзе Г. (Батумі, Грузія)
д-р екон. наук, проф.
Алєксєєв І. В. (Львів, Україна)
д-р екон. наук, проф.
Благун І. С. (Івано-Франківськ, Україна)
д-р екон. наук, проф. 
Бублик М. І. (Львів, Україна)
д-р екон. наук, асоц, проф. 
Бука С. (Рига, Латвія)
канд. екон. наук, доц. 
Бусмачіу Є. (Кишинів, Молдова)
д-р екон. наук, проф. 
Гавкалова Н. Л. (Харків, Україна)
д-р екон. наук, проф. 
Дмитришин Л. І. (Івано-Франківськ, Україна)
д-р екон. наук, проф.
Іванов Ю. Б. (Харків, Україна)
д-р екон. наук, проф.  
Корнєєв В. В. (Київ, Україна)
д-р екон. наук, проф.  
Прохорова В. В. (Харків, Україна)
д-р екон. наук, проф.  
Сергієнко О. А. (Харків, Україна)
д-р екон. наук, доц.  
Тищенко В. Ф. (Харків, Україна)

У журналі можуть друкуватися основні 
результати дисертаційних робіт  
з економічних наук

Журнал реферується у загальнодержавній 
реферативній базі даних «Україніка наукова» та  
в українському реферативному журналі «Джерело»

ЗМІСТ
ГЛОБАЛІЗАЦІЙНІ ПРОЦЕСИ В ЕКОНОМІЦІ

Волкова І. А., Діденко Є. В. Особливості інтеграції України 
у світовий ринок праці шляхом імпорту капіталу............................... 6

МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

Домашенко М. Д., Троян М. Ю., Домашенко В. С. 
REPowerEU – інструмент ЄС для подолання енергетичних 
викликів.........................................................................................................11
Іщук Ю. А., Шемчук А. В. Упровадження електронної 
системи митного оформлення в Україні: 
переваги та недоліки..................................................................................18
Коровій В. В., Шкурат М. Є., Самойлов Є. С. 
Роль агропромислового сектора України в розвитку 
експортного потенціалу............................................................................26

ЗАКОРДОННИЙ ДОСВІД

Шуба О. А., Дідорчук І. Л., Велігодський С. Д. 
Досвід функціонування «зеленої» економіки 
(на прикладі США, Швеції, Коста-Рики та України)........................36

МЕТОДОЛОГІЯ НАУКОВИХ ДОСЛІДЖЕНЬ В ЕКОНОМІЦІ

Кизим М. О., Хаустова В. Є., Решетняк О. І., Попович М. В. 
Інструменти оцінки вразливості та резильєнтності економік 
країн світу......................................................................................................46

ЗІ СПИСКУ
ДРУКОВАНИХ (ЕЛЕКТРОННИХ) ПЕРІОДИЧНИХ ВИДАНЬ,
ЩО ВКЛЮЧАЮТЬСЯ ДО ПЕРЕЛІКУ НАУКОВИХ ФАХОВИХ  

ВИДАНЬ УКРАЇНИ

Журнал «Бізнес Інформ» («Бизнес Информ», «Business Inform») 
(Співзасновники: НДЦ індустріальних проблем розвитку НАН України, 
Харківський національний економічний університет ім. С. Кузнеця)

Додаток 10 до Наказу Міністерства освіти і науки України  

від 12.05.2015 р. № 528

ЖУРНАЛ «БІЗНЕС ІНФОРМ» ПРЕДСТАВЛЕНО В МІЖНАРОДНИХ НАУКОМЕТРИЧНИХ 
БАЗАХ ДАНИХ, РЕПОЗИТОРІЯХ І ПОШУКОВИХ СИСТЕМАХ:

 Ulrichsweb Global Serials Directory (США);  
 Research Papers in Economics (США); 
 Index Copernicus (Польща); 
 Directory of Open Acess Journals; 
 Academic Journals Database (Швейцарія); 
 Research Bible (Японія); 
 Open Academic Journals Index; 
 GetInfo (Німеччина); 
 BASE (Німеччина); 
 OpenAIRE (Європейський Союз);

 SUNCAT Union Catalogue  
 (Велика Британія); 
 Library Hub Discover (Велика  
 Британія); 
 J-Gate (Індія); 
 Open Access Library; 
 Advanced Science Index; 
 Академия Google (США); 
 InfoBase Index; 
 WorldCat

На підставі Наказу МОН України від 28 грудня  
2019 р. № 1643 (Додаток 4) журнал «Бізнес Інформ»  

включено до категорії «Б»



БІЗНЕСІНФОРМ № 11_20242
www.business-inform.net

АДРЕСА ЗАСНОВНИКА:
Україна, 61165, Харків,
пров. Інженерний, 1а,
Тел.: +38(057) 702-08-67
e-mail: ndc_ipr@ukr.net
https://ndc-ipr.org/

АДРЕСА РЕДАКЦІЇ:
Україна, 61165, Харків,
пров. Інженерний, 1а,
Бібліотечний корп., 2 пов., к. 224.
Тел./факс: +38(057) 702-05-25
e-mail: biz_inf@ukr.net
www.business-inform.net

АДРЕСА 
ВИГОТІВНИКА:
ФОП Озеров Г. В. 
Україна, 61003, Харків,
вул. Університетська, 3, к. 9.
 

ПЕРЕДПЛАТА:

	 у Видавця;

	 ТОВ «Меркурій Експрес»:
Україна, 49008, Дніпро, 
вул. Театральна, 2, оф. 302. 
Тел.: (093) 393-57-40

Науковий журнал

БІЗНЕС ІНФОРМ

BUSINESS INFORM

Видається 1 раз на місяць

Мова видання – українська, 
англійська

Рекомендовано до друку рішенням:  
вченої ради НДЦ ІПР НАНУ  
№ 11 від 26.11.2024 р.

Здано до набору 28.10.2024 р.
Підписано до друку 26.11.2024 р.

Формат 60 х 84/8.
Друк цифровий.
Ум. друк. арк. 49,3. Обл.-вид. арк. 64,1.

Надруковано у ФОП Озеров Г. В.
Замовлення № 117. Наклад 100 прим.

© БІЗНЕСІНФОРМ, 2024

МЕХАНІЗМИ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ

Панченко В. А. Виклики та імперативи посилення 
економічної безпеки України в умовах війни.....................................63
Лукаш С. М., Харченко Т. О. Сталий сільський розвиток 
громад: європейський досвід та можливості для України 
в рамках заходів з підготовки до вступу в ЄС...................................70
Кривокульська Н. М., Богач Ю. А. Сталий розвиток 
як об’єктивна причина реалізації екологічної політики 
та об’єкт управлінського впливу............................................................78

ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

Задорожна О. Г., Пітальов М. М. Цифровізація економіки 
та її вплив на продуктивність праці......................................................90

ІННОВАЦІЙНІ  ПРОЦЕСИ

Гринько Т. В., Перерва Б. К. Інноваційні технології 
підвищення ефективності системи управління підприємством 
під час економічної кризи........................................................................96

ІНВЕСТИЦІЙНІ ПРОЦЕСИ

Сьомченко В. В., Добродуб А. А. Аналіз використання 
зарубіжних моделей стимулювання інвестиційно-інноваційної 
діяльності як основи сталого розвитку вітчизняних 
підприємств................................................................................................103

ОСВІТА І НАУКА

Небилиця О. А., Неведрова М. Ю. Дослідження тенденцій 
розвитку загальної середньої та початкової освіти в Україні 
як передумова формування ефективної політики 
маркетингових комунікацій в закладах освіти................................110
Малярець Л. М., Лебедєв С. С. Людський капітал 
як фактор забезпечення інноваційного розвитку...........................117

РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

Васильців Т. Г., Лупак Р. Л., Микитин О. З. Виклики 
міграційних втрат молоді та інструменти збереження 
інтелектуально-кадрового потенціалу для розвитку 
економіки Львівської області................................................................125
Бойко Р. В. Інвестиційні процеси в регіональній економіці 
на прикладі Львівської області: стан і проблематика....................134
Губарєва І. О., Колбасін Є. С., Філатова Т. А., Юденко Є. В., 
Перепеліцин Г. Б. Ідентифікація кластерів 
лісопромислового комплексу в регіонах України...........................140

ПРОБЛЕМИ ПІДПРИЄМНИЦТВА

Тур О. В., Дячек В. В., Болотна О. В. Соціальне 
підприємництво як напрям вирішення глобальних проблем 
сучасності....................................................................................................155

ЕКОНОМІКА СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА І АПК

Поліщук О. А. Адаптація інвестиційних стратегій аграрного 
бізнесу в умовах воєнного стану..........................................................161
Гончарук І. В., Гонтарук Я. В. Оцінка ефективності удобрення 
за схемами ґрунтового та позакореневого їх застосування 
при вирощуванні сільськогосподарських культур.........................170

http://www.business-inform.net


БІЗНЕСІНФОРМ № 11_2024 3
www.business-inform.net

ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА

Буданов М. П. Стратегія забезпечення управління 
енергетичною безпекою підприємств в умовах 
ентропії: інтегрований підхід............................................... 177
Тарасюк Г. А. Теоретичні засади інтеграції різних 
видів капіталу як основа конкурентоспроможності 
підприємств в умовах цифрової економіки..................... 187

ОБЛІК І АУДИТ

Назарова К. О., Малько Д. Д. Аудит безперервності 
діяльності підприємств агробізнесу в умовах 
воєнного стану.......................................................................... 197

ФІНАНСИ, ГРОШОВИЙ ОБІГ І КРЕДИТ

Цимбал Л. І., Громенкова С. В., Ковальчук Т. Г. 
Фінансові чинники ефективної імплементації 
концепції смарт-економіки на різних рівнях.................. 204
Ватульов А. В. Система формування доходів 
бюджету як складова бюджетної політики...................... 213
Рябушка Л. Б., Придуха І. О., Придуха А. О. 
Особливості планування та використання 
фіскального простору територіальних громад 
в умовах воєнного стану........................................................ 221
Тимошенко О. В., Коцюбівська К. І. Актуальні 
питання розвитку та фінансування соціокультурної 
сфери в Україні.......................................................................... 229
Ясіновська І. Ф., Шеремета Л. М. Управління 
банківськими ризиками в умовах війни........................... 237
Поліщук Н. В., Каськова І. Г. Кредитування 
як важливе джерело інноваційно-інвестиційної 
діяльності аграрних підприємств....................................... 246
Шушкова Ю. В., Чернявська Д. Т. 
Платоспроможність в системі фінансової безпеки 
підприємства: місце, роль та імперативи 
забезпечення............................................................................. 253
Дубина М. В., Федорів Ю. М. Персоналізація 
фінансових послуг домогосподарствам: сутність 
та особливості реалізації банківськими установами.... 260
Карначов О. А., Макаренко Ю. П. Оцінка 
ефективності управління фінансово-господарською 
діяльністю на прикладі ТОВ «БЬЮТІ-ПРОФ» 
із застосуванням системи фінансових коефіцієнтів..... 268

МЕНЕДЖМЕНТ І МАРКЕТИНГ

Хаустова В. Є., Губарєва І. О., Трушкіна Н. В. 
Нормативно-правове та організаційне забезпечення 
національної безпеки в Україні............................................ 277
Козюра І. В., Дорошенко В. В. Соціально 
відповідальний бізнес як стратегія зміцнення 

стійкості та конкурентоспроможності підприємств 
в умовах кризових викликів................................................. 294
Скоропад І. С., Лазарєв О. М. Фінансова стійкість 
підприємства в умовах кризи: нові виклики 
та імперативи посилення....................................................... 300
Волошан М. О. Моніторинг результатів 
функціонування будівельних підприємств як базис 
оцінювання економічної безпеки........................................ 307
Мельникова К. В. Логістичний менеджмент 
як основа управління ефективністю логістичних 
процесів....................................................................................... 317
Скіцько В. І., Войніков М. Ю. Застосування 
еволюційних алгоритмів для оптимізації маршрутів 
доставок в умовах війни........................................................ 323
Костромський М. В. Адаптація організаційної 
культури виробничих підприємств до викликів 
цифрової трансформації........................................................ 333
Гулякін Є. І., Витриховський Є. А. Організація 
роботи фахівців стартапу в сучасному 
бізнес-середовищі.................................................................... 339
Федотова І. В., Нечепуренко П. С., 
Шведчикова А. О. Конвергенція індивідуальних 
і організаційних елементів в інклюзивній культурі 
підприємства: інноваційні та маркетингові підходи..... 349
Кравець К. О. Холістична модель стратегії розвитку 
підприємства в інклюзивній економіці............................. 363
Іванюк У. В., Будинський Р. З., Мельникович А. В. 
Збалансований розвиток підприємства: 
критерії та підходи до організації бізнес-процесів........ 370
Жилінська О. І., Прилуцька Т. Ю., Онищенко А. В. 
Жіноче лідерство в організаціях як шлях 
до європейської інтеграції України.................................... 377
Морозова Н. Л., Кардаш М. М., Петриківа Т. В. 
Теоретичні аспекти підвищення конкуренто-
спроможності організації шляхом управління 
системою зв’язків з громадськістю.................................... 386
Литвиненко Д. І. Концепційні положення управління 
економічною безпекою сільськогосподарських 
підприємств............................................................................... 394
Чайка І. П., Хурса О. В. Удосконалення політики 
мотивації персоналу підприємства в умовах війни....... 400
Козурман С. М., Федоскін В. В. Контекстна реклама 
як соціально-економічний інструмент розвитку 
бізнесу.......................................................................................... 406
Шуба Т. П., Болотна О. В., Жувак О. О. Етичні 
аспекти проведення рекламних кампаній 
на міжнародних ринках.......................................................... 411
Жалдак Г. П., Козій У. М. Роль соціальних медіа 
у кризовій комунікації в умовах сучасного 
бізнес-контексту....................................................................... 417

http://www.business-inform.net


БІЗНЕСІНФОРМ № 11_20244
www.business-inform.net

CONTENT
GLOBALIZATION PROCESSES IN ECONOMICS

Volkova I. A., Didenko Ye. V. Peculiarities of Ukraine’s 
Integration into the World Labor Market through the Import 
of Capital....................................................................................................6

INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS

Domashenko M. D., Troian M. Yu., Domashenko V. S. 
REPowerEU Is an EU Tool for Overcoming Energy 
Challenges................................................................................................11
Ishchuk Yu. A., Shemchuk A. V. Implementation 
of the Electronic Customs Clearance System in Ukraine: 
Advantages and Disadvantages.........................................................18
Korovij V. V., Shkurat M. Ye., Samoilov Ye. S. The Role 
of Ukrainian Agro-Industrial Sector in the Development 
of Export Potential................................................................................26

FOREIGN EXPERIENCE

Shuba O. А., Didorchuk I. L., Velihodskyi S. D. Evidence 
of the Functioning of the «Green» Economy 
(Case of the USA, Sweden, Costa Rica and Ukraine)..................36

METHODOLOGY OF SCIENTIFIC RESEARCH  
IN ECONOMICS

Kyzym M. O., Khaustova V. Ye., Reshetnyak O. I., 
Popovych M. V. The Instruments for Assessing 
the Vulnerability and Resilience of Economies Around 
the World.................................................................................................46

MECHANISMS OF REGULATION OF THE ECONOMY

Panchenko V. A. Challenges and Imperatives 
of Strengthening the Economic Security of Ukraine 
in Conditions of Wartime...................................................................63
Lukash S. M., Kharchenko T. O. Sustainable Rural 
Development of Communities: European Experience 
and Opportunities for Ukraine in Preparation 
for EU Accession....................................................................................70
Kryvokulska N. M., Bohach Yu. A. Sustainable 
Development as an Objective Reason for the Implementation 
of Environmental Policy and an Object of Managerial 
Influence...................................................................................................78

INFORMATION TECHNOLOGIES IN ECONOMICS

Zadorozhna О. G., Pitalov M. M. Digitalization 
of the Economy and Its Impact on Labor Productivity...............90

INNOVATIVE PROCESSES

Grynko T. V., Pererva B. K. Innovative Technologies 
for Improving the Efficiency of the Enterprise Management 
System During the Economic Crisis................................................96

INVESTMENT PROCESSES

Somchenko V. V., Dobrodub A. A. Analysis of the Use 
of Foreign Models of Stimulation of Investment 

and Innovation Activity as the Basis for Sustainable 
Development of Domestic Enterprises........................................ 103

EDUCATION AND SCIENCE

Nebylytsia O. А., Nevedrova M. Yu. A Study of Trends 
in the Development of General Secondary and Primary 
Education in Ukraine as a Prerequisite for the Formation 
of an Efficient Policy of Marketing Communications 
in Educational Institutions............................................................... 110
Malyarets L. M., Lebediev S. S. Human Capital 
as a Factor in Ensuring Innovative Development...................... 117

REGIONAL ECONOMY

Vasyltsiv T. G., Lupak R. L., Mykytyn O. Z. Challenges 
of Migration Losses of Youth and Instruments 
for Preserving the Intellectual and Personnel Potential 
for the Development of the Economy of the Lviv Region....... 125
Boiko R. V. Investment Processes in the Regional Economy 
on the Example of Lviv Region: State and Problems................ 134
Hubarieva I. O., Kolbasin Ye. S., Filatova T. A., 
Yudenko Ye. V., Perepelitsyn H. B. Identification 
of Timber Industry Clusters in the Regions of Ukraine........... 140

PROBLEMS OF ENTREPRENEURSHIP

Tur O. V., Diachek V. V., Bolotna O. V. Social 
Entrepreneurship as a Direction for Solving Global 
Problems of Our Time...................................................................... 155

AGRICULTURAL ECONOMICS AND AGRIBUSINESS

Polishchuk O. A. Adaptation of Agribusiness Investment 
Strategies under Martial Law.......................................................... 161
Honcharuk I. V., Hontaruk Ya. V. Assessing the Efficiency 
of Fertilization According to the Schemes of Soil 
and Foliar Application in the Cultivation 
of Agricultural Crops......................................................................... 170

ECONOMICS OF ENTERPRISE

Budanov M. P. Strategy for Ensuring Energy Security 
Management of Enterprises in Conditions of Entropy: 
An Integrated Approach................................................................... 177
Tarasiuk H. A. The Theoretical Foundations 
of Integration of Different Types of Capital as the Basis 
of Competitiveness of Enterprises in the Digital Economy.... 187

ACCOUNTING AND AUDITING

Nazarova K. O., Malko D. D. Audit of the Continuity 
of Activities of Agribusiness Enterprises 
under Martial Law.............................................................................. 197

FINANCE, MONEY CIRCULATION AND CREDIT

Tsymbal L. І., Gromenkova S. V., Kovalchuk T. H. 
Financial Factors of Efficient Implementation 
of the Smart Economy Conception at Different Levels........... 204



БІЗНЕСІНФОРМ № 11_2024 5
www.business-inform.net

Vatulov A. V. The System of Formation of Budget Revenues 
as a Component of Budget Policy.................................................. 213
Riabushka L. B., Prydukha I. O., Prydukha A. O. 
Peculiarities of Planning and Use of the Fiscal Space 
of Territorial Communities under Martial Law......................... 221
Tymoshenko O. V., Kotsiubivska K. I. The Topical Issues 
of Development and Financing of the Sociocultural Sphere 
in Ukraine............................................................................................. 229
Yasinovska I. F., Sheremeta L. M. Banking Risk 
Management During the Wartime................................................ 237
Polishchuk N. V., Kaskova I. H. Lending as an Important 
Source of Innovation and Investment Activity 
of Agrarian Enterprises..................................................................... 246
Shushkova Yu. V., Cherniavska D. T. Solvency 
in the Financial Security System of the Enterprise: 
Place, Role and Imperatives of Security....................................... 253
Dubyna M. V., Fedoriv Yu. M. Personalization of Financial 
Services to Households: Essence and Features 
of Implementation by Banking Institutions................................ 260
Karnachov O. A., Makarenko Yu. P. Assessing 
the Efficiency of Management of Financial and Economic 
Activities on the Example of «BEAUTY-PROF» LLC 
Using the System of Financial Coefficients................................. 268

MANAGEMENT AND MARKETING

Khaustova V. Ye., Hubarieva I. O., Trushkina N. V. 
The Regulatory and Organizational Support of National 
Security in Ukraine............................................................................ 277
Koziura I. V., Doroshenko V. V. Socially Responsible 
Business as a Strategy for Strengthening the Resilience 
and Competitiveness of Enterprises in the Face of Crisis 
Challenges............................................................................................. 294
Skoropad I. S., Lazarev O. M. Financial Stability 
of the Enterprise in Crisis Conditions: New Challenges 
and Imperatives of Strengthening.................................................. 300
Voloshan M. O. Monitoring the Results of the Operation 
of Construction Enterprises as a Basis for Assessing 
Economic Security............................................................................. 307
Melnykova K. V. Logistics Management as a Basis 
for Managing the Efficiency of Logistics Processes.................. 317

Skitsko V. I., Voinikov M. Yu. Application of Evolutionary 
Algorithms for Delivery Route Optimization 
under Wartime Conditions.............................................................. 323
Kostromskyi M. V. Adaptation of the Organizational 
Culture of Manufacturing Enterprises to the Challenges 
of Digital Transformation................................................................. 333
Guliakin I. I., Vytrykhovskyi Ye. A. Organization 
of the Work of Startup Specialists in the Modern 
Business Environment....................................................................... 339
Fedotova I. V., Nechepurenko P. S., Shvedchykova A. O. 
Convergence of Individual and Organizational Elements 
in an Inclusive Enterprise Culture: The Innovative 
and Marketing Approaches............................................................. 349
Kravets K. O. A Holistic Model of Enterprise 
Development Strategy in an Inclusive Economy....................... 363
Ivaniuk U. V., Budynskyi R. Z., Melnykovych A. V. 
Balanced Development of the Enterprise: The Criteria 
and Approaches to the Organization of Business 
Processes............................................................................................... 370
Zhylinska O. I., Prylutska T. Yu., Onyshchenko A. V. 
Women’s Leadership in Organizations as a Pathway 
to Ukraine’s European Integration................................................. 377
Morozova N. L., Kardash M. M., Petrykiva T. V. 
Theoretical Aspects of Increasing the Competitiveness 
of the Organization by Managing the Public Relations 
System.................................................................................................... 386
Lytvynenko D. I. Conceptual Provisions of Management 
of Economic Security of Agricultural Enterprises..................... 394
Chaika I. P., Khursa O. V. Improvement of the Policy 
of Motivation of the Company’s Staff 
During the Wartime.......................................................................... 400
Kozurman S. M., Fedoskin V. V. Contextual Advertising 
as a Socioeconomic Tool for Business Development............... 406
Shuba T. P., Bolotna O. V., Zhuvak O. O. Ethical Aspects 
of Conducting Advertising Campaigns in International 
Markets.................................................................................................. 411
Zhaldak H. P., Kozii U. М. The Role of Social Media 
in Crisis Communication in the Modern Business................... 417 


