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Современный период развития исследований по 
проблеме финансовой безопасности характеризу-
ется как период становления относительно нового 

направления экономической теории – теории безопасно-
го функционирования хозяйственных систем. Основой ее 
формирования является комплексный подход к исследо-
ванию жизненного цикла хозяйствующего субъекта и хо-
зяйства в целом как к экономическим системам.

В Украине и за рубежом различными аспектами дан-
ной проблемы занимались А. И. Барановский, В. В. Бур-
цев, А. Д. Василик , М. Ю. Дмитриева, М. М. Ермошенко,  
Я. А. Жалило, Н. П. Капустин, А. Ф. Новикова, Е. А. Олей-
ников, Г. А. Пастернак-Таранушенко и другие. Отдавая 
должное научным наработкам отечественных и зару-
бежных ученых по проблемам обеспечения и оценки 
финансовой безопасности предприятий, следует заме-
тить, что существует потребность в их дальнейшем раз-
витии в контексте обеспечения устойчивого развития 
предприятия, что и определило цель данной статьи.

 Выделяют два аспекта финансовой безопасности, 
которые формируются вместе с появлением и развити-
ем хозяйствующего субъекта – «система обеспечения 
финансовой безопасности хозяйствующего субъекта» и 
«финансовая безопасность хозяйствующего субъекта». 

Система обеспечения финансовой безопасности 
хозяйствующего субъекта представляет собой органи-
зованную совокупность специальных служб, средств, 
методов и мероприятий, обеспечивающих прогнозиро-
вание рисков, формирование системы мер по их пред-
упреждению и ослаблению, ликвидацию последствий 
их реализации, обеспечение защищенности персонала и 
имущества предприятия [1, 2]. 

Финансовая безопасность хозяйствующего субъ-
екта представляет такое состояние, при котором:

 предприятие находится в финансовом равно-
весии и обеспечивается устойчивость, плате-
жеспособность и его ликвидность в долгосроч-
ном периоде;

 удовлетворяются потребности в финансовых 
ресурсах для устойчивого расширенного вос-
производства;

 обеспечивается достаточная финансовая неза-
висимость; 

 предприятие способно противостоять суще-
ствующим и возникающим опасностям и угро-
зам, стремящимся причинить ему финансовый 
ущерб, изменить (к более нерациональной) 
структуру капитала, принудительно ликвиди-
ровать предприятие;

 обеспечивается достаточная гибкость при при-
нятии финансовых решений;

 обеспечивается защищенность финансовых 
интересов собственников предприятия [3, 4].

Данные структурные аспекты финансовой безо-
пасности объединены основной целью существования 
комплексной системы финансовой безопасности пред-
приятия – обеспечение равновесного финансового раз-
вития хозяйствующего субъекта.

Финансовое равновесие в классификации типов 
равновесия экономических систем относится к дина-
мическому целевому равновесию, которое характеризу-
ется состоянием оптимума, достигаемого системой под 
влиянием деятельности управляющего субъекта. Такой 
тип равновесия связан с выделением управляющей 
подсистемы, являющейся функционально автономной, 
процессом субъективного целеполагания и оптималь-
ного управления. 

Термин «финансовое равновесие» (l’equilibre des 
flux) наиболее полное развитие получил в прило-
жении к экономическим системам микроуровня. 

Он используется учеными французской научной школы 
финансового менеджмента для обозначения такого ре-
жима функционирования предприятия, при котором в 
каждый период времени процессы поступления и рас-
ходования денежных средств сбалансированы, то есть 
сальдо положительных и отрицательных денежных 
потоков равной нулю [8]. Предполагается, что такой 
режим функционирования предприятия, называемый 
режимом финансового равновесия, обеспечивает его 
безопасное финансовое развитие: отсутствуют кризисы 
ликвидности и платежеспособности. 

В понятийном аппарате американской школы фи-
нансового менеджмента термин «финансовое равнове-
сие» отсутствует, однако в качестве его аналога исполь-
зуется понятие синхронизации денежных потоков во 
времени (cash flows synchronization) [1, 8].

 Исходя из методологического подхода Унковской Т. Е. 
[6, 7] понимание концепции финансового равновесия 
предприятия как абсолютной синхронизации денеж-
ных потоков является слишком ограниченным. Если 
предприятие находится в таком финансовом режи-
ме, то теоретически сумма денежных средств на счете 
предприятия может быть равной нулю. Такая ситуация 
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неоптимальна вследствие того, что в этом случае удо-
влетворяется только трансакционный спрос предприя-
тия на денежные средства, при этом другие жизненно 
важные компоненты совокупного спроса на деньги – 
спроса, обусловленного мотивом предосторожности 
(precautionary demand), а также мотивом поддержания 
кредитного рейтинга и хранения компенсационных 
остатков, остаются неудовлетворенными [6]. То есть, 
режим синхронизации денежных потоков не описыва-
ет структуру оптимального и безопасного финансового 
состояния и не позволяет достаточно полно раскрыть 
влияние параметров финансовой политики предприя-
тия и внешней среды на динамические свойства равно-
весного состояния, его достижимость и устойчивость.

Таким образом, финансовое равновесие экономи-
ческой системы – это такой финансовый режим ее функ-
ционирования, при котором совокупный потенциал фи-
нансовой дестабилизации данной системы равен нулю. 

Если равновесие не установилось, и в системе су-
ществуют градиенты совокупного потенциала финансо-
вой дестабилизации, то финансовый режим функциони-
рования системы является неравновесным и фактиче-
ски небезопасным

Процесс финансовой релаксации экономической 
системы – это процесс ее перехода из неравновесного 
состояния в состояние финансового равновесия. Пери-
од финансовой релаксации – интервал времени, в тече-
ние которого происходит этот процесс перехода [6]. 

Если рассмотреть процесс, протекающий в эко-
номической системе со скоростью, значительно 
меньшей скорости релаксации, на любом этапе, 

которого совокупный потенциал финансовой дестаби-
лизации успевает выравниваться (проходит через ну-
левое значение), он представляет собой цепочку равно-
весных состояний и соответственно является финансо-
во безопасным для функционирования хозяйствующего 
субъекта. Роль управления комплексной системой фи-
нансовой безопасности предприятия в контексте до-
стижения финансового равновесия определяется тем, 
что ее положения должны минимизировать процесс фи-
нансовой релаксации и задавать такой характер функ-
ционирования системы обеспечения безопасности, ко-
торый создает:

а) возможность идентификации угроз по гради-
ентам совокупного потенциала финансовой дестабили-
зации, их признакам, оценки вероятного характера их 
проявления, и периода финансовой релаксации. Изме-
нение функции потенциала финансовой дестабилиза-
ции во времени несет в себе значительную информацию 
о траектории финансового развития фирмы, ее откло-
нениях от равновесия и накоплении источников неста-
бильности и опасности;

б) возможность разработки «шкалы финансовой 
безопасности» хозяйствующего субъекта, состоящей 
из четырех зон – максимальной безопасности, доста-
точной безопасности, неустойчивости и риска, и трех 
точек – оптимальности, равновесия и резерва. Дан-
ная шкала может являться одним из критериев оценки 
оптимальности принимаемых решений. Применение 

данного подхода позволит объективно оценить текущее 
состояние хозяйствующего субъекта и дать анализ раз-
вития ситуации в перспективе;

в) возможность целесообразных реакций субъек-
тов безопасности при возникновении угроз, которые не 
были предусмотрены.

Подчеркнем, что диагностика уровня финансовой 
безопасности по системе « шкала финансовой безопас-
ности» в необходимых случаях должна учитывать специ-
фические отраслевые особенности предприятий, а поро-
говые значения показателей следует определять с учетом 
периодов развития экономики и финансовой релаксации. 
Система оценочных показателей должна включать не 
только показатели-критерии, но и дополнительные ана-
литические показатели, формирующие целостное пред-
ставление о состоянии хозяйствующего субъекта. 

Рассматривая методы построения комплексной 
системы финансовой безопасности необходимо учесть 
ряд аспектов:

 в состав индикаторов, определяющих « шкалу 
финансовой безопасности», в первую очередь 
следует включать те показатели, которые ха-
рактеризуют различные стороны финансового 
состояния предприятия и позволяют оценить 
его финансовые результаты по различным на-
правлениям. Если же внутреннее устройство си-
стемы таково, что в ней доминируют механизмы 
положительной обратной связи, то есть внешнее 
воздействие вызывает внутренние процессы, 
усиливающие это воздействие, то система все 
дальше отклоняется от равновесного состояния, 
и оно становится для нее недостижимым;

 возможность количественной оценки частных 
показателей и анализ их взаимосвязи. Изо-
лированное рассмотрение индикаторов не по-
зволяет обоснованно определять их пороговые 
значения;

 при отборе показателей необходимо предусма-
тривать возможность расчета их прогнозных 
величин;

 прогнозирование уровней показателей должно 
предполагать оценку надежности в зависимо-
сти от периода финансовой релаксации;

 методика расчета комплексного показателя, 
характеризующего финансовый уровень эконо-
мической безопасности предприятия, должна 
быть достаточно простой и доступной, бази-
рующейся на учетных данных.

Подводя итоги исследования, целесообразно от-
метить, что дискуссионной остается сама про-
блема выбора критериев оценки управления 

финансовой безопасностью предприятия. Причем эта 
дискуссионность обусловлена не внутренними противо-
речиями системы критериев, а сложностью самого объ-
екта исследования – промышленного предприятия. При 
формировании критериальной базы приходится решать 
достаточно сложные задачи определения четко фикси-
рованных границ уровня финансовой безопасности, со-
поставимости различных оценок уровня безопасности 
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отдельно взятого предприятия, а также предприятий 
разных отраслей.                     
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Санаторий «Орен Крым» – это сказка, созданная 
в Крыму для отдыха и оздоровления тружени-
ков «Газпром добыча Оренбург». Здесь, в центре 

курорта Евпатория, санаторий «Орен Крым» стал оази-
сом садово-паркового искусства. Тонкий аромат роз, 
удивительно красивые цветы, вечнозеленые кипарисы, 
бархатные пляжи, бирюзовые волны Черного моря на-
полнят ваш отдых радостью и гармонией. Уникальные 
природные лечебные факторы и современные медицин-
ские технологии позволят эффективно провести клима-
толечение, бальнеолечение, грязелечение, физиотера-
пию, спелеотерапию. Время, проведенное в здравнице, 
позволит Вам хорошо отдохнуть, укрепить здоровье и 
получить много приятных впечатлений о Крыме.

Благоустроенные гостевые номера, современные 
коттеджи и гостеприимный обслуживающий персонал 
обеспечивают уют и комфортный отдых. Стильный инте-
рьер, светлые комнаты, уютная обстановка, современная 
бытовая техника способствуют вашему приятному отдыху.

Мастера кулинарии готовят для гостей санатория 
вкусные фирменные, национальные и традиционные 
блюда разнообразной кухни.

Песчаные бархатные пляжи, теплое и ласковое 
Черное море, мелководная прибрежная зона вот уже 
более 25 лет привлекают гостей в Евпаторию.

Здесь ваши дни наполнятся приятным удоволь-
ствием и пользой. Купайтесь, загорайте или просто от-
дыхайте у хрустальной воды плавательного бассейна.

Высококвалифицированные врачи, новейшая ме-
дицинская аппаратура, современная диагностика и уни-
кальные природные факторы повышают эффективность 
санаторно-курортного лечения.

Современные SPA программы, индивидуально по-
добранные с учетом ваших пожеланий, позволяют снять 

усталость, откорректировать вес, восстановить силы и 
красоту.

Радость, восторг и восхищение доставляют ма-
лышам и мамам детские аттракционы, спортивно-
оздоровительные и игровые площадки.

 Большая честь и удовольствие представить чи-
тателям журнала Генерального директора санатория 
«Орен Крым», топ-менеджера Анатолия Егорови-
ча Аристова, который любезно откликнулся на мою 
просьбу о небольшом интервью.

– Анатолий Егорович, в чем «изюминка» Вашего 
санатория? Чем он отличается от многих других?

– Молодостью: ему 1 апреля 2012 года исполняет-
ся четверть века – 25 лет. Отсутствие текучести кадров, 
стабильностью, спаянностью, взаимовыручкой, взаимо-
заменяемостью, доброжелательностью ветеранов и при-
ходящей в коллектив молодежи, молодых специалистов.

Так постепенно сложился профессионально гра-
мотный, работоспособный коллектив, никто из членов 
которого не предал его, когда в санатории были трудные 
времена, в межсезонье, в период вынужденного застоя. 
Никто из наших сотрудников не отказывался выполнять 
несвойственные функции – медики работали малярами, 
грузчиками-каменщиками; повара работали садовыми 
рабочими и т. д.

Поэтому у нас ухоженная садово-парковая зона, 
отремонтированы все номера, а на сэкономленные день-
ги установлены во всех номерах кондиционеры и т. д.

– Какие планы на перспективу?
– Планов на перспективу много, хватило бы сил и 

здоровья! Но самое главное – это построить закрытый 
плавательный бассейн и соединить теплым переходом 
спальные корпуса со столовой.

– Анатолий Егорович, каково Ваше профессио-
нальное и человеческое кредо?

– Мое профессиональное кредо – постоянное 
самосовершенствование. Главное – не положение, в 
котором мы находимся, а направление, в котором мы 
движемся. Мое человеческое кредо – принял решение, 
какое бы трудное оно ни было,– выполни до конца, не-
смотря ни на что.                     
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