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PO3POBJIEHHA METOY BU3HAYEHHSA PIBHA KOHTPOJIHO [IANIbHOCTI
NPOMWCNOBOI0 NIANPMEMCTBA

KI3NO M. B.
acnipaHmka

JlbBiB

MCTeMa KOHTPOAK TOKAMKaHA HAaAATU 00 €KTHBHY

OLHKY AISABHOCTI MmiATIpMEMCTBA, edeKTHBHOCTI

BUKOPUCTAHHS PeCYPCiB, BIAIOBIAHOCTI AIIABHOCTI
MAIIPMEMCTBA 3aAQHMM LIiASIM i CTpaTeriYHNM OpieHTUpaM,
BIAHATY HOBI MOXXAMBOCTi AASL PO3BUTKY IAIIPUEMCTBA.
3a AOTIOMOTOI0 METOAIB KOHTPOAIOBAHHS MOXKHA BUABUTHU
HEeAOAIKM Ta ymyleHHs B ycix cdepax AisabHOCTI cy6'exTa
rocropaaproBaHHsa. OAHaK He iCHye LIAKOBUTOI rapaHTii, 1o
chopMOBaHa HA MAIPUEMCTBI EAHICTD OCHOBHUX €AEMEH-
TiB cucTeMY 320€3MeunTh 00 €KTUBHUI PE3yABTAT KOHTPO-
AtoBaHHA. CHCTeMa KOHTPOAIO, IKa HAAA€E AOCTOBIpHY OLIiH-
KY AOCAIAXKYBAaHOMY OO'€KTY AASL OAHOTO MIATIPMEMCTBA,
He rapaHTYye TOrO X Pe3yAbTaTy Ha iHUIOMY IATIPUEMCTBI,
HABITb 31 CXOXKMMU XapaKTepUCTUKAMU AisAbHOCTL. Lle 3y-
MOBAEHO baraTbMa SIK 00'€KTUBHUMH, TaK i Cy0' €KTUBHUMM
daxTopamm. BaXAMBMM HampsMOM AOCAIAXEHHS CHC-
TeM KOHTPOAIO AISIADHOCTI IPOMMCAOBMX HIATIPUEMCTB €
eKOHOMIUHe OljiHIOBaHHA IX QyHKUioHyBaHHsA. HaykoBa
Ta HABYAAPHO-METOAMYHA AiTepaTypa MiCTUTb PSA AOCAI-
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AXKEHB, IO TIPEACTABASIOTb MEBHI METOAU Ta IAXOAU AO
OLI{HIOBaHHS cUCTEM KOHTPOAI. OAHAK, HA AYMKY 0aratbox
HAyKOBLiB, OL{HIOBAHHIO MIOBMHHI MIAASTATY AMILE TOKa3-
HUKY eheKTUBHOCTI CUCTEMMU.

YacTKOBOTrO BiA0OOPaXKeHHs IPOOAEMM OLIHIOBAHHS CUC-
TeMM KOHTPOAIO 3HaxoAATh y mpausix P A. Aadra [1], Kamen-
ckoi T. O. 2], O. €. Kysbmina ta O. I. MeasHux [3], B. B. Craa-
nnka Ta M. A. Voxun [41). Tlesni pocaipkenns y wiit cdepi
NpOBOAMAMCS daxiBLsimMy ayauTopcbkoi kommauii «Ernst &
Young» [5]. 3a3HaueHi Buiije HAYKOBLI AOCAIAXKYIOTD:

1) sSKMMM XapaKTePUCTUKAMU TIOBUHEH BOAOAITH Ai-
€BUIT KOHTPOAB [2, €. 355 — 356];

2) XapakTepUCTUKY eHeKTUBHOI CUCTEMU KOHTPOAIO
[4, c. 297 - 300];

3) All, crpsiMOBaHi Ha MABUINEHHS eeKTUBHOCTI
KOHTpOAIO [3, c. 120; EE];

4) 03HAKM HEAAEKBATHOCTI MEBHUX CUCTEM KOHTP-
oAlo [1, c. 647].

I3 icHylouMXx AOCAIAKEHD AOLIABHO BUAIAUTH MIAXO-
AV AO OL[IHIOBAHHSI CUCTEM KOHTPOA Makcimosoi B. @. [6],
Buroscbkoi H. I. [7] Ta ITanTeaeeBa B. IT. [8], ki micTaTh
AOCAIAYKEHHSI METOAIB, METOAMK i TAXOAIB AO OLIIHIOBAH-
HsI CUCTeM KOHTPOA0. [Tonpu npeacTaBAeHe pisHOMAHITTS
MAXOAIB AO OLIIHIOBAHHS CUCTEM KOHTDPOAI, OiABIIICTD 3
HJIX XapaKTepU3YIOThCS TAKMMM acIeKTaMU:
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1) BUCOKMM CTyIeHeM Cy0 eKTMBi3MY HpY OL{iHIOBaHHi;

2) opieHTALji€l0 OL{iHIOBAHHSI 3HAYHOI0 MipOI0 Ha BU-
3HayeHHA e(PeKTUBHOCTI CUCTEMY KOHTPOAIO.

IMpaui [7 — 8] MICTATD METOAM Ta METOAVKY OLIIHIOBaH-
Hsl eeKTUBHOCTI CUCTEMU KOHTPOAIO, 11{0 He MOBHICTIO BiA-
MOBIAQIOTh HALIOMY 0a4eHHI0 KOMIIAEKCHOTO OL{iHIOBAHHS,
sAKe TlepepOayae Taki B3aeMOy3ropXeHi exeMeHTH [9, c. 46]:
OLIHIOBAaHH: KIAbKICHMX IapaMeTpiB CUCT€MU KOHTPOAID;
OLiHIOBaHH:I AKICHMX ITapaMeTPiB CCTeMY KOHTPOAIO; BUSIB-
AHHSI Ta YCYHEHHS «CAQOKMX MiCLIb» CUCTEeMU KOHTPOAIO.

lllopo SAKICHOTO OL[iHIOBAaHHS CUCTEM KOHTPOAIO, TO
J10T0 MOKAMBO 3Ai/ICHIOBAaTY, BUKOPUCTOBYIOUM MOKa3HUKI
eheKTUBHOCTI CHCTEMM KOHTPOAIO, SIKi IIMPOKO BUCBITAIO-
I0TbCS B CYYaCHMX HAYKOBMX MyOAiKalisx.

KiabkicHe OLIiHIOBaHHS CCTEMY KOHTPOAIO Y TIOTIePeA -
Hix mpausix [10 — 11] HaMu 3aTIPOIIOHOBAHO 3AIMICHIOBATH 32
AOTIOMOTOI0 TTOKa3HMKA PiBHS KOHTPOAIO, SIKMII BU3HA4ae
CTYIiHb BIAVBY KOHTPOAIOIOYOT CUCTEeMU Ha MAKOHTPOADHI
00'extn [9, c. 46]. Lleit moxa3HMK pO3PaxoBYeTHCS HAa OCHO-
Bl YaCTKOBMX II0KA3HUKIB PiBHIB II0II€PEAHbOTO, IOTOYHOI'O
Ta 3aKAIOYHOTO KOHTPOAIO, BUSHAYEHNX AASl OKPEMMX IPYIT
pecypcis npomucaoBoro mipnpuemcrsa [10, ¢. 124 — 125].
ITpoTe 3aammaerbcs Lie psAA AUCKYCIMHMX IUTAHb IOAO
METOAIB PO3PaXyHKY YaCTKOBMX DiBHiB KOHTPOAIO, Ha BU-
pillleHH AKUX CIIPSAMOBaHe AQHe AOCAIAKEHHS.

Memor AOCAIAKEHHS € PO3POOAEHHS METOAY pO3-
PaxyHKY 3araAbHOIO PiBHsI KOHTPOAIO, SIKUIT HAAACTb 00 €K-
TUBHY OLIiHKY CTYIEHIO BIIAUBY KOHTPOAIOIOUOI CUCTEMMU
IPOMMCAOBOTO TAIPUEMCTBA HA IAKOHTPOABHI 00'€KTHL.
AAs 11bOTO HEOOXIAHO:

+ AOCAIAUTM CYTHICTb TOKa3HMKa «piBeHb KOHT-
poAIo»;

+ BU3HAYUTU MOCAIAOBHICTD Ailf TIpU OL{iHIOBAHHS
3aTaAbHOTO PiBHA KOHTPOAIO AIIABHOCTI IPOMMC-
AOBOTO MIAIIPMEMCTBA;

+ po3pobutu MeToA pO3paxyHKy MOKa3HUKIB 4acT-
KOBUX PiBHiB KOHTPOAIO.

a OAHVM i3 BUBHAYEHD, TIOAQHUX Y TAYMAYHOMY CAOB-

HUKY YKpaiHCbKOI MOBH, PiBeHb — Lie CTYIMiHb AKOCTi,

BEAMYMHA i T. iH., AOCATHYTI B voMy-HeOYAB [12, ¢. 529].
AAsi TOTPeO eKOHOMIYHOTO OL{iHIOBAHHSI CHCTEMM KOHTPOAID
Ha TIPOMMCAOBOMY MIATIPUEMCTBI MM MPOIIOHYEMO TPAKTY-
BaTy PiBeHb KOHTPOAIO SIK BEAUUMHY BIIAVBY KOHTPOAIOI0YO]
cucTeMy Ha MAKOHTPOABHI 00'exTu 10, c. 124].

PiBeHb KOHTPOAIO — 1Ie CKAQAHMIT KOMIAEKCHUI TO-
KasHIK, KUl YyTBOPIOETbCA i3 YaCTKOBUX 3HaueHb. Hamnu
3aIPOIIOHOBAHO BUAIASITU TaKi BUAY PiBHIB KOHTPOAIO:

+ yacTKOBMI PiBeHb KOHTPOAIO;
+ 3araAbHuMII piBeHb KOHTPOAIO.

Yacmxkosuii piBeHb KOHMPOAK XapaKTePU3YEThCs Oa-
raTbMa MapaMeTpaMy Ta BU3HAYAETbCA AASL OKPEMUX MiA-
CUCTEM KOHTPOAIO AISABHOCTI MIAIIPUEMCTBA BIATIOBIAHO
AO 00PaHOr0 METOAY AEKOMITO3ULI{I CUCTEMY KOHTPOAIO.

3azarvHuil piBeHb KOHMPOAI0 — 11€ KOMITAEKCHMUI T10-
Ka3HIK, 1[0 PO3PAXOBYETbCA HA OCHOBI 3HAUeHb YACTKOBUX
PiBHIB KOHTPOAIO.

Po3paxyHOK piBHS KOHTPOAIO AISABHOCTI NPOMIUC-
AOBOTO TIATIPMEMCTBA — i€ BaKAMBUII €Tall OLIiHIOBaHH:
byHKLOHYBaHHS CUCTEMM KOHTPOAIO, IO AOCAIAXYETH-
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cs Hamu y mpaui [11, ¢. 79]. Pauime y mpaui [10, ¢. 125] mu
MPEeACTaBMAU MMAXIA AO PO3PAXyHKY piBHS KOHTPOAIO Ha
OCHOBI eKCIIepTHUX OLiHOK. [IporTe, 1eil miaxia, € 3HaYHOIO
Mipoio cy6'exTuBHMM. TOMY BOXKAMBO PO3POOMTH TAKIIL Me-
TOA PO3PAXYHKY PiBHS KOHTPOAIO, OCHOBOIO SIKOTO OYAYTD
00'eKTUBHI AQHI AISIABHOCTI IPOMICAOBOTO MATIPUEMCTBA.

Ha puc. 1 npeacTaBAeHO 3alPONOHOBAHY HaMU MO-
CAIAOBHICTb OLI{HIOBaHHSI 3aTaABHOTO PiBHSI KOHTPOAIO Ai-
SIABHOCTi TIPOMMCAOBOTO IATIPMEMCTBA.

Eran 1. IHpopmaLiiiHe 3a6e3neyeHHs OLiHIOBaHHA PiBHSA
KOHTPONIO Ha NiANPUEMCTBI

Etan 2. [lekomno3uuia cuctemm KOHTPOIio
Ha NPOMMCIOBOMY NiANPUEMCTBI

!

Etan 3. Bubip gocnigxysaHux nepiopgis i Kputepiis ana
PO3paxyHKy YaCTKOBUX PiBHIB KOHTPOIO

Etan 4. Bu3HaueHHA 4aCcTKOBUX PiBHIB MONepeaHboro,
NMPOTOYHOTO Ta 3aK/OYHOIO KOHTPOJIO 3a BUAAMM pecypcis

Etan 5. Po3paxyHOK 3araibHOro piBHA KOHTPOJIIO Ha OCHOBI
—— MaTpuLi YaCTKOBMX PIBHIB KOHTPOJIIO

Etan 6. Bu3HaueHHA WKanu ouiHIOBaHHA Ta iHTepnpeTauii

—P>| pesynbraTia

Etan 7. DopmyBaHHA BUCHOBKIB Ta pekoMeHAaLi Wwoao
»| PiBHA KOHTPOIO

Puc. 1. JloriuHa nocnifgoBHiCTb BU3HauYeHHSA 3arajibHOro
PiBHA KOHTPOJIIO AiANbHOCTi NPOMMNCNIOBOrO
nignpnemcraa*

* MpumiTKa. 3anponoHOBaHO aBTOPOM.

SIK BUAHO 3 puc. 1, cneputy mpoBoAUThCs 36ip HE0O-
xiaHoi iHpopmalyii, 1[0 06CAYTOBYE CUCTEMY KOHTPOAIO Ha
HIATIPMEMCTBI, Ta 3aCTOCOBYIOTHCsI HeoOXiaHI iHdopMmaryiit-
Hi TeXHOAOTI AAST 00pOOKY, 30epiraHHs, aHaAi3yBaHHS Ta
HepeaaBaHH: oAepyKaHol iHpopMarlii.

Ha Opyzomy emani BU3HAYa€ETbCST METOA AEKOMIIO3M-
1ii 00’ekTiB cuctemu koHTpoAto. Y mpaui [10, ¢. 124], 3 me-
TOIO OL[{HIOBAHHSI CUCTEMU KOHTPOAIO, HAMU 3aIIPOIIOHOBA-
HO BMKOPMCTOBYBAT! METOA, SIKIII IIepeAdayae OAHOYACHY
AEKOMITO3UIII0 CUCTeMM KOHTPOAIO 32 BMAAMMU PeCypciB,
1110 KOHTPOAIOIOTBCA (TPYAOBi, MaTepiaAbHi, GpiHAHCOBI, iH-
bopmalliiHi, MPUPOAHI), Ta BUAAMU KOHTPOAIO 32 eTanaMu
3AIICHEHHS BUPOOHMYO-TOCIIOAAPCHKOI AISIABHOCTI iATIpU-
€MCTBa (MOTepPeAHilt, TOTOYHUIL, 3aKAKYHIIL).

Tpemiii eman nepepbadae BUOIP AOCAIAKYBAHMX
nepioAiB Ta KpUTepiiB AAS PO3PaXyHKy YacCTKOBUX piB-
HiB KOHTpOA. OOpaHHS TepioAY 3aAEXKUTb Iepep yciM
Bip MeTu ouiHoBaHHs. Y mpaui [9, ¢. 46] HaMu BU3HAYEHO
PsIA KpUTepiiB po3paxyHKy YaCTKOBMX PiBHIB KOHTPOAIO, &
caMe: KiAbKiCHa OLiHKa 00'€KTY KOHTPOAIO; KiABKICTb BHY-
TPIIIHIX HOPMATUBHMX TOAOXKEHD IOAO 00'€KTY KOHTPOAIO
(HOpMaTUBHO-AOKYMEHTaAbHe HABAHTAXKEHHs); KIABKICTb
CTaAll KOHTPOAIO 00'€KTA; YaCTOTA 3aCTOCYBAHHSA KOHTP-
OABHIX TIPOLIEAYP AO O0'€KTY (KOHTPOAbHE HaBaHTAXKEH-
HsI); BUKOPMCTAHHS TEXHIYHMX 3aCO0iB AASL KOHTPOAIO-
BaHHS 00'€KTiB (KaMep BiAEOHATASIAY, CUCTEM KOHTPOAIO
i 00AIKY 4Yacy, eAeKTPOHHUX EPEIYCTOK TOLIO0) (TexHiuHe
HABAHTAXKEHHS).
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AAsL pO3paxyHKy 4acTKOBMX piBHIiB IOIEPEAHBOTO,
IIOTOYHOT'O Ta 3aKAIOYHOTO KOHTPOAIO 32 BYAAMM PecypciB
HPOTMOHYETHCS OOUMCAUTY TaKi YOTUPY IPYIIM OKABHUKIB:

1) KoedilieHTn KiAbKICHOI OLIHKM 00'€KTA KOHTPO-
w10 (ky);

2) xoedilieHTH HOPMATUBHO-AOKYMEHTAABHOTO Ha-
BaHTKEHHS (k2ﬂ);

3) koedillieHT KOHTPOABHOTO HABAHTAKEHHS (/(Bﬁ);

4) KoedillieHTU TeXHIYHOrO HABAHTAKEHHSI (k4,',')~

3a3HauyMMo, 10 j — 1le YMOBHE NO3HAYEHHS BUAY pe-
CYpCiB, & i — BUAY KOHTPOAIO.

KoediwieHT KiAbKiCHOI OLiHKM 00’eKTa i-rO BUAY
KOHTPOAIO CIIPSIMOBaHUII Ha BU3HAYEHHS YaCTKU 00'€KTa
i-TO BUAY KOHTPOAIO, IJO IMAASITaAa TMepeBiplli 3a AOCAi-
AXYBaHUII Tepioa, y 3araAbHOMY 00csi3i 00'eKTa i-r0 BUAY
KOHTPOAI.

KoediLjieHT HOpPMATHBHO-AOKYMEHTAABHOIO HaBaH-
TQ)KEHHs BU3HAYA€ BiAHOILIEHHS KiABKOCTi AOKYMEHTIB Ta
BHYTPIILHIX HOPM, IJ0 BUKOPUCTOBYBAAUCS AASL i-TO BUAY
KOHTPOAIO 00'€KTa ¥ AOCAIAKYBAHOMY IIEPiOAL, AO 3araab-
HOI KIABKOCTi BHYTPpILlIHIX HOPM i AOKYMEHTIB, ILJ0 peraa-
MEHTYIOTb BUKOPUCTAHHSI 00'€KTa KOHTPOAIO.

KoediljieHT KOHTPOABHOTO HABAHTAXKEHHsI Bia0Opa-
Ka€ YaCTKY KiABKOCT] TepeBipoK OAMHMLI 00'eKTa Ip 3A1it-
CHEHHI i-T0 BUAY KOHTPOAIO Y CYMapHilil KiAbKOCTI IepeBipoK
OAMHULI 00'€KTa KOHTPOAIO 32 AOCAIAXKYBAHMIT IIEPIOA.

KoediwjieHT TeXHIYHOrO HaBaHTaXeHHS MIPOIIOHYETD-
Cs1 pO3PaxOBYBATU SIK BiAHOLIEHHS KiAbKOCTi TEXHIYHUX 3a-
co0iB, 1110 CIIPSIMOBaHI Ha i-Uil BUA KOHTPOAIO, AO 3aTAABHOI
KIABKOCTI TeXHIYHIX 3aCO0IB MATIPUEMCTBA, IO BUKOPUC-
TOBYBAAMCS Y AOCAIAKYBRHOMY ITEPIOAL.

Y ma6a. 1 HaBeA€HO MO3HAYEHHS AASL PO3PaXYHKY
JaCTKOBUX PiBHIB KOHTPOAIO.

Yemsepmuii eman nepepbadae 0OUMCAECHHS 3HAYEHb
MOKa3HUKIB YaCTKOBUX PiBHIB KOHTPOAI. AAS L[bOr0 HEOO-
XIAHO 3AIICHUTU PO3PAxXyHOK KoedillieHTiB, HaBEAEHUX Y
TabA. 1. PopmaaisoBaHe MPEACTABAEHHS PO3PAXYHKY IO-

Ka3HMKIB AASL KOKHOI IDYIIM pecypcCiB Ta BU3HAYEHHS 0CO-
OAMBOCTEN PO3PAXYHKY 3aAEXKHO BiA BUAY KOHTPOAIO HaBe-
AEHO Y mab. 21 maba. 3.

OcHOBHa BIAMIHHICTb 32 BAQMM KOHTPOAIO TIOASITA€
¥ KOHKpeTu3aLlil 06'eKTa KOHTPOAIO TIPM 3AIJICHEHHS MOTIe-
PeAHDbOr0, TOTOYHOTO Ta 3aKAIOYHOTO KOHTPOAIO.

SIK BUAHO 3 AQHMX Ta0A. 2, IPM ITOIIEPEAHbOMY KOHTPOAL
00'€KTOM KOHTPOAIO OYA€ BUCTYIIATH OAEPYKAHUIT 38 AOCAi-
AKyBaHui1 repiop obcar pecypcis. Hampukaaa: 06'extom mo-
TIePEAHBOTO KOHTPOAIO TPYAOBUX PeCypCiB OYAYTb MpalliBHI-
Ki, IPUITHATI Ha poOOTY Y AOCAIAXYBaHOMY IepioAl; 06'exToM
TIONEPEAHBOIO KOHTPOAIO MaTepiaabHuX, piHaHCOBMX, iHdOp-
MaLiiiHIX Ta IPUPOAHUX PecypciB Oyae 00CAT opep)KaHUX Y
AOCAIA)KYBAaHOMY TIEPiOAl BIATIOBIAHIMX BUAIB pecypCiB.

O0’eKTOM IIOTOYHOTO Ta 3AKAIOYHOT'O KOHTPOAIO OyAe
00CsTr HAsBHMX HA MATPUEMCTBI PECYPCIiB ¥ AOCAIAXKYBa-
HOMY Iepiopi. Po3paxyHOK 4acTKOBMX piBHIB IIOTOYHOrO Ta
3aKAIOYHOTO KOHTPOAK HEOOXiAHO BAIICHIOBATH OKpEMO.
OAHaK METOAMKA PO3PaXYHKY KoedillieHTiB € CIiAbHOIO.

Ha nam orasip, po3paxyHOK 4YaCTKOBMX PiBHIB KOHTP-
OAIO AOLIIABHO 3AIJICHIOBATH 32 OAHUM i3 TaKMX MiAXOAIB:

1) 3a ymoBU piBHOBHAYHOCTI BCix KoediliieHTiB mpu
PO3paxXyHKY YaCTKOBUX PiBHiB KOHTPOAIO:

4
2K vk kg
K..:Czl _ 1ji 2ji 3ji 4ji |
) 4 4 ’
2) 3 ypaxyBaHHSIM Bar Koe}iljieHTiB 1Py PO3PaXyHKY
JaCTKOBMX PiBHiB KOHTPOAIO.

4
21 kcji .fcji
K. o=l
" qu'i (2)
g e Stk fo ks @ Sy Tk ® fag
Jijit fajit Fji + Jai

Ae f,j; — BaroBuit KoeilieHT c-0ro MoKasHUKA YACTKOBOTO
PIBHSI i-Or0 KOHTPOAIO j-OTO BUAY PECYPCIB.

1

>

Tabnuua 1
YMOBHi No3HaueHHA KoedillieHTiB ANA po3paxyHKY 4acTKOBUX PiBHiB KOHTPONIO
Bugu Pecypcn Toyaosi Marepi- | ®QiHan- | Inpopma- Mpu-
KOHTpoOnio Koediuientn Py anbHi CoBi LinHi poaHi
KoediuieHT KinbkicHOi oLiHKM kit Ko Ko Ky Kim
KoediLieHT HopMaTUBHO-AOKYMEHTaNbHOTO
Koy Ko Kyor Kan Koy
ﬂonepe’qu HaBaHTaXXeHHA
KoediLlieHT KOHTPONbHOTO HaBaHTaXeHHA - Kyt K1 Ky, Ky
KoeilieHT TEXHIYHOIO HaBaHTAKEHHA Tt Kyt Kyo1 Ky Kymq
KoediLieHT KinbKicHOT oLiHKN kit Ky Koo ki Kina
KoediLieHT HopMaTBHO-AOKYMEHTaNbHOTO
Ky Koz Kyo2 Ko Koz
MoTOuHMI HaBaHTaXeHHs
KoediLieHT KOHTPONbHOTO HaBaHTAXEHHS Ky Ky Ky Ky Ky
KoediLieHT TEXHIYHOrO HaBaHTAaXKEHHA Kyry Ky Ky Ky Ky
KoedilieHT KinbKicHOi OLiHKM Kirs Kiws Kios K3 Kins
KoediLieHT HopMaTUBHO-AOKYMEHTaNbHOTO
k2T3 k2M3 k2(D3 k2I3 k2I'I3
3aKOYHUIN HaBaHTa»XeHHA
KoedillieHT KOHTPONIbHOTO HaBAHTAXKEHHS Kyrs Ky K3 kyj3 Ky
KoediLlieHT TexHiYHOro HaBaHTaXeHHsA Kyrs Kunis K3 Ky Kyms
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Ta6bnuysa 2

Po3paxyHKM 4YacTKOBMX PiBHiB NonepefHboOro KOHTPOJIIO 3a BUAaMu pecypcis*

Buau pecypcie . _ N o :
Tpynosi MarepianbHi QiHaHcoBI IHdopmauiiHi MpupogHi
Napametpn
KinbkicHa oLjiHKa 06'ekTiB _ 1 _M, _ D _1lp,
4 leil - klMl - kl(DI == k111 == lel - .
KOHTpON0 ' o D, 1, Iip,
HopmaTtrBHO-AOKYMeHTanbHe
P ROKY , k — HTKI k — ﬂMKl k — ﬂszl A ﬂlxl k - 'ZZHKI
HaBaHTaXXeHHs Ha 00'eKTn 271 I 2M1 a 2157 M= 2171 7
KOHTPOJTIO T M @ 1
KOHTPONbHE HaBaHTaXeHHs ko = N b =N b =Noi o = N b =N
’ 371 — 3IM1 — 301 — 311 — 311~
Ha 06'€KTN KOHTPONIO Ny Ny, Ny N, Ny,
TexHiuHe HaBaHTaXeHHs P Ty P Ty P Toi ko = In kyry = Tm
Ha 06’€KTI/I KOHTPOSTIO 4T1 T 4M1 T 401 T 41i T 4111 T
YacTkoBuin piBeHb nonepes- 4 . 4 . 4
HbOro KOHTpOJ'IIO anl piBHO' 2 chl 2 kL‘Ml 2 kc(])l 2 kc]l 2 erl
3HAYHOCTI CKNagoBUX Koedi- Ky =<2 Ky =< — Ky =<2 K=< — Ky =4
o 4 4 4 4 4
LieHTiB
YacTKkoBui piBeHb nonepea- 4 4 4 4 4
HbOr0 KOHTPOJII0 3 Bpaxy- Ky =Y ker ot | Kt = 2kt ot | Kon = Xheor fean | Kn =Xk fen | K =2 kern *fem
P . =1 c=1 = =1 =
BaHHAM Bar KoedilieHTiB ¢ ' ¢ el

YMOBHi no3HaueHHs:

[T, - KinbKICTb NPUIAHATIX Ha PO6OTY NpaLliBHIKIB y AOCNIAXYBaHOMY Nepiopi, oc.;

M, - BapTiCTb OAepKaHNX MaTepianbHNX PecypciB NIANPUEMCTBA y AOCNIAKYBAHOMY NEPIOA, TPH;

O, - HapxofKeHHA GiHaHCOBMX PecypciB NiANPUEMCTBA y AOCNiAXKYBaHOMY Nepiofi, rpH;

|, = KinbKicTb OTPUMaHIX iHHOPMALLiIIHMX NOBIAOMAEHD Ha NIANPUEMCTBI 3@ [OCNIAXKYBAHWI NePIOA, Of.;

[p,, — KiNbKiCTb OfepM*aHNX NPUPOJHUX PECYPCiB Y AOCAIAXKYBAHOMY Nepiofi, of.;

MMy @iy, Tlp,q = KiNbKICTb TPYAOBIX, MaTePianbHIX, GiHAHCOBMX, iIHOPMALiIHUX | NPUPOAHIX PecypCiB BIANOBIAHO, WO NianAranm
nonepeAHbOMY KOHTPOJIO 33 AOCIAXKYBaHWIA Nepio;

A8y o 8, A, — 33ranbHa KinbKicTb BHYTPILUHIX HOPM Ta JOKYMEHTIB, WO PErIaMEHTYIOTb BUKOPUCTAHHSA TPYAOBNX, MaTepialbHIAX,
diHaHcoBMX, iHPOPMaLiiHUX | NPUPOAHUX pecypCiB MPOMUCIOBOTO MifNPUEMCTBA BiANOBIAHO, Of.;

'aTK'I"aMK'I”a@K'I’ﬂ./KT"anM - Ki{1bKiCTb HQKyMEHTiB i BHYTPILUHIX HOp‘M, u:lo CNPAMOBaHi Ha ngnepenHiﬁ KOHTp.OJ'IP BiANOBIAHO TPYAOBMX,
matepianbHux, GiHaHCOBWX, iHGOPMaLiIHUX | NPUPOAHMX pecypciB NiANPUEMCTBA Y AOCNILKYBaHOMY Nepioi;

Nz NA’”.’ qu N”,. N, - cepegHﬂ Kinbl.(iCTb nepesipoK ofuHULI TPYLOBUX, MaTepianbHUX, GiHaHCOBWX, iIHGOPMALIHNX | NPUPOAHNX
pecypciB BiANoBiAHO Npu 3AiiCHEHH] NonepesHbOro KOHTPONIO, Of.;

N5 N,y Noy N, N = cymapHa KinbKicTb nepeBipok OnHIL TPYAOBUX, MaTepianbHu, GiHaHCOBIX, IHGOPMALHNX | NPUPOAHMX pecypcis
BIANOBIAHO Ha BCiX BIAAX KOHTPOJIIO 3 €TaNamu 34icHeHHA), oa.; (Hanp., Np= Ny, + N, + Np);

T - KiNbKiCTb OAMHULb TEXHIYHNX NPUCTPOIB, LLO BUKOPWUCTOBYIOTbCA Ha NIANPUEMCTBI Y AOCAIAKYBaHOMY nepiogi, oa.;

T T Towr Tr Ty = KINbKICTb TeXHIUHMX 3CO6i8 KOHTPONIO, O BUKOPUCTOBYIOTHCA /1St NOMNEPeAHBbOTO KOHTPOSIO TPYAOBNX,
MatepianbHuX, GiHaHCOBNX, iIHGOPMAaLiiHMX | NPUPOAHMX PecypCiB BiANOBIAHO;

Ko K,m., Ko]' L I.<m — YaCTKOBI PiBHi MoMepefHbOro KOHTPOIO TPYAOBMX, MaTepianbHX, GiHaHCOBUX, iHpOPMaLINHKX | NpUpPOaHIX
pecypciB BiANoBigHO;

C — YMOBHMIA HOMep KoedillieHTy AnA po3paxyHKy YaCTKOBOIO PiBHA KOHTPONIO;

fcﬂ— BaroBi KOeQiLiEHTI C-0ro NOKa3HKKa YaCTKOBOTO PiBHA MOMNepefHbOro KOHTPOJIIO j-Oi Fpynu pecypcis.

* Mpumitka. Po3po6ieHo aBTopom.

Ba)kAMBOIO YMOBOO BUKOPUCTAHHS BaroByx koedili-  3alporoHoBaxo Hamu y npaui (10, c. 125] Ta nokasano y
€HTIB € Te, O Y CyMi BCi Barosi KoedillienTn mopuHHi cra-  Maba. 4.

HoButy 1 (Xf = 1). Ik Hacaiprok popmyaa (2) Tparchopmy- Ilocmutl eman OLHIOBaHHSI PIBHS KOHTPOAK (AUB.
eTbcsa y popmyay (3): puc. 1) nepepbavae GopmyBaHHS IIKAAM OLIHIOBAaHHS Ta
4 iHTeprpeTalii pesyabTartiB. Buxopsuu i3 cyTHocTi 3ampo-
K ji = 21 kcji ‘fcji =k ji®hi T 3) MIOHOBaHMX Koedil{ieHTiB i METOAY PO3PAXYHKY YaCTKOBUX

o=

Ta 3araAbHOTO PiBHIB KOHTPOAI0, MOKAa3HUKM YaCTKOBUX
+k2--sz--+k3--0f3--+k4--0f4-- - .
Ji TJ2ji T3 T3 Ji " 4ji PiBHIB KOHTPOAIO Ta TOKa3HUK 3aTaAbHOTO PiBHA KOHTPOAIO
IT’amuii eman OLjiHIOBaHHSA PiBHA KOHTPOAIO TIOASITAE  3HAXOAUTUMYTBCS y Mexax Bip 0 a0 1.
Y BU3HAUEHHI 3aTaABHOTO PiBHSA KOHTPOAI. AAS 1[bOTO He- OLjiHIOBaHHSI PiBHS KOHTPOAIO HEOOXIAHO IPOBOAUTHU
00xiAHO copMyBaTU MATPULIO 3HaYEHb YACTKOBMX PIBHIB  y AMHAMILIL: 3POCTAHHS PIBHS KOHTPOAIO CBIAYUTB TIPO 36iAb-
YCiX BUAIB KOHTPOAIO KOXKHOI IPYIIM pecypciB (K].i), TaK K  IIeHHA BIAKMBY KOHTPOAIOIOUOI CUCTEMM Ha MiAKOHTPOADbHI
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Ta6bnuysa 3

Po3paxyHKu 4YacTKOBMX PiBHiB NOTOYHOrO ( Ta 3aK/MOYHOI0) KOHTPOJIO 3a BUAaMM pecypciB*

Buaw pecypci . . - - :
Tpynosi MarepianbHi QiHaHcoBI IHdopmauiiHi MpupogHi
MapameTpn
KinbkicHa oLjiHKa 06'€KTiB KOH- ‘ MLy A Mo i _ Do) P Lo Koo, = Iip, o)
TpONI0 172(3) 717 1M2(3) M 102(3) D 112(3) 7, 3) Ip
Hopmatusro-gokymertanshe va- |, _Anee | Awes |, _Aowe |, Ao |, A
BaHTaXXeHHSA Ha 06'€EKTU KOHTPOJIIO 2723) Hr 2M23) pIgY: 2029 o 2123 A, 211263 A
KOHTpOMbHe HaBaHTaXeHHA k _ Nrag) k _ Nira k _ Noa) k _ Ni) k _ N
Ha 06'eKTH KOHTPOIO 3T2(3) N, 3M2(3) N, 302(3) N, 312(3) N, 3072(3) N,
TexHiyHe HaBaHTaXKeHHA K B Tro) k _ Tva3) X _ T<z>2(3) k _ T3y k _ T3
Ha 06'€KTI KOHTPOMIO a2 T T am2e) =T | Faead) T | M) T 4112(3) T
YacTkoBMii piBeHb NOTOYHOrO . 4 4 . 4
(3aKnYHOro) KOHTPONIO NPN S k.p 21 ko) 21 ko3 21 kepa) .12 ke
PiBHO3HAYHOCTi CKNafgoBUX Krygy = “'4 Kuiroi) = C‘f Kgopy == 2 Kpyz) = 2 K = —IT
KoediujieHTiB
YacTKoBMIA piBEHb NOTOYHOTO Kry@) = Ky = Kooz = K@ = Kz =
(3aKn4HOro) KOHTpONIO 3 ypa- 4 4 . 3 3 ) ks
.. . =Yk, of. =Yk, of. =Yk . =Yk, of.. =Yk .

XyBaHHSM Bar Koe¢||.|,|€HTIB CEZI cT2(3) ch2(3) 02:1 M2(3) f M2(3) E} c02(3) *ca2(3) CZZI 12(3) *e12(3) c2:1 c12(3) ®Jcr12(3)

YMOBHIi NO3HayeHHA:

[1- cepegHbOCNMCKOBA YNCENbHICTb NPaLiBHYKIB NiANPUEMCTBA 3a 4OCIAKYBaHWI Nepiog, oc.;

M - HanBHI MaTepianbHi pecypcu NiANPUEMCTBA y AOCNiAXKYBaHOMY Nepioai, FpH;

O - HasBHi GiHAHCOBI pecypcy NiANPUEMCTBA Y LOCTIAKYBaHOMY Nepiogi, rpH;

| - KinbKicTb iHdOpMaLiliHMX NOBIZOMNEHb Ha NiBNPUEMCTBI 3a AOCNiKYBaHUI Nepiog, of.;

[p - npupoaHi pecypcy, Lo BUKOPUCTOBYIOTbCA Y BiANbHOCTI MiANPUEMCTBA Y AOCIAXKYBaHOMY Nepiogi, oa.;

.M )

a6y Py hasy TP

K2(3)

23~ KinbKicTb TPyLOBUX, MaTepianbHUX, GiHaHCOBWX, iHGOPMaLiHNX | NPUPOAHNX PecypciB BiANOBIAHO,

Lo MiANAraoTb NOTOUHOMY (UM 3aK/KOUHOMY) BULY KOHTPOSIO 3a AOCNILKYBaHUIA Nepiof;
a_me)' "aMKZB)"a(DKZ(:’!)’ ﬂ’“‘a)“anxz(a) = KINbKICTb AOKYMEHTIB Ta BHYTPILLIHiX HOPM, L0 CNPAMOBaHI Ha NOTOHHIA (Lm. 3aK/OYHNN) KOHTPO
BiANOBIOHO TPYAOBMX, MaTepianbHNX, GiHaHCOBUYX, iIHPOPMALINHKX | NPUPOHUX PecypciB MiANPUEMCTBA Y LOCTIAXKYBaHOMY Nepiofj;

NTZ(3)’ NM2(3)’ N(1)2(3)’ NIZ(3

" Nn2(3) — cepefHaA KinbKicTb NepeBipoK oANHNLI TPY#OBYX, MaTepianbHIX, GiHaHCOBMX, iHbOopMaLiiiHUX i npupog-

HUX PecypCiB BiANOBIAHO NPW MOTOYHOMY (41 3aKMIOUHOMY) KOHTPONI, Of.;
Ty Tvay Toay 7}2{3), T~ KINbKICTD TEXHIUHIX 3a.cvo6|B KOHTPOIO, LLO BUKOPUCTOBYIOTbCA ANA NONEPEAHBOrO (3aK/IOYHOr0) KOHTPO-
o TPYAOBUX, MaTepianbHIX, GiHaHCOBMX, iIHGOPMALLIIHNX | NPPOAHMX PecypCiB BiANOBIAHO;

Kroar Kiporay Kaogay Kogan K

1261 Ky Kooy Koisy Kiais) — HaCTKOBI pigHi noTouroro (41 3aKNIOYHOTO) BUAY KOHTPOIIO TPYAOBUX, MaTepianbHuX, GiHaHCOBIX,

iHbopMaLiiHMX | NPUPOAHMX pecypciB BiANOBIAHO;

fq.z(g) — BaroBi KOeQiLiEHTI C-0ro NMOKasHMKa YaCTKOBOTO PiBHA MOTOUHOTO (UM 3aKKOUYHOTO) KOHTPOSIO j-O1 Fpyni pecypcis.

* MpumiTKa. Po3po6neHo aBTopoMm.

00’eKTH, @ 3HIDKEHHS PiBHA KOHTPOAIO — IIPO IOCAQOAEHHA
BIIAVBY KOHTPOAIOI0YOI CUCTEMY Ha MIAKOHTPOADBHI 00'€KTH.
AASL KOMIIAEKCHOI iHTeprpeTalii pesyAbTaTiB HeoOXiAHO
BUBHAUUTY TaKOX PiBeHb e(eKTMBHOCTi CHCTeMM KOHTP-
OAIO Ta 3aCTOCYBATH €KOHOMiKO-MaTeMaTNYHy MOAEAD OLi-
HIOBAHH, 110 IPOMOHYEThbCs Hamy y npati [11, ¢. 79].
OTxe, AASI PO3PAXYHKY 3araAbHOTO PiBHSA KOHTPOAIO
AISIABHOCTi TPOMMCAOBOTO MIATIPMEMCTBA 3aIPONOHOBAHO
METOA, 0 IPYHTYETDCS HA TAKUX BUXiAHUX TOAOXKEHHAX:

+ BUKOPMCTaHHI PeCypCHOTO MIAXOAY AO AEKOMIIO-
3utlii 06’€KTiB KOHTPOAI;

+ BUOKpeMAeHHi BUAIB KOHTPOAIO 3a eTalaMy BU-
POOHMYO-TOCIIOAAPCHKOI ALSIABHOCTI (TTOTepeAHii,
MOTOYHMI Ta 3aKAIOYHIN);

+ pO3paxyHKY4aCTKOBMX PiBHiB KOHTPOAIO Ha OCHOB{
MIOKa3HMKIB AIIAPHOCTI MIAIIPMEMCTBA, 1[0 MiAAS-
raloTh 00'€KTUBHOMY KiAbKICHOMY OLiiHIOBaHHIO.

BIBHECIHOOPM N2 122011

BMCHOBKN

AHaAi3yBaHHA ICHYIOUMX IAXOAIB AO OLIHIOBaHHA
CUCTEMU KOHTPOAIO BMSBUAO, 1O OiAbLIICTb HAayKOBIB y
CBOIX AOCAiIAKEHHSIX aKLieHTYIOTb yBary MepeBakHO Ha BU-
3HaueHHi e)eKTMBHOCTI CHUCTEMM KOHTPOAI. IcHytoui po0-
CAiAXKEHHS Ha CbOTOAHI HOCATH AOBOAi dparMeHTapHuI
XapaKTep, OMMUPAIYUCD ¥ GIABLIOCTI HA €KCIIEPTHMUIT METOA,
Ta He 3a0e31e4y0Th 00'eKTUBHOI OLiHKM (QYHKLIIOHYBaHHA
CUCTeMY KOHTPOAI. AAsI peaaisalliil KOMIIA@KCHOTO IAXOAY
AO OLIHIOBAHHSI CUCTEMMU KOHTPOAIO HEOOXiAHO BpaXOByBa-
TU He AMlIe OKa3HMKM eeKTUBHOCTI, a il KiAbKicHI mapa-
MeTPU CUCTEMYU KOHTPOAIO, TOOTO OL[IHUTY CTYIiHb BIAUBY
KOHTPOAIOI0YOI CUCTEMY Ha MAKOHTPOABHI 06'eKTH. Y T10-
nepeAHix Aocaipxentsix [10, 11] HaMu 3ampOIIOHOBAHO BU-
KOPJMCTOBYBAT! OKa3HUK PiBHA KOHTPOAIO.
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Po3paxyHOK 3aranbHoro piBHs KOHTPOIO

Tabnuusa 4

(K) gisnbHocTi npoMucnoBoro nignpuemcraa

. . . . . - . PiBeHb
Pecypcn Tpynosi MartepianbHi QiHaHcoBI Indopmauiitni | MpupogHi
KOHTpOnIO
Buan —
koutponio | Koediui-
€HTU ) b, b, b, b, b -
BaromocTi
. 5
I'Ionepe,quvl 01 K11 K21 K31 K41 K51 Kk :/Zlejl'bj
5
MoTouHuin a, K, K, Ks, K., K, Ky = /2:11(,2 b,
5
3aKI0UHMI a, K Ky K3 Ky K, Ky = jZ:]st b,
3
K=%NK..-a =
PigeHb 3 3 3 3 3 ZT e
- Kp =X Ky-a; | Ky =2 Ky-a; | Ko =Y Kyq K; =X Ky-a; |K;=YKsq 5
KOHTpOJIO i=1 i=1 i=1 i=1 i=1 =YK, b
T il
=

YMOBHI NO3Ha4eHHA:

a,~ KoeQiLjieHTV BaroMocTi i-0ro BUfly KOHTPOJIO 32 €Tanamm BUpOBHIYO-FOCNOAAPCHKOT AiAbHOCTI;

bj— KoediLieHT BaroMoCTi KOHTPOO j-0i Fpynu pecypcis

Kr Ky Ko Ky K = 4acTKOBI piBHI KOHTPONIO TPYROBMX, MaTepianbHux, GiHaHCOBNX, IHGOPMALIHNX | NPUPOJHMX PeCypCiB BIANOBIAHO;

K

K K

* MpumiTKa. Po3po6neHo aBTopoMm.

ITip piBHEM KOHTPOAIO MU PO3YMi€MO CTYIiHb BIIAUBY
KOHTPOAIOIYOI CUCTEM Ha MAKOHTPOABHI 00'ekTit. Y pobo-
Ti BUAIACHO TaKi BUAM PiBHA KOHTPOAIO: 3aTaAbHMII PiBEeHb
KOHTPOAIO Ta YaCTKOBNII PiBEHb KOHTPOAIO.

3 MeTOI OLiHIOBAHHS PiBHS KOHTPOAI AiSABHOCTI
MPOMMCAOBOTO IATIPUEMCTBA 3aIIPOIIOHOBAHO MOCAIAOB-
HICTB, siKa mepeabayae Taki eram: iHdopmaliliHe 3abe3-
IeyeHHs OLHIOBAHHA PIiBHA KOHTPOAI; AEKOMIIO3MIIiIO
CUCTEMY KOHTPOAIO; BUOIP AOCAIAKYBaHMX TepioaiB Ta
KpUTEPIiiB AAS PO3PaXYHKY YAaCTKOBUX PiBHiB KOHTPOAIO;
BY3HAUEHHS YaCTKOBUX PiBHiB MOMEpPeAHbOr0, ITPOTOYHOTO
Ta 3aKAIOYHOTO KOHTPOAKO 332 BUAAMM PeCypciB; po3paxy-
HOK 3araAbHOTO PiBHA KOHTPOAIO Ha OCHOBI MaTpuIli YacT-
KOBUX DiBHIB KOHTPOAIO; BU3HAUEHHs LIKAAY OLiHIOBAaHHA
Ta iHTeprpeTaLii pesyAbTariB; pOpPMyBaHHA BUCHOBKIB Ta
PeKOMEeHAALI I[OAO PiBHS KOHTPOAIO.

Y cTaTTi 3aNPONIOHOBAHO METOA PO3PAXYHKY 3araAb-
HOTO piBHSI KOHTPOAIO. B OCHOBY 1IbOr0 METOAY NOKAaAe-
HO BMKOPMCTAHHS PECYPCHOIO ILAXOAY AO AEKOMIIO3ULII
00'eKTiB KOHTPOAIO; BUOKPEMAEHHS BUAIB KOHTPOAIO 3a
eTanamy BMPOOHMYO-TOCIIOAAPCHKOI AisIABHOCTI (momepe-
AHBOTO, TIOTOYHOTO T 3AKAIOYHOIO); PO3PAXYHOK YaCTKO-
BUX DiBHIB KOHTPOAI0 Ha OCHOBi NOKAasHMKIB AIIABHOCTI
HIATIPMEMCTBA, 10 MAASTAIOTH 00’ €KTUBHOMY KiABKiCHOMY
OLIHIOBaHHIO Ta IPYNYBaHHA IX y 3araAbHUI PiBeHb KOHTP-
OAIO AISIABHOCTI IPOMMCAOBOTO MIiATIPMEMCTBA.

ITpeacTaBaeHMIT MeTOA KIABKICHOTO OLHIOBAaHHSA
CHUCTEMM KOHTPOAID Ha OCHOBI PO3PAaXyHKY 3araAbHOTO
PiBHSI KOHTPOAIO € BOXKAVMBYM €TAIIOM PO3POOAEHHS MOAe-
Al KOMITAEKCHOTO OL{iHIOBaHHS (YHKLOHYBaHHS CUCTEMU
KOHTPOAIO AIIABHOCTI IPOMUCAOBOTO MipnpuemcTBa. M
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1k K3 — 4ACTKOBI piBHi nornepesHbOro, MOTOYHOTO Ta 3aK/OYHOTO KOHTPOH BIAMOBIAHO;
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