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XapkiB

YHKL[IOHYBaHHS MATIPUEMCTB B yMOBaX PUHKOBOI
€KOHOMIKM aKTyaAi3ye mpobaemy paljioHaABHOTO
BUTPAYaHHA PeCypCiB, TPYAOBOIO IIOTEHIIAAY, AO-
KOPIHHOTO MOAIMIIIEHHA YIIPaBAIHHS BUTpaTaMI AAS 3a0e3-
TIeYeHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCT] IIPOAYKLIL. AAs 3a0e3-
TNIeYeHHs KePOBAHOCTI TAKMX CKAAAHMX CUCTEM, K CydacHe
MIATIPUEMCTBO, BUHUKAE NIOTPeba B 3aCTOCYBAHHI KOHTPO-
AHI'Y 5K QYHKLIOHAABHOTO HAIPSIMY €KOHOMIYHOI po6oTH,
TIOB'A3aHOIO 3 peaisallieio $piHaHCOBO-eKOHOMIYHOI PyHK-
uil B MEHEAXMEHTI, 1[0 3abe3Meuye IPUITHSTTS ONePaTUB-
HUX i CTpaTeriyHyuX yrpaBAIHCHKUX QYHKL.
AOCAiIAKEHHIO MUTAHHS CYTHOCTI KOHTPOAIHIY Ipu-
CBSIYEHO PSIA POOIT BITUMBHSIHMX i 3AKOPAOHHUX BUEHMX-
eKOHOMICTIB, Takux sik: E. A. Ananpkuna [8], B. Aupepcen
(2], O. B. Apedena [4], B. A. Aukausp [7], A. M. Kapmun-
coknit, [8] A. AesiH [8], A. I. Oaenes [8], B. B. ITpoxoposa
[11], A. Aaitae [9], P. Maus [10], 3. Mattep [9] Ta iri.
Memor CcTaTTi € BU3HAUEHHA POAI KOHTPOAIHTOBMX
MeXaHi3MiB B IIPOLIeCi YIPaBAIHHA NOTEHLiaAOM KOHKYP€eH-
TOCIIPOMO>XHOCTI IIATIPMEMCTBA.
HesBaxaroun Ha IMPOKMIA CIEKTDP NUTaHb, OXOIAE-
HUX AOCAIAKEHHSIM, HEAOCTATHbO OMNPALbOBAHMMM SAK Y
3apyODKHIl, TaK i y BITUMBHSHIN AlTepaTypi 3aAMIIAIOTHCS
NUTAHHA: CYTHOCTI Ta TEOPETUKO-METOAMYHOTO IHCTPY-
MEHTapil0 KOHTPOAIHTY B YIIPaBAiHHI TIOTEHILIIAAOM KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXXHOCTI TMiATpueMcTBa. Bce 1je, 0e3yMOBHO,
MiATBEPAXKYE AKTYAABHICTb KOHTPOAIHTY.
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TepMiH «KOHTPOAIHT» TOXOAMTb BiA QHTAICHKOTO
AlecaoBa fo control. Y mepekaapi 1ie AIECAOBO Mae A€KiAb-
Ka 3HayeHb, Y TOMY UMCAI B eKOHOMIYHOMY aCIlleKTi O3Ha4ae
«yr[paBAiHH;[» i «CITIOCTEPEKEHH».

OcranHiMM poKaMy B IPAaKTHL{i pO3BYHEHVX KpaiH KOH-
LIeTLIisl KOHTPOAIHI'Y IOLIMPIOEThCS. PO3BUTOK KOHTPOAIHTY,
SIK HOBOI IraAysi eKOHOMIYHOI HayKy, 00yMOBA€HUIT pisHUMM
HpPUYMHAMM: 3MIHOI0 TEXHOAOTIN, AudepeHuialiii, AUBepCH-
dikauii, iHTepHatjioHaAi3aLil KOMIaHiL; 36iAbIIIEHHIM YMcAa
3MiHHMX, Ha OCHOBI SIKMX NPUIIMAIOTbCS PIllIeHHS; YCKAAA-
HEHHSIM CepeAOBMIa, B AKOMY (YHKLIOHYE MIATIPUEMCTBO;
YCKAQAHEHHSM 00CATY Ta MPEAMETHOrO 3MiCTy iHpopmauii,
HeOoOXIiAHOT AASL YIPaBAIHHS; YCKAQAHEHHSIM KOMYHIKaLliil Ta
LMKAY TIPUMHATTA PillleHb, 1[0 BUMAra€ BUCOKOI KOMITETEeHLIi
KaApiB B raAysi opraHisatii Ta CUCTeMOTEXHIKMU.

Y cyvacHill eKOHOMiYHill AiTepaTypi HpPMBOAUTHCS
AOCTAaTHbO 0araTo pisHOMaHITHMX BM3HAYeHb CYTHOCTI M10-
HATTSA «KOHTPOAIHI», A€SIKi 3 HUX IPEACTaBAEH] B maba. 1.

TakuM YMHOM, MOXHAa BMAIAUTU OCHOBHi acrex-
TU TPAKTYBaHHs MOHATTS «KOHTPOAIHT». Lle: koHLemwisa
e()eKTUBHOTO YIpPaBAiHHA HIATIPMEMCTBOM; MeXaHi3M ca-
MOpETYAIOBAHHS; CUCTeMa 3a0eslevyeHHs iCHYBaHHA ITiA-
MPUEMCTBA; €AeMEHT YIPABAIHHA COLIiAaABHOI CUCTEMOIO;
cucreMa ynpasAiHHA npubyTkoM; disocodis i ciocod muc-
A€HHsI KepiBHMKIB; cucTeMa iHbOpMaliiHO-aHAAITUYHOT i
METOAOAOTTYHOI IIATPUMMKI KePiBHUKIB; CYKYITHICTb €KOHO-
MIYHOTO aHaAi3y [TAQHYBaHHS, YIPaBAIHCBKOIO 00AIKY i Me-
HEAKMEHTY: CUCTeMa YIPaBAiHHS MPOLECOM AOCATHEHHS
KiHLIeBMX P€3YABTATIB AIIAPHOCTI IATIPMEMCTBA.

OTKe, aHAAI3 TIOHATTA AO3BOAVB aBTOPY BU3HAUUTH,
1110 <KOHTPOAIHT» — 1ie BiA0ocoOAeHa cucTeMa epeKTUBHOIO
YIIpaBAiHHS TIOB'sI3aHA 31 CIIOCTEPEXEHHSM, AHAAI3YBaH-
HAIM, TAQHYBaHHSM, CAMOPEI'YAIOBAHHSM, YAOCKOHAAEHHIM
AlstapHOCTI iATpuemcTBa (puc. I).
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Tabnuua 1

AHani3 BU3HaYeHHA CYTHOCTi NOHATTA KKOHTPONiH»

AsTOp

BusHaueHHs

B. Maiep [9]

KoHTponiHr — KepiBHa KoHLenwis edekTBHOTO ynpasniHHa Gipmoto i 3abe3neyeHHs i LOBroCTPOKo-
BOrO iCHyBaHHA

B. Maiep, P. MaHH [10]

KOHTponiHr - cctema ynpasiHHA

P.TepcHe [4]

KoHTponiHr - GyHKLiA B NiATPUMKY MEHeL)KMEHTY

M. Xopsar [4]

KoHTponiHr — ynpasniHHA nprnbyTkom. KOHTPOMIHI — GyHKLiiA, OpraHi3oBaHa B MifTPUMKY KEPiBHULTBY

0. A. LUypynb [8]

KoHTponiHr — Le MixdyHKLioHanbHUI IHCTPYMEHT KepyBaHHSA, AKMI NOBUHEH loMoMaraT KepisHu-
LTBY NPUIAMATW PilleHHA

A.T1. Katpuu [8]

KOHTPORIHT - Lie c1cTeMa CnocTepeskeHHs Ta BUBYEHHS MOBEIHKM BHYTPILUHbOTO EKOHOMIYHOIO MeXa-
Hi3My KOHKPETHOTO MiANPMEMCTBA | PO3POGKM LWAAXIB AN JOCATHEHHS METH, IKY BOHO CTaBUTb Nepef
coboto

[. XaH [8]

KOHTponiHr — enemeHT ynpasniHHA COLianbHO CUCTEMOLO, BUKOHYIOU CBOIO FONOBHY GYHKLitO Nif-
TPUMKM KePIBHMLTBA B NPOLECi PilleHHs HM 3aranbHoi 3ajayi KOOPAUHALT CUCTemMU ynpaBAiHHA 3
yNopoM Hacamnepep Ha 3aBaHHA NiaHyBaHHA, KOHTPONI, iHGOPMyBaHHA

0. 0. TepeweHrko [12]

KoHTponiHr - Le cneLianbHa cicTema METOAIB | iHCTPYMEHTIB, Aika CripAMOBaHa Ha GyHKLioHanbHy nia-
TPUMKY MEHEe[XXKMEHTY MiANPUEMCTBA, LLIO OXOMJTI0E iHpopMmaLliiiHe 3abe3neyeHHs, NnaHyBaHHs, KOop-
AVIHaLil0, KOHTPONb | BHYTPILIHIN KOHCANZiHr

[. M. Mopo3os [8]

KoHTponiHr - camoopraHisytoya, LiinecnpAaMoBaHa cucTemMa ninaHyBaHHA Ta KOHTPONIO, Lo 3abe3neuye
iHTerpatlito, NocnifoBHY opraHisauiio i KoopauHalio ¢a3 npouecy ynpasniHHa GyHKLioHanbHKX chep,
OpraHi3auinHUX OANHMLb i NPOEKTIB NiANPUEMCTBA

A. M. Typuno,
C. B. CaTeHKo [4]

KoHTponiHr - Lie aHaniTMyHa KOOpAMHALIINHO — KOHCYNbTaTKBHA CCTEMa 3abe3neyeHHs edeKTUBHOTO
YNpaBiHHA NiANPUEMCTBOM 3 METOH YCMILIHOrO GYHKLIOHYBaHHA B JOBFOCTPOKOBOMY Nepiogi Ans ao-
CArHEHHA CTpATEriYHX Linel, Whsxom BUSBIEHHS Ta HeilTpanizallii cnabkux CTOpiH i 3arpos, a Takox
3a6e3neyeHHs peanizauii MOXIMBOCTEN | CUNbHUX CTOPIH NiANPUEMCTBA

Cucrema KOHTPOAIHTY QYHKIIIOHy€e Ha OCHOBI IIeBHUX
MPUHLUIIB (AQT. «principium» — MOYaTOK, OCHOBA, Te, 1[0
A©XITb B OCHOBI IIeBHOI Teopii Haykn).

MerTo10 KOHTPOAIHTY € peaAizallis raobasbHoI (CTpare-
riyHOi) i AOKaABHOI (OTepaTUBHOI) MeTH MmAIpUeMCTBA. [Tpu
1IbOMY OCHOBHOI0 METOIO IATPMEMCTBA 3aAMIIAETHCA 30e-
PeXeHHI CTabIABHOCTI 1 YCIIIHII PO3BUTOK IHATIPUEMCTBA.
BiAMOBiAHO MOXKHA 3pOOUTY BUCHOBOK, 1[0 META KOHTPOAIH-
Ty — Lie moxiaHa QYHKIIiS Bia MeTU caMoro miAIpueMcTBa.

[MpwitHaTo BupiasTM Taki QyHKUil KOHTpPOAIHTy:
KOHTPOAD, PeBi3is i BHYTPIILHill ayAUT; KOOPAMHALIiA MAA-
HiB AISIABHOCTI; CTpaTeriyHe il omepaTMBHe MAAHYBaHHS;
METOAOAOTUHe 3abe3MeveHHs i BHYTPILIHIIT KOHCAATHHT;
dopmyBaHH: iHGOPMALIHIX KaHAAIB.

DyHKLiI] KOHTPOAIHTY peaAis3yloTbCs 3aBXAU B pe-
AABHMX YMOBAaX AISIABHOCTI MIATIDMEMCTBA, TOMY CTYIiHb
iX mposiBy Ta epeKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS 3aAEKUTH BiA
takux QaxtopiB, sk: Macurrab opraHisauil; ¢diHaHcoBumit
CTaH; PO3YMiHHA KePiBHULTBOM BXAMBOCTI Ta KOPUCHOCTI
YHKLi KOHTPOAIHTY; piBeHb AuBepcudikauil BUpOOHU-
LITBA; BUAM ALSIABHOCTI; KBaAidikallist ypaBAiHCBKOTO mep-
COHAAY; piBeHb eKOHOMIUHOI poboTu; Micii, pirocodii bis-
HeCY; 3araAbHOI KYABTYPY IIePCOHAAY; iHIIMX GaKTOpiB [4].

Heo0bXiAHICTb CTBOpEHHS CUCTEMM KOHTPOAIHTY 00Y-
MOBAEHA IMABMILEHHSAM HeCTabiAbHOCTI 30BHIIIHBOIO Ce-
PeAOBUIIA, 10, Y CBOIO 4epry, BUMarae: IIOCUACHHS yBaru
AO TIPOTHO3YBAaHHS Mail0yTHBOIO CTaHY O0'€KTiB; MPUCKO-
peHHs peakuii Cy0'eKTiB ynpaBAiHHs Ha 3MiHM Y AISIABHO-
CTi MATIPMEMCTBA, 1[0 AOCATAETHCS HA OCHOBI BiACTEXKEHHS
BiAXVMA€HD BiA AOBIOCTPOKOBUX ITAQHIB 32 AOTIOMOTOIO T1eB-
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HOTO HabOPY MOKA3HMKIB i BUSBAEHHSI TEHAEHLIIIT; po3pob-
KU Ta MOCTiTHOTO KOPUTYBAaHHA CTPATeriYHMX MPOTHO3iB i
TIAQHIB PO3BUTKY MiATIPUEMCTBA.

OCHOBHI 3aBAQHHSI KOHTPOAIHT'Y TIOASITAIOTD B TOMY,
1106 peaAisyBaTi rOAOBHY MeTY, IpMHLMIN Ta GYHKLUIT Ha
NpaKTUL.

B ymoBax pMHKOBUX BIAHOCHH pe3yAbTaTu poboTu
KOXKHOTO TAIPMEMCTBA MAlIMHOOYAIBHOI TaAysi 3HAYHOIO
MIpoI0 3aA€XaTb Bip CHUCTeMM YIpaBAiHHS, siKa 3a0esre-
yy€e eKOHOMIYHY CaMOCTIlHICTb MIAIIPMEMCTBA, JI0T0 KOH-
KYPEHTOCIIPOMOXXHICTb Ta CTIIKMII iHAaHCOBMII CTaH Ha
puHKy. BupiureHHs mpobaemu edeKTUBHOTO PO3BUTKY Ta
€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS MALIMHOOYAIBHUX MiAIPUEMCTB
HEMOXXAMBE 0e3 YAOCKOHAAEHHSI CUCTEMM YIIPABAIHHSA O-
TeHI1liaAOM KOHKYPEHTOCITPOMOYXHOCTI.

BUCHOBKN

OTxe, B mpoLieci MOAEAIOBAHHSI YIPAaBAIHCBKMX Pi-
IIeHb B PaMKaX YNPaBAiHH:A IOTEHLIaAOM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXXHOCTI IHATIPMEMCTBA MALIMHOOYAIBHOI raAysi,
BOKAMBUM € 3aCTOCYBAHHA CaMe KOHTPOAIHIOBMX MeXa-
Hi3MiB, TOMy, L0 IACUCTEMA KOHTPOAIHIY SIK CKAQAOBa
3aTraAbHOI CUCTeMU YIPaBAIHHS MIAIIPUEMCTBOM Opi€HTYE
KepiBHMLTBO HOBOTO IIOKOAIHHS CYYaCHMX MAIIMHOOYAIB-
HMX MATIPUEMCTB Ha NPUITHATTS €AVHO BiPHOTO YIPaBAiH-
CbKOTO pillleHHs, TOMY, 1[0 KOHTPOAIHTOBi MeXaHi3MU opi-
€HTOBaHI Ha BY3HAYEHH:, TPOTHO3YBAaHHA Ta KOPUT'YBaHHSA
CTPATeriYHOro PO3BUTKY MATIPUEMCTBA B CYYaCHUX YMOBAX
TOCMOAQPIOBAHHSI. u

163

MEHEDKMEHT | MAPKETUHT

EKOHOMIKA



MEHEDKMEHT | MAPKETUHT

EKOHOMIKA

YnpaBniHHA noTteHuianom
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTi

KoHTponiHr

— ynpasiHHA BUPOOGHNYMM NOTEHLiaNIoM;
— ynpasniHHA GiHaHCOBUM MoOTeHLianom;
— ynpaBsiHHA NOTeHLianoM BiATBOPEHHSA BUPOOHNLTBS;
- ynpaeniHHA iHHOBaLUiNHO-IHBECTULINHMM NOTeHLianom;
— YNpaBniHHA HayKOBO-TEXHIYHVM MOTEHLiasom;
— perynoBaHHA yNpasiHCKUM NOTeHLianom
Ta NoTeHLiafloM opraHi3auinHol CTPYKTYpW;
— ynpaBiHHA MapKeTVHIOBUM MOTEHLiasioM

— KOHLenuia epeKTMBHOrO yrnpaBiHHA NiANPUEMCTBOM;

— MexaHi3M camoperysnoBaHHs;

- cmcTema 3abe3neyeHHs iCHyBaHHA NiANPUEMCTBA;

— eNeMeHT ynpasniHHA colialibHOK CUCTEMOID;

- cMcTema ynpasniHHA NpubyTKOM;

- pinocodis i cnocidé MncneHHs KepiBHKIB;

- cncTema iHpopMaLinHo-aHani TMYHOT
Ta METO4ONOrIYHOI NIATPUMKIM KEPIiBHUKIB;

— CYKYIMHiCTb €KOHOMIYHOrO aHani3y niaHyBaHHs,
YNpaBniHCbKOro 067Ky Ta MEHE)KMEHTY;

- cucTeMa ynpasiiHHA NPOoLEecoM AOCATHEHHA
KiHLIeBUX pe3ynbTaTiB AiAbHOCTI NiANPUEMCTBA

Y

\4

Lle cncTtema Aika Ma€ BHYTPILLHIO CTPYKTYPY, 3@ AKOK MOXHa

BI/Ip06HI/ILIOFO Ta eKOHOMIYHOrO NOoTeHUianiB, BU3HAYaAETbCA

noTeHUiany Ta noTeHLiany po3BUTKY

iCHYI0UMI, BUKOPUCTOBYBAHWI, 3ape3epBOBaHNN, HAAVLWKOBMI NOTeHLian
Ta NoTeHUian PO3BUTKY 3a CKNaJOBUMMU, BUHMKAE AK MOKA3HMK Y B3aEMOAIT

AVNHaMIK1 MopanbHOro Ta Gi3aMnyHOro 3HOCy, pPiBeHb AKUX, Y CBOIO Yepry,
3aeXuTb Bifl po3noginy GpiHaHCOBUX PecypciB MixK MITPUMKOIO iCHYHOUYOrO

BUAINUTA .
A Lle BinocobneHa cuctema

edeKTNBHOrO ynpaBiHHA, NOB'A3aHa
i3 cnocTepeXkeHHAM, aHasi3yBaHHAM,
nnaHyBaHHAM, CaMOPEry OBaHHAM,
YAOCKOHANIeHHAM LiANbHOCTI
nignpuemMcTsea

3 ypaxyBaHHAM

A

KOHTPOJTIHT B YMPABJTIHHI MOTEHLIAJIOM KOHKYPEHTOCIMPOMOXHOCTI MIANPUEMCTBA

A

y

BigocobneHa camoperynauiiHa nigcuctema epeKT1BHOIO yrnpaBsliHHA, MOB'A3aHa i3 CnocTepeXKeHHAM, aHani3yBaHHAM,
nnaHyBaHHAM, CaMOPeryntoBaHHAM, YAOCKOHANIEHHAM BHYTPILHbOT CTPYKTYPU, 32 AKOK MOXKHA BUAINNTY iCHYI0UNIA,
BMKOPWCTOBYBaHUI, 3ape3epBoBaHIA, HAAINLLKOBUIA MOTEHLian Ta NOTeHLian po3BUTKY 3a CKNafAoB/MU

Puc. 1. lekomnosnuiiiHNi aHani3s NOHATTA KKOHTPONIHT

B ynpaBAiHHi NOTeHLiaNIoM KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI»

B CyYacHiil eKOHOMIUHIN Aymui
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