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XapkiB

OHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTb MIAIPUEMCTBA € BiA0Opa-

KEHHSIM 110T0 N03MLii y KOHKYPEeHTHOMY 3MaraHHi 3

HIVMM yYaCHMKAMM PUHKY, BIAOUTTAM HasBHOCTI
BaroMMX MOPiBHSIHVX NepeBar HaA HUMI. 3aroCTPEHHS KOH-
KYpeHTHOI 00pOTBOM 3a OYAb-Ki YMOBM HEOAMIHHO IIpu-
3BOAUTD AO TiABUILEHHS 3HAYYLIOCT] 3a0e3MeYeHHs KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiAIPUEMCTBA, POPMYBAHHS CTINKUX
KOHKYPEHTHIUX IepeBar. PyHKoBa TpaHchopMallis eKOHO-
MikM YKpaiHM NOB’3aHa i3 CTAHOBAEHHSIM KOHKYPEHTHOTO
CepeAOBMINA, SKe BUMArae Bij BITUMBHSAHUX MIAIIPUMEMLIB
TIOIIYKY HOBUX GOPM i METOAIB BeAEHHSI KOHKYPEHTHOI 60-
poTbOM, MiABMILIEHHS epeKTUBHOCTI BUPOOHNYO-30yTOBOI
AISIABHOCTI 3araaoM. Peaaisaljisi X 3aX0AIB y KOMIAEKCI
BM3HA4Ya€ BMCOKI BUMOIM AO 3abe3IedeHHs KOHKYPEHTO-
CITPOMOXKHOCTI, AOCSATHEHHS CTIMIKMX KOHKYPEHTHUX Iepe-
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Bar MIAIPMEMCTBA. BaKAMBOIO YMOBOIO BUPILIEHHS CKAAA-
HUX HPOOAEM KOHKYPEHTHOrO CYNEepHMLTBA € BUKOPUC-
TaHHA KOHLeNLii CTpaTerivyHoro MAaHyBaHH:, 110 AO3BOASIE
bopMyBaTy CKAAAHI AATITHBHI MeXaHi3MV IPUCTOCYBAHHS
HIATIPMEMCTBA AO HECTAOIABHMX PMHKOBMX YMOB.

Mema AOCAIAKeHHS Y poOOTi MOASITae B TeopeTuy-
HOMY OOIPYHTYBaHHi Ta y po3po0Lii HAyKOBO-METOANYHIUX
PEKOMEHAQLIN 1OAO OLiHKM KOHKYPEHTHMX IlepeBar Ipu
bopmyBaHHi cTpaTeril po3BUTKY MiAIIPUEMCTBA.

3aKOHOMIPHOCTi PO3BUTKY KOHKYDEHLil Ta eKOHO-
MiYHa IPMPOAA KOHKYPEHTHMX IepeBar PO3TASIAQAUCS B
poboTax 6araTboX BiTUMBHAHMUX i 3apyOiXKHUX BUEHNX, Ta-
kux sik Azoes I [1], Aucod L. [2], Bonpapenko A. [10], Bo-
poukoBa A. [3], lop6aasb H. [4], Isanos IO. [8], KopuryHos B.
[5], Kyspmin O. [4], ITetic P. [7], [TopTep M. [6], Credan E.
[7], Tumenko O. [8], @arxyTainos P. [9], lllnnkapenko B.
[10], xumko O. [11], FOpanoB A. [12] Ta in. [TpoTe A0 11p0-
O Yacy OKpeMi TeOpeTUYHi Ta METOAMYHI MpobAeMy, sIKi
BUHUKAIOTb y cdepi po3pobKu Ta peaaisauii cTpareriqnmx
3aXO0AIB 1II0AO AOCSATHEHHS KOHKYPEHTHMX IepeBar MAIpu-
€MCTBA 3aAVIIAITbCS HEAOCTATHbO BUBYEHVIMM Ta BYMara-
I0Tb AOKAQAHOTO AOCAIAYKEHHS.
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3abe3reyeHHs BUCOKOIO PIiBHS KOHKYPEHTOCIPO-
MOXXHOCT] IATIPMEMCTBA € 060B’I3KOBOIO YMOBOIO CTAAOTO
PO3BUTKY MAIIPUEMCTBA, THYYKOTO T MIBUAKOTO IPUCTO-
CYBaHHS 110TO BHYTPILIIHBOTO CePeAOBHUILIA AO 3MiH PUHKO-
BOTO OTOYEHHS, AOCSATHEHHS TPUBAAOIO YCIXy Y KOHKY-
PEHTHOMY CcHiBpobiTHMLTBI. KOHKYpeHTOCIpOMOXHICTb
MIATIPMEMCTBA CTa€ BIAOUTTAM HASABHOCTI y HbOTO CKAQA-
HOTO KOMITAEKCY BIAHOCHMX IlepeBar HaA CyIepHUKaMU-
KOHKYpeHTaMy (peaAbHMMY a00 HaBiTb NMOTEHL{HUMN)
y cdepi peaaizawii xA040BMX (DaKTOpiB KOHKypeHLil Ta
MOXXAUBOCTEl AOCATHEHHA TIeBHUX OAHODIAHUMX LiAei
KOHKYPEHTHOTO CYIepPHMLTBA (€KOHOMIYHUX, (BiHAHCOBMUX,
puHKoBUX TOI0). OTXe, 3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTOCIPO-
MO>KHOCTI MATIPMEMCTBA Yepe3 CTBOPEHHS CTiMIKMX KOHKY-
pentrux nepesar (KIT) € crpaTerivHuM 3aBAQHHSIM, Bip BU-
pillleHHs SKOTO MPSIMO 3A€KUTb TPUBAAICTD eeKTUBHOTO
(GYHKLiOHYBaHHS MiAIIPMEMCTBA, 0COOAMBO — B yMOBax
YKOPCTKOTO KOHKYPEHTHOTO CYNePHULITBA Ha PUHKY.

potiec pOpMyBaHHs KOHKYPEHTHMX [IepeBar 30Kpe-

Ma Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MATIpUEMCTBA Y

LIIAOMY Ma€ KOMIIACKCHUII CTPATeriuHnil XapaKTep,
€ BIAOUTTAIM CTpaTeriyHuX LiAeil MIAPUEMCTBA, & TAKOX
MOXAMBOCTEI! i 3arpos, 1[0 iCHYIOTb y JIOTO 30BHIIHbOMY
OTOYeHHi. AOCAIA)KEHHsS TPUPOAU TIOXOAXKEHHS KOHKY-
PEHTHMX MepeBar MAMPUEMCTBA AO3BOAMAO BCTAaHOBUTH,
o (GopMyBaHHSI KOHKYPEHTHMX IepeBar MiAIPUEMCTBA
BiaOYyBa€eTbCs Ha TPbOX OCHOBHUX PiBHSX:

1) Ha TIPOAYKTOBOMY piBHi (KOHKYPEHTOCIIPOMOX-
HICTb OKPEMMX BUAIB MPOAYKLI, 10 BUPOOASETHCS, i TO-
BAPHOI'O ACOPTMMEHTY MATPUEMCTBA B LHIAOMY);

2) Ha piBHI BUPOOHMYO-TEXHOAOTIYHOI OCHOBU iA-
npueMcTBa (MOpiBHSIHA e(eKTUBHICTh Ta IHTEHCUBHICTD
BMKOPUCTAHHSI BUPOOHIYMX PECYPCiB, BUPOOHIYMIT TOTEH-
LiiaA MAMPUEMCTBA Y LiiAOMY);

3) Ha pMHKOBOMY piBHi (CTaAiCTh pyHKOBOI mMO3MLi
MIATIPUEMCTBA Ta MPUBAOAMBICT PUHKOBOIO OTOYEHHS B
1iroMy).

Ha npopyxToBoMy piBHi pOpMyBaHHSA KOHKYPEHTHUX
riepeBar 00YMOBAIOETBCSI CYKYIIHOIO Ai€io pakTopiB 3a0es-
NeYeHHs1 KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOCTI OKpeMIX BUAIB IIpO-
AVKLT (EKOHOMIYHUX Ta SIKICHUX — TEXHIYHIX, KOHCTPYKTHB-
HMX, TATEHTHO-HOPMATMBHUX, PTOHOMIYHMX, EKOAOTTYHIX,
€CTEeTMYHMX Ta {H.) i TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY MiAIIPUEMCTBA
y Liaomy. BusHaueHH: KOHKYPeHTOCIPOMOXKHOCTi OKpeMUX
BUAIB TOBapiB AOLIABHO 3AI/ICHIOBAaTM Ha OCHOBI BUKOpUC-
TaHHS €TAAOHHMX MOAEAel OLiHKY, 1[0 BPaXOBYIOTb iCHYIO-
4i TTapaMeTpaAbHi XapaKTepPUCTUKU BUMOT CIIOXKMBAYiB Ta
AubepeHLialiin MPOAYKTOBOI mpomosuii (IHAMBIAYaAbHI
BAACTUBOCTI IPOAYKLi) pi3HyX BUPOOHMKIB, 5IKi BBOAATBCS
AO CKA3AY HabOPY OLIIHKYM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Y 3a-
TaAbHOMY BUTASIAL MOA@AD €TaAOHHOI OLIiHKY KOHKYPEHTO-
CIIPOMOYKHOCTI TOBApy MA€ TaKUI BUTASIA;

’
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Ae Ik — iHAEKC KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT j-T0 BUAY TIPO-
AYKUIT;
i — MOKa3HUK (IapaMeTp) OLiHKM KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXHOCTI TIpOAYKUil (1 ... 1);
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(Xi - KOG(blL[leHT PVHKOBO1 3HAYYLOCT1 /-TO TOBapy 3a

n
i-M TIOKa3HUKOM OL{{HKM, TIPY YOMY D, o; =10;
i=1
B, — xoediuient Andepenuianii mpoaykToBoi mpormo-
3ULil BUPOOHVIKA, TPOAYKLIsL KOTO aHAAIBYETbCS, CTOCOB-
HO 00OpaHoro eTasony (0 ... 1);
Ki’(Kf) — 3HAYeHHs [-TO MOKa3HMKA OLHKM KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXXHOCTI BIATIOBIAHO AASL IPOAYKIIL, sIKa aHaAi-
syerbca (K;), Ao eTanoHHOTO 3HaveHHs (K°).

QM0IABII CKAQAHUM €TaloM BM3HAYEHHS KOHKY-

PEHTOCIIPOMOXXHOCT] TPOAYKLii € Bubip ckaasy

NIOKa3HMKIB OL[{HKM Ta BCTAHOBAEHHS €TAaAOHHUX
XapakTepyucTuK. ETaAOHaMM MOXKYTb BUCTYIIAaTH HalKpalle
3HAUeHH: i-TO TIOKa3HMKA CepeA MAPYEMCTB-KOHKYPEHTIB
2060 MaKCMMAABHO MOXKAMBUII J10TO PiBeHb (3HAYEHHS KOe-
diuienta B; 6yae popisnioatu 0).

Y3araAbHeHHs Pe3yAbTaTiB OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPO-
MOXXHOCT] MPOAYKLi, 10 BUPOOASETCA MIAIPUEMCTBOM,
3AIICHIOETBCS SIK cepeAHboapudMeTnyHe OTPUMAHMX 3HA-
4eHb iHAEKCIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3a j-MU BUAAMU
TPOAYKLi:

m .
S )
I,= P @)
m
Ae Ip — CYKYIHUI iHAKC KOHKYPEHTOCTIPOMO)KHOCTI IIPO-
AYKLI, sIKa BUPOOASIETbCS MATIPUEMCTBOM;

J — KIABKICTb TOBapiB y CKAaAi TOBapHOTO aCOPTUMEH-
Ty nmipnpuemcrsa (1 ... m).

KommnaekcHa OLiHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TO-
BapHOTO ACOPTMMEHTY, OKPiM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
TIPOAYKIIiI, Ma€ 000B’A3K0BO BpaXOBYBaTH Taki IOro Xapak-
TEePUCTUKIU:

+ rau0MHA TOBApPHOTO ACOPTUMEHTY — Pi3BHOMAHITTA
BapiaHTiB MPONO3ULLiil KOXKHOTO OKPEMOT0 TOBapy
B paMKax aCOPTUMEHTHOI Ipymu (AASL 3aA0BOA€EH-
HA TIEBHOI CIIOXKUBYOI BUMOI'));

+ HacuyeHiCTb TOBApPHOIO ACOPTMMEHTY — KiABKIiCTb
Ta Pi3HOMAHITTA OKPEMMX CIOXMBYMX BMMOT, 3a-
AOBOAEHHSI SIKMX 3AI/ICHIOETbCS HA OCHOBI BUKOPU-
CTaHH TOBapiB B paMKaX TOBAPHOI HOMEHKAATYPY;

+ rapMoHiiHICTh TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY — CTYIIiHb
OAM3BKOCTi MiXK TOBapami pisHUX aCOPTUMEHTHMX
TPYIl 3 TOYKM 30pY iX KiHL|eBOTO BMKOPUCTAHHS,
KaHaAiB PO3MOAIAY 200 iHIIMX TOKa3HUKIB;

+ wmMpoTa TOBAPHOIO ACOPTUMEHTY — KIABKICTb Ta
Pi3HOMAHITTS aCOPTMMEHTHMX I'PYI TOBapiB, L0
BUITYCKAIOTbCS MiAIPMEMCTBOM.

AAsL BU3HAUEHHSI KOHKYPEHTOCIPOMO)XXHOCTI TOBap-
HOTO aCOPTVMMEHTY, AXKePEAOM BUHUKHEHHS SIKOi € CHHep-
reTUdHN e)eKT B3aEMHOI MATPUMKM Pi3HMX BHUAIB Mpo-
AYKIii, BUKOPMCTOBYETbCs €TAAOHHA MOAECAD OLIiHKM, aHa-
AOTiYHA HaBeAeHil BUIIe:

P
=3 pese] 22 || 3)
x=1 Ax

Ae la — IHAKC KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapPHOT'O aCop-
TUMEHTY MATIPUEMCTBA;
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X — MOKa3HMK (apaMeTp) OLIHKYM KOHKYPEHTOCIPO-
MOYKHOCTi TOBapHOro acopTuMeHTy (1 ... p);

Y, KoedillieHT 3HAYYIIOCT] X-I0 MTOKA3HMKA OLIHKM
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTi TOBApHOTO aCOPTUMEHTY, TpU

p
qoMy > o, =1,0;

x=1

8, — xoediuient andepenuiauii ToBapHOro acopru-
MEHTY BUPOOHUKA, TIPOAYKLiS AKOTO aHAAI3YETbCS, CTOCOB-
HO o6paHoro eraroHy (0 ... 1);

Ax'(Ax°) — 3HAYEHHS X-TO TMOKA3HIIKA OLIIHKM KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBApPHOTO aCOPTUMEHTY BIATIOBIAHO
AASL BUPOOHMKA, AISABHICTD SIKOTO aHaAi3yeTbCs (AX), A0
€TaAOHHOrO 3HaYeHHH (AxE).

Y3araAbHeHHS Pe3YAbTaTiB OLiHKM KOHKYPEHTOCIPO-
MO>XXHOCT] MIATIPMEMCTBA Ha MPOAYKTOBOMY PiBHi 3AI1ICHIO-
€TBCSI 32 TAKOI POPMYAOIO:

Kp=1Ip-la, (4)
Ae  Kp — KOMIAEKCHMIT MOKa3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HOCTI MIATIPMEMCTBA Ha IIPOAYKTOBOMY DiBHI.

IiHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT] ITiATTPMEMCT-
Ba Ha BUPOOHMYO-TEXHOAOTTYHOMY piBHI (32 pe-
CYPCHO-eKOHOMIYHMMH Ta TEeXHOAOTiYHMMM ¢ak-
TOpaMI1) MOXe 3AI/ICHIOBATHCS 32 AOTIOMOTOI0 METOAY eKC-
IIEPTHIIX OLHOK (32 YMOBM HEAOCTATHOCTI iHdopMaLiitHO]
0asu aHaAizy) ab0 TAKOX 3 BUKOPUCTAHHSIM €TAAOHHIX
MOAEAEIT, QHAAOTIYHMX POBTASHYTUM Buije (AAS OLIHKM
KOHKYDPEHTOCIIPOMOXKHOCTi TOBapHOTO aCOPTUMEHTY). Y3a-
TaAbHEHHs Pe3YAbTaTiB OLIiHKY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTi
MIATIPUEMCTBA Ha BUPOOHMIO-TEXHOAOTTYHOMY DiBHI 3Ail-
CHIOETBCS 32 TAKOIO POPMYAOIO:
K,=1,-1, (5)
Ae K, — KOMIIAEKCHMI1 OKA3HUK KOHKYPEHTOCTIPOMOXHO-
CTi MATIPMEMCTBA HA BUPOOHIIO-TEXHOAOTTYHOMY PiBHI;

1, — iHAEKC KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTi BUPOOHIIOTO
TIPOLieCy 3a BAPTICTIO | BIAHOCHOI0 eeKTUBHICTIO BUKOPUC-
TaHHA BUPOOHNYMX pecypCiB;

I, — IHAEKC KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TEXHOAOT{Y-
HOTO TPOLieCy BUPOOHULITBA.

OujiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT] MATIPMEMCTBA Ha
PUHKOBOMY piBHi Iepepbayae 3AiICHEHHS KOMIIAEKCHOTO
aHAAi3y JI0T0 30BHIIHPOTO PUHKOBOTO OTOYEHHS Ta BU3HA-
YeHHS KOHKYPEHTHOI MO3ULII MANPUEMCTBA Y KOHKYPEHT-
HOMYy CcynepHuLTBi. 3a yMoBU iHdoOpMaLilHOi mposopocTi
rOCIIOAAPCHKOT  AISIABHOCTI Ta  (piHAHCOBO-eKOHOMIYHOTO
CTaHOBUIIA YYACHUKIB PUHKY LIAKOM MOXXAMBMM € BUKOPUC-
TaHHs €TAAOHHOTO MeTOAY BU3HAUYEHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MoykHOCTi. [Tpy 11bOMY AASL BUSHAUEHHS €TAAOHHIX 3HAUeHb
TIOKA3HMUKIB, 10 BiAOMBAIOTh CTaH IEBHUX KOHKYPEHTHUX
niepeBar, MOXXyTb BUKOPUCTOBYBATHUCS TaKi iHCTPYMeHTH:

+ AAS BU3HAUEHHA €TAAOHHUX XapaKTePUCTUK I03U-
LIl MAMPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CYTIepHULITBI —
HaitbiAbLIi a00 MAKCYMAABHO MOXXAMBI OKAa3HUKY
AIIAPHOCTI MIATIDUEMCTB, L[O AIIOTb HAa HACTYITHUX
BMAQAX PUHKIB: Ha LIbOMY a00 CIIOPiAHEHOMY PUHKY
411 CETMEHTI; Ha PUHKaX, Ae BUPOOASIOTbCS TOBApH-
CYOCTUTYTY; Ha PUHKAX, BAPTICTb BXOAY-BUXOAY Ha
AKi € TOTOXHOI LIbOMY PMHKY; Ha PMHKAX, A€ 3a-
OesrmeyveHHsI AOCSTHEHHST BIATIOBIAHOTO piBHS CTpa-

178

TEriYHUX LiiAell MAIPUEMCTBA BUMArae BKAAAEHHS
AHAAOT{YHOTO 00CSTY iHBeCTMLIiN Ta iH.;
+ AAsI BU3HQYEHHS eTAAOHHMX XapAKTEPUCTHK MPU-
BaOAMBICTD puHKY 30yTy HiATIpMEMCTBA — Hal-
Oiapmi a00 MaKCUMaAbHO MOXAMBI IMapameTpu
PMHKIB, fKi MOPIiBHAHI 3 LM PMHKOM 3a O3HaKa-
MM MOXXAMBOCTi AOCATHEHHS CTPATeriyHuX LiiAei
miATIpreMCTBa (3 TOUKM 30py 00CsriB BUTpAT yCix
BUAIB pecypciB, 10 HeoOXiAHI AAS 3a0e3meveHHs
TIPUITHATHOTO PiBHS 3aA0BOAEHHSA MPY AOCATHEH-
Hi 3a3HAYEHMX LiA€).
3a TakuxX 00CTaBMH BUKOPUCTAHHS €TAAOHHUX METO-
AIB 4acToO CTae MaibKe HEMOXXAVMBUM, 1[0 0OYMOBAIOE AO-
LIABHICTh BUKOPUCTAHHS SAKICHMX (Ieplu 3a Bce, eKCrepT-
HIX) METOAIB OLIIHKI.

KCIIePTHI METOAU € AOCUTb ITPOCTUMU Y BUKOPUCTAH-

Hi, He TOTPebYITh 301paHHs MTOBHOI iHpopMallil po

CTaH 00'€KTY AOCAIAXKEHHS, OCKIABKM TlepeBaXKHO 0a-
3YI0TbCSL HA AyMKax ocBiueHnx ¢axiBuis. ITpoTe nepesaru
€KCIIEPTHUX METOAIB BOAHOYAC 0OYMOBAIOIOTD TAKOX IIPH-
TaMaHHI HUM YMCAEHHI HEAOAIKM, 110 MTOB’SA3aHI 3 MOXAM-
BOCTSIMM 3alIBOTO Cy0'€KTMBI3MY Yy OLiHKax eKcrepris. 3a
BIACYTHICTIO YiTKMX HEABO3HAQUHMX KPUTEPIiB AOCTOBip-
HOCTI OL{iHKM 3ai1BO CYy0'€KTMBHI AYMKM €KCIIepTiB 3AQTHI
MPU3BOAUTH AO 3HAYHMX CTIOTBOPEHDb PE3yABbTATIB aHAAi3Y.

Kpim Toro, mpu BuxopucTaHHi OyAb-SKMX METOAIB
OLIiHKM KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI MIAIIPMEMCTBA Ha YCiX
TPbOX PIBHAX AOCAIAKEHHS CAlp 00OB'sI3KOBO OpaTu AO
yBary HeoOXiAHICTb 3aA0BOAEHHS BUMOIM MOXXAUBOCT] 3i-
CTaBA€HHs NTOKA3HUKIB MAIIPUEMCTB, IKi BXOASTD AO CKAQ-
Ay Habopy owiHky. CyTb AQHOI BUMOIYU IIOASITAE B TOMY, 1110
BUSIBAGHHSI KOHKYPEHTHUX IepeBar ab0 BU3HAYEHHS KOH-
KYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI B LIAOMY € AOLIABHUM TiABKU AASL
MIATIPUEMCTB, 110 BCTYMAKTH (200 peaAbHO y HAMOAVDKYIl
IIepCIeKTHBI MOXYTb BCTYIUTH) AO KOHKYPEHTHOTO CyTIep-
HMLTBA Ha IEBHOMY TOBAPHOMY PMHKY.

3B1YAIHO (B iA€AAbHOMY BUIAAKY) CIiBBiAHOLIEHHS
KOHKYPEHTHIX IlepeBar MAPUEMCTBA Ha 3a3HAUEHVX BUILe
TpboX piBHAX dopmyBanHa KII mae 4iTko BupakeHUi! ie-
papxiuHmit XxapakTep, TOOTO CTiiiKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXK-
HICTb MPOAYKLI 3a0e3meyye BUCOKMIT piBeHb e)eKTUBHOCTI
BUPOOHMYOrO MOTEHLiaAy, peaaisauis sAKoro crpuaTuMe
PO3LIMPEHHIO CTPATeriYHMX PUHKOBUX MO3ULIIN MAIPUEM-
cTBa. [IpoTe 3icTaBAeHHS MOXXAMBUX IapaMeTpiB KOHKY-
PEHTOCTIPOMOXKHOCTi MiAIPMEMCTBA 32 TPhOMA OCHOBHUMMU
PiBHAMM OLIHKM TEPEKOHAMBO CBiAYMTb TIPO HAsABHICTDb
OIABII CKAQAHOI TIPUPOAY TIOXOAKHEHHS Ta Pi3HOMAaHITHIX
3B'sI3KiB M)XK KOHKYPEHTHUMU [IepeBaraMmi, sIKi BU3HAYAI0Th
KOHKYPEeHTOCIPOMO>XKHICTb.

3a 03HAKOK XapaKTepy LiAeCIPSIMOBAHOTO BIIAVBY
MIATIPMEMCTBA HA CTaH JI0r0 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Ta
Ha BIAIIOBIAHI AO HbOTO KOHKYDEHTHI IlepeBary CTpaTerii
AocsrHenHs KIT caip pospiasaty Ha akTuBHi (3a siki BiaOy-
BAETHCS MMOAIMIIEHHSI KOHKYPEHTHOI IMO3MLIII) Ta MacyBHi
(3a sIKi TOTOYHA KOHKYPEHTHA IMO3MUL{is MOripuIyeThest abo
30epiraeTcs Ha HAABHOMY PiBHi 32 YMOBY MOAIILIEHHS KOH-
KYPEHTHVX MO3MUL{ii MATIPUEMCTB-CYIIEPHUKIB).

AASL pO3CTaHOBKM NPIOPUTETIB BUPILIEHHA 3aAa4 AO-
CATHEHHS KOHKYPEHTHUX IlepeBar MPOMOHYETbCA BUKOPUC-
TaHHS eKCIePTHUX METOAIB PaH)KyBaHHS 32 PETUHTOBUMMY,
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0aAbHMMM OLHKaMU 200 METOAY PO3CTAHOBKM HPIOPUTETIB
Ha OCHOBi BM3HAUEHHS CTYIEHA MPOSABY O3HAKU BIIAUBY Ha
KOHKYPEHTOCIIPMOXXHICTb MIAIPUEMCTBA (Ha IEBHOMY piBHi
OLiHKM). BuKOpMCTaHHSA OCTaHHBOTO METOAY B AQHOMY BU-
MAAKY AOAQTKOBO TOAETIIYEThCS MaibKe TOBHOIO BIACYTHiC-
TIO (Ha 1bOMY eTalli) HeoOXIAHOCT] BU3HAYEHHS Mipy IIPOSIBY
3a3HaueHol O3HAKM (IPU HASIBHOCTI KOediljieHTiB PUHKOBOI
3HauyIIoCTi TOBapY, AudepeHLiaLii IPOAYKTOBOI mponosuLiii
BMPOOHVIKA, 3HAYYL[OCTi IapaMeTpiB OLiHKM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXXHOCTI TOBAapPHOT'O aCOPTUMEHTY, AudepeHuialii To-
BAPHOTO aCOPTMMEHTY BUPOOHUKa Ta iH.). [Tpu ypomy mpo-
TIOHY€ETBCSI PAHKYBAHHS KOHKYPEHTHMX ItepeBar He OiAbl,
4K 3a 2-3 piBHAMM nIpiopuTeTHOCTI. [1p1 1IbOMY KOHKYpeHTHi
niepeBary HKYMX PiBHIB NPiOPITETHOCTI PO3TASIAQIOTBCS SIK
HeoOxiAHI ymoBu 3abesmeueHHs Oiabm BakamBux KIT Bu-
moro piBHs. ITobysoBa iepapxiuHoi cucTeMu NpiopuUTeTiB
AOCSATHEHHSI KOHKYDEHTHMX IlepeBar A€ 3MOTIY CHUCTeMa-
TUBYBAaTU KOMIIAEKC HEOOXiAHMX 3aXOAIB 1IOAO 3abesme-
YeHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCT] IAIPUEMCTBA IIASIXOM
CTBOPEHHs «AepeBa LiAel» KOHKYPEHTHOI crparerii. Aas
MOOYAOBM «A€peBa LiA€l» TPOIOHYETHCS BUKOPUCTAHHS
METOAY «3abe3reveHHs HeOOXIAHIX YMOB», SIKUIT AO3BOASIE
AOBECTU AEKOMIIOSUIIII0 TeHEePAABHOI 1iAi (3abe3neyeHHs
KOHKYPEHTO-CIIPOMOYKHOCTI) AO PIBHSI KOHKPETHMX DOOIT,
BIATIOBiAQABHICTD 32 BUKOHAHHS SIKMX TOKAQAAETHCS HA KOH-
KpeTHi mAPO3AiAM 200 HABITh Ha MIEBHMX BUKOHABLIIB.

aKIM 4MHOM, MOCAIAOBHICTb GOpMyBaHHs cTparerii
AOCSATHEHHsI KOHKYPEHTHMX TlepeBar 32 MeTOAUKOIO,
AKa MPOIOHYETHCS, CKAAAAETHCS 3 HACTYITHUX OCHO-
BHIUX eTamiB: CTPATeriYHMil aHaAi3 Ta BU3HAYEHHsA CTpaTe-
TiYHUX LjiA€l; BCTAHOBACHHS CTPaTeriyHoi KOHKYPEHTHOI
no3uii maAnpueMcTBa; Bubip 6asoBoi crparerii GpopmyBaH-
HSl KOHKYPEHTHMX TepeBar i BCTAHOBAGHHS «CTPATeriuyHuX
PO3pUBiB»; BU3HAUEHHs IIPIOPUTETIB AOCATHEHHSA KOHKY-
PEHTHUX IlepeBar; AeTaAi3alis i IAAHYBaHHS 3aXO0AIB IOAO
peaaisawii obpaHoi cTparerii AOCATHEHHS KOHKYPEHTHMX
TepeBar MANPUEMCTBA; IPOEKTYBAHHS METOAIB, 3ac00iB i
HPOLIEAYP MOHITOPUHI'Y, KOHTPOAIO Ta OL{iHKY e(eKTUBHOCTI
peaaisallii cTparerii AOCATHEHHS KOHKYPEHTHUX TlepeBar.
Peaai3allisl 3a3Ha4€HOTO METOAMYHOTO TAXOAY CIIpU-
ATUME TLIABUILEHHIO OOIPYHTOBAHOCTI 3aX0AIB III0AO MABU-
1IeHHST e(eKTUBHOCTI TOCIIOAAPCHKOI AISIABHOCTI TAIpHEM-
CTBA HAa OCHOBi BU3HAYEHH NPIOPUTETIB AOCATHEHHS KOHKY-
PEHTHNX [IepeBar, CTBOPEHH;I SIKNMX € HeOOXiAHOI0 YMOBOIO 3a-
0Oe3reueHHs CTIKMX KOHKYPEHTHIX HO3ULIi IAIPUEMCTBA.
ITpouec popMyBaHHA KOHKYPEHTHUX IlepeBar 30Kpe-
Ma Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MIATIPMEMCTBA Y LIAOMY
Ma€ KOMITAEKCHUII CTPATeriyHuil XapakTep, € BiAOUTTIM
CTpaTeriyHMX LiiAeil MATPUEMCTBA, a TAKOX MOXKAMBOCTEN
i 3arpos, 1110 iCHYIOTb Y /10T0 30BHillIHbOMY 0TO4YeHHi. Pop-
MyBaHHs KOHKYPEHTHVX IlepeBar MAIPUEMCTBA BiaOyBa-
€TbCS Ha TPbOX OCHOBHUX PiBHSX: Ha TPOAYKTOBOMY DiBHi
(KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTb OKpPeMMX BYAIB MPOAYKILII, 1110
BUPOOASIETHCS, | TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY MIATIPMEMCTBA B
LiAOMY); Ha PiBHI BUPOOHMYO-TEXHOAOITYHOI OCHOBU ITiA-
npuemMcTBa (MopiBHAHA eEeKTUBHICTh Ta IHTEHCUBHICTDH
BUKOPMCTAHHSI BUPOOHIYMX PECYPCiB, BUPOOHIYMII TOTEH-
1iaA MATIPMEMCTBA Yy LIAOMY); HA PUHKOBOMY piBHI (cTa-
AiCTb PMHKOBOI MO3MLI MAIPUEMCTBA Ta NPUBAOAMBICTD
PMHKOBOTO OTOYeHHS B Liaomy). Bubip meBHoi ctpareri
AOCSTHEHHS] KOHKYDEHTHUX TlepeBar 00yMOBAIOE HaraAbHY
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HeOoOXiAHICTb MOCHAEHHS KOHKYPEHTHMX MOSULIN MATpU-
€MCTBA 32 TMIeBHUMM PiBHAMM (OPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX
TepeBar, Axepeaamy i gakTopamy IXHBOTO BUHVKHEHHS.
TocaipoBHICTb (OpMYBaHHA CTpaTerii AOCATHEHHSI KOH-
KYPEHTHMX TepeBar CKAAAAETLCS 3 HACTYIHUX OCHOBHUX
eTaliB: CTpaTeriuyHuil aHaAi3 Ta BU3HAYEHHs CTpaTeriuHux
LiAell; BCTAHOBAEHHS CTpATeriyHoi KOHKYPeHTHOI Mo3uLii
miATIprEMCTBa; Bubip 6a3oBoi cTpareril GOpMyBaHHSI KOH-
KYPEHTHMX IlepeBar i BCTAHOBAEHHS «CTpaTerivHnX po3pu-
BiB»; BU3HAUEHHs MPIOPUTETIB AOCATHEHHA KOHKYPEHTHUX
TniepeBar; AeTaAisallisd Ta MAAHYBAaHHS 3aXOAIB IJOAO peaAi-
3auii o0paHoi cTparerii AOCATHEHHS KOHKYPEHTHUX Iiepe-
Bar MAPUEMCTBA; TPOEKTYBAHHSI METOAIB, 3ac00iB i mmpo-
LleAYp MOHITODVHIY, KOHTPOAIK Ta OLiHKM eeKTUBHOCTI
peaaisallii cTpaTerii AOCATHEHHsI KOHKYPeHTHUX TlepeBar.
Ha AopaTkoBe BMBUYEHHSA Ta AOONpALOBAaHHA BHU-
MaralTb OpraHisalillHO-MeTOAMYHI acIeKTV NAAHYBaHHA
KOHKYPEeHTHVUMM TlepeBaraMu MiAITPMEMCTBA, @ TAKOX MTPO-
0AeMy 0OIpYHTYBAHHS YIPaBAIHCHKUX pillieHb Iy GopMy-
BaHHI cTpaTerii 3abe3mneveHHs] KOHKYPEHTHYX IlepeBar IiA-
NPUEMCTBA. u
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