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XapbKoB

AHOJ 13 BOKHENIINX COCTABASIOLINX pa3paboTku
MapKeTHHIOBOII CTpaTerny AOOT0 MPEeATPUATISA
ABASIETCS O3MLMOHMPOBAHNeE.

[TosnumoHnpoBaHMeM Ha3blBaeTCs NMPOLIECC MOMCKa
TaKOM PbIHOYHOM NMO3ULUN AAS HPEATIPUATHUSA, NPOAYKTA
MAY YCAYTH, KOTOPasi GYAET BBITOAHO OTAMYATB €€ (ero) oT
MOAOXKEHNsI KOHKYPeHTOB. I103M11oHMpOBaHMe ocyliecT-
BASIETCSI C Y4€TOM KOHKPETHOIT L{eAeBOJI IPYIIIIBI TOTPeou-
TeAeil, AAS KOTOPOII CO3AQIOTCA U TIPEAAATAIOTCA MPenMY-
IecTBa M YHMKaAbHOCTb. OmpepeseHne KOHKYPEHTHOTO
MO3ULIMOHMPOBAHMS YACTO AMKTYeT Hauboaee s3pexTus-
Hble KOMOMHAL[UY MHCTPYMEHTOB MapKeTuHra [1].

OCHOBHOJ AOTMYECKON IPEATIOCHIAKON IMO3ULINO-
HUPOBaHNUA KaKoro-Anbo ToBapa VAU YCAYTM B CEIMEHTax
PBIHKA ABASETCA TO, YTO B CO3HAHMU IOTpebUTEeAS TOBap
MOXEeT ObITb «BBIAEAEH» («ITO3ULIMOHMPOBAH») TOTAQ, KOI'-
AQ TOTpebUTEAb CO3HAET, YTO OH II03BOASET AYYILIE YAO-
BAETBOPUTb CYIIECTBYIOLIYIO Y HETO MOTPeOHOCTb.

Taxum 00pasoM, O3ULMOHMPOBAHME — 3TO OIpeAe-
AeHMe TeKylleil MAM BBIOOp >KeAaeMOll MO3ULMM TOBapa
VAU YCAYTU B CO3HAHUM IOKYIATeA€ll C LieAbI0 pas3pabor-
KU COOTBETCTBYIOLIEro KoMIAeKkca MapkeTuHra. OHo ocy-
IECTBASIETCS C YY€TOM KOHKDETHOI LIeAeBON TPYIIIbI 110-
TpeOuTeAell, AAA KOTOPOJ CO3AAIOTCS UM IPEAAAraoTCA
onpepeAeHHbIe 6Aara 1 0a3MpyeTcst Ha MOAYYaeMOIl BbIro-
Ae. CuABHbIEe TTO3ULIMY OTPAKAIOT OCHOBHbIE 0COOEHHOCTH
MIPOAYKLIMM VAW YCAYT TIPEATIPUATUA U UX TIPEUMYIecTBa
AAS LieA€BBIX IIOTpeb1TeA L.

Kak ormeuaercs B pabore [1], Aast adpdexTuBHOrO 1M0-
3ULIYIOHMPOBAHMA TOBAPA VAU YCAYTY AOAKHBI BBITOAHATD-
Cs1 YeTbIpe TAABHbIX YCAOBMS:

1. AOAXHO CyIecTBOBaTb SICHOE IIpeACTaBAEHUE
0 LIeA€BOM DBIHKE U MOKYIaTeAsdX, K KOTOPbIM CTPEMUTCS
HpeApuATHe.

2. BbIroabl, Ha KOTOPBIX OCHOBBIBAETCS MO3ULIMOHM-
pOBaHIe, AOAXXHBI ObITb BaXKHBI AASL LIEAEBBIX [IOKYIIATEAEIL.

3. llosuunoHupoBaHUE AOAKHO CTPOUTbCSA Ha pe-
AABHOII CMAe TIPEATIPUATHS M/MIAU €r0 TOPIOBOI MapKI.
HarteaeHHoCTb Ha HanboAee 3 GpeKTUBHOE UCTIOAB30BaAHIIE
AKTVMBOB IIPEANIPHUATIIEM CO3AA€T BBICOKYIO KOHKYPEHTHYIO
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TMO3MULMI0, KOTOpas rapaHTUpyeT HAMOOABIIYIO YCTONYM-
BOCTb B KOHKYPEHTHOII CPeAe.

B obmem cayyae crparerns MO3ULMOHMPOBAHMS
BKAIOYAET TPU OCHOBHBIE (hasbl: 1 — onpeaeAeHNe TeKyLeit
nosuLmy; 2 — BbIOOP JKeAaeMoit mo3uiuy; 3 — pas3paboTka
CTpATerun AASI AOCTVDKEHVS KeAaeMOl MO3ULIUM.

CHOBOJ1 CTpaTerny MO3ULMOHNPOBAHNS ABASIETCS

TIOHMMAaHMe TeKylliell MO3MLMKU, KOTOPYIO B Aell-

CTBUTEABHOCTY 3aHMMAeT KOHKPETHBIN TOBAp MAU
ycayra. Kak rmokasaa aHaAM3 AUTEpPATYphl O AAHHOI IIPO-
0AeMe, AASL 9TOTO Tpoliecca HanboAee TUIMYHbI CAEAYIOLIE
CTaAMY OTIPEAEAEHNS] TEKYILETO MO3ULIMOHMPOBAHML.

1. OmpepaeaeHye OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB.

2. OmnpepeAeHre XapaKTePUCTUK IPeAAAraeMbIX Ha
PBIHKE aHAAOTMYHBIX TOBAPOB MAY YCAYT U BbIAEAEHNE HAUl-
00Aee 3HAYMMBIX 13 HUX. L[eHTpaAbHBIM MOMEHTOM B 5TOM
Tpolecce SIBASETCS YCTaHOBAEHMe HAa0OAee BaKHBIX AAS
MIOKYTIaTEeA€l] BBITOA M XapaKTePUCTVK TOBAPA VAU YCAYTHL.

3. OmpeaeaeHye MO3MLMIT KOHKYPUPYIOIIMX TOBAPOB
VIAYL YCAYT TI0 HanboAee 3HAYUTMbIM XapaKTepUCTUKAM.

4. Vipentudukanys noTpeOHOCTEN MOKYHaTeAelL.

5. @opmupoBaHMe WTOTOBOM KapTbl BOCIPUSATH
TOBAPOB MAU YCAYT TIPEATIPUSTYS ¥I/VIAUL €T0 TOTOBOI Map-
KV TTOKYTIATEASIMY U MX TeKYylllee O3VLMIOHMPOBaHMe.

YuuTbiBas BbIIECKA3aHHOE, IIO3ULMOHNPOBAHNE A€-
4eOHO-03A0pOBUTEABHBIX Yupexxaenuit AP Kpoim, Leaeco-
00pasHO MPOBOAMTH B paspes3e ABYX OCHOBHBIX IDYIII
YUIpEXAEHNUI, TIPUCYTCTBYIONINX HA PbIHKE:

1. Aeue6HO-03AOpPOBUTEABHbIE YUPEXKAEHNMS (caHa-
TOPUM, CAaHATOPUU-TIPOPUAAKTOPUY, TTAHCHOHATBI C Aede-
HUEM);

2. O3A0pOBUTEABHBIE YUPEKAEHMS (TAHCHOHATBHI,
AOMa OTABIXa, 06a3bl OTABIXA).

Kpome Toro, HeOOXOAMMO OTMETUTD, YTO Pa3AUYHBIE
KypopTHble 30Hb AP Kpbim, Takue kak 3amapHblit Kpoiwm,
[0ro-Bocrounniit Kppiv, Boapmast Aaymra u Boaburas
SIATa 3HAUMTEABHO PA3AMYAIOTCS 110 KAMMATUYECKUM (aK-
TOpaM, YTO COOTBETCTBEHHBIM 00Pa30M BANMSIET Ha Xapak-
Tep IpeAAaraeMbIX YCAYT. IloaToMy HO3MLMOHMpOBaHME
Ae4ebHO-03A0pOBUTEABHBIX yupexaeHuit AP Kpsim reae-
C000pa3HO MPOBOAUTD KaK B paspe3e KAUMATIYECKUX 30H,
KOTOpbI€ IPEACTABASIIOT CO00I1 OTAEAbHbIE CETMEHTBI PbIH-
Ka: boabmmas fara, boabmas Aaymra, 3amapHbii Kpeiv
IOro-BocTounbiit KpbIM, TaK 1 B-LieAOM IO PETMOHY.

Ha ocHOBaHMM aHaAM3a HAYYHOM AMTEPaTyphl IO
nccaepyeMoit mpobaemaryke [1 — 10 u mp.] mpepaaraercs
JVICTIOAB30BATh CAEAYIOLIYIO CXeMY IPOLiecca MO3ULIOHUPO-
BaHMsI A€4€0HO-03A0POBUTEABHBIX YUPEXAEHNIT ABTOHOM-
Holt pecryoauku Kpoim (puc. I).
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| Bbi6bop KpuTEpMEB NO3NLMOHNPOBAHUS |

v

| O60CcHOBaHMe NepeMeHHbIX NMO3NLNOHNPOBaHNA |

v

| MocTpoeHme KapTbl BOCMPUATYS |

v

| TekyLuee NO3NLNOHUPOBaHMe |

Puc. 1. Cxema npouecca no3uLOHNpPOBaHuA neye6Ho-
03/10pOBUTEJIbHBIX yUpeXAeHNin ABTOHOMHOI
Pecny6nuku Kpbim

CoraacHo co cxeMoif, TPeACTaBAEHHOM Ha puc. 1, Ha
MepBBIX ABYX 3TallaX AAHHOTO AATOPUTMA OMNPEAEASITCA
KpUTepUM O3ULMOHUPOBAHYSL U IlepeMeHHbIe, KOTOPbIE VX
XapaKTepU3yIoT.

B KauecTBe KpUTEPUEB MO3ULIIOHUPOBAHYS A€1€OHO-
03AOPOBUTEABHBIX YCAYT HauOOAee Ba)KHBIMU SIBASIIOTCS
LieHa ¥ KaueCTBO YCAYT, IO3TOMY COOTHOIIEHMe «1leHa — Ka-
4eCTBO» BbIOPAHO OTIPEAEASIIOLIUM PY TIPOBEAECHUM MO3K-
LIVIOHMPOBAHMUSL.

Ha Tperbem sTame oOCyleCTBASETCA IOCTPOeHMUe
KapThl TO3ULMOHMPOBAHMS B COOTBETCTBUM C AATOPUTMOM,
IIPEACTaBAEHHOM Ha puc. 2 ¥ IPEATIOAAraeT UCIIOAb30BaHNE
METOAOB KAQCTEPHOTO U AVCKPYMUHAHTHOTO QHAAM3A.

MpenBapuTtenbHasa ngeHTMPMKaLMA
KONIMYeCTBa rpynn yupexaeHui

4

Puc. 2. Cxema nocnegoBaTenbHOCTU 3TanoB NoCTPOoeHNA KapTbl
NO3NLUMOHNPOBAHNA N NHCTPYMEHTbI UX peannsayun

Pe3yABTaTOM BBIOAHEHVIS TO3ULIIOHMPOBAHULS Ae4eD-
HO-03A0POBUTEAbHBIX YupexxaeHnit AP Kpbim mo mpepcTas-
AGHHOMY aATOPUTMY, SIBASIETCSI IIOCTPOEHME AMCKPMMIHAHT-
HBIX MOAEA€l1, KOTOPbIe MO3BOASIOT MO CHOPMUPOBAHHOMY
pelliatolrieMy IIpaBUAY ONIPEAEAUTD K KaKOJI IPYIIIe OTHOCKUT-
s TO AU MHOE Ae4eOHO-03AOPOBUTEABHOE yYPEXAEHME B
3aBMCYMOCTH OT TIePeMEeHHbIX, €0 XapaKTepU3YIOIX.

ITpolecc mocTpoeHns: AMCKPMMMHAHTHBIX MOAEAeN
OCYIIeCTBASIETCS C UCIIOAB30BAHMEM IaKeTa MPUKAAAHBIX
nporpamm «STATISTICA 6.0» [11].

Kak 6b1A0 CKasaHO BbIIe, MO3ULMOHMPOBAHME Ae-
yeOHbIX yupexxaeHnit AP KpbIM AOAXHO MPOBOAUTBCS Ha
OCHOBAHMM COOTHOLIEHMS «LjeHa — KaueCTBO» YCAYT. IIpo-
BEAEHHDIII aHaAM3 VHGOPMALMY 110 YIPEKAEHUAM, IIPeA-
AQrapuyx AeyeOHO-03A0POBUTEAbHBIE YCAYTM B paspese
AQHHBIX KpPUTEpUEB, CBUAETEAbCTBYET O TOM, UTO B Kaye-
CTBe NepPeMEeHHbIX, MIX XapaKTePHU3YIOLMX, HEOOXOAUMO 1C-
TI0OAB30BAaTh CAEAYIOLIME:
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WNepapxueyveckuti
K/acmepHsblU aHaau3

1) LleHa YCAYT: CPEAHSISI CTOUMOCTb 2-X MECTHOTO HO-
Mepa co BceMu YAOOCTBaMM CYT./4eA.;

2) Ka4€CTBO YCAYT:

— YCAOBUSL NPOXMBAHUS (HAaAMYME XOAOAMABHMKA,
TEAeBU30pa, CIIyTHUKOBOIO TEAEBUAEHNSI, KOHAULIMOHEPA,
TeAeOpHa, AyIla/TyaAeTa);

— YCAOBUS KymaHusi (HaAMYMe COOCTBEHHOTO MASIK,
PACCTOsIHIIE AO TIASDKA, HaAMuMe GYHUKYAEPA, HAAUYME OT-
KPBITOTO HacceifHa, 3aKphITOro HacceitHa, 6acceitta AAS Ae-
Teil, HAAMYYE BOAHBIX BUAOB PasBAEYEHMI);

— YCAOBMS UTaHUs1 (HAAMYME PECTOPAHA, CTOAOBOIA,
kade, 6apos);

— YCAOBUS 03A0POBAEHNS (HAAMYME CIIOPTIAOLIAAKM,
TEHHUCHOT'O KOPTa, CIIOPTUBHOIO 3aAd, CAyHb, MACCAKHOTO
KabuHeTa);

— cepBuUC (HAAMYME TOPTOBOTO LIEHTPA, TTAPUKMAXEP-
CKOM1, OMOAMOTEKM, KMHOKOHIIEPTHOTO 3aAd, KOH(EepeHIl-
3aA2, AETCKOM TAOIAAKY/KOMHATbI, TAHLIMAOLIAAKY, OU-
ABSIPAQ, OPIaHMBALMHU SKCKYPCUOHHBIX TYPOB);

— AedeHue 3200AeBaHMI (BO3SMOKHOCTD A€YEHMS 3a-
OOAEBaHMIT CUCTEMBI KPOBOOOpallleHus; OOAe3Hell opra-
HOB TUIIEBAPEHNS; TAA3; KOXKU; TIOYEK ¥ MOYEBBIBOASIINX
nyTeil; 60A€3HEN yXa, FOPAa, HOCA; OPraHOB AbIXaHUs; 00-
A€3Hel JKEHCKMX MOAOBBIX OPTaHOB; CaXapHOTro Auabera;
OoAe3HelT HEPBHOI CUCTEMBI; HAPYLIEHNsI 00MEHa BEILeCTB;
AHAPOAOTMYECKMX — DOAesHeil; GoAesHel
KOCTHO-MBIIIEYHOI CUCTEMbI; KPOBHU; MPO-
KTOAOTHMIA

B cooTBeTCTBMM CO CXEMOJ TTO3ULM-
OHMPOBAHUS, MPEACTABAEHHON Ha puc. 1,
CAEAYIOLIMM 3TATIOM II0CAe BBIOOpa mepe-

OkoHuaTenbHas ngeHTUPMKaLma coctaBa Heuepapxuydeckuti MEHHBIX MO3MLMOHMpOBaHus 1 Qopmu-
rpynn yupexneHuii KnacmepHbll AHANU3  popauus BBIGOPKM ABASETCSA MOCTPOEHNE

KapTbl BOCIIPUATYSL
/ ITocKOABKY KapTa BOCIPUATHUS CTPO-
MocTpoeHue pelatoulero npasuna ans JIUCKPUMUHAGHMHBIL UTCS B ABYXMEPHOM MAOCKOCTH, 2 Ka4eCTBO
OTHeCeHUA yupexaeHnsa K OAHON 13 rpynn aHanus Ae4eOHO-03A0POBUTEABHBIX YCAYT OLIEHMBA-

€TCsI C [IOMOLLBIO CUCTEMBI TTOKa3aTeAell, He-
00XOAMMO CBECTH UX K AHOMY HTEIPaAb-
HOMY TT0Ka3aTeAl. AAsI 9TOTO IpeAAaraeTcst
JICTIOAB30BATh TAKCOHOMUYECKIIT METOA,

B cooTBeTCTBUM C METOAMKON, MPEACTABAEHHO Ha
pUC. 2, Ha IEPBOM M BTOPOM 3TAIAX ITOCTPOEHMST KAPThI I10-
3ULIMOHMPOBAHNSI IPEABAPUTEABHO OLIPEAEASIETCS KOAMYe-
CTBO KAACTEPOB, HA KOTOPBIE MOXHO Pa3AEAUTb AedeOHO-
03A0poBUTEAbHBIE Vupexxaenus AP KpeiM B maockoctu
«L)eHa — KaYeCTBO», a 3aTeM IIyTeM [PUMEHEHNSI pasAuy-
HBIX TIPOLIEAYP SKOHOMMUKO-MATEMAaTMYECKOTO aHAAM3A
MPOBEPSIETCS BHIABMHYTAS TUIIOTE3a U MPOBOAUTCS OKOH-
yaTeAbHas KAACTepU3aLyst. AAsl 9TOTO B AQHHOM VICCAEAO-
BAHUN UCIIOAB30BAHBI EPAPXIUECKIe 1 HerepapXIiecKiie
METOABI KAACTepu3aLmut. AAsi pacueToB UCIIOAb30BAACA ITa-
keT «STATISTICA 6.0».

Bbibop KoamuecTBa Ipymm (KAacTepoB) AedeOHO-
03AOPOBUTEABHBIX YUPEKAEHNIT, OCHOBBIBAACS Ha CAEAYIO-
IMX TpeOOBaHMAX:

+ AeueOHO-03AOPOBUTEABHbBIE YUPEXKAECHUS OAHOI
Y TOJ XK€ TPYIIIBI CXOAHBI II0 YPOBHIO Ka4eCTBa U
LIeHbI IPEAOCTABASIEMBIX YCAYT;
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+ AeueOHO-03AOPOBUTEAbHBIE YUPEXAECHUS Pa3HBIX
TPYIII OTAMYAIOTCS MO YPOBHIO KayecTBa Y LieH
TIPEAOCTABASIEMBIX YCAYT;

+ HauboAaee ONTMMAABHBIM AASl VIHTEpHpeTaLuy
ABASIETCSL  AEA€HME AeueOHO-03A0POBUTEABHBIX
Y‘{pG)KAGHI/H;[ Ha YeTbIpe I'PYIIIbL.

B paMKax AQHHOTO MICCAEAOBaHVS HA OCHOBAHUM UH-
dopmauyy 1Mo AeuebHO-03A0POBUTEABHBIM YUPEXACHUAM
AP Kpsim 6b1aa copmupoBaHa BHIOOPKa OCHOBHBIX YYpeX-
AEHWI B pa3pe3e KypOPTHBIX 30H boabmmas fata, boabimas
Aayurra, 3amapanbiii Kpeim 1 I0ro-Bocrounbnit Kpeim 1o
IPEACTaBAEHHBIM XapaKTEPUCTUKAM, KOTOpas SBASETCA
MH(OPMALMOHHOI 023031 TO3ULIMOHVPOBAHNSL

B maba. 1 -4 upuc. 3 — 6 IpeACTaBAEHO IOAYYEHHOE
Ha OCHOBAHMM IPEACTABAEHHOIT Ha PUC. 1 CXeMBbI TO3ULIMO-
HUPOBAHNUS DACIpeAeAeHNEe AedebOHO-03A0POBUTEABHBIX
YUPEXAECHMIT Ha IPYIIIBI 10 COOTHOLIEHMIO «LjeHa — Kave-
CTBO» B pa3pese KypopTHbIX 30H AP Kpbim.

B rTabAuuax HpMHATBI CAepyoljye 0003HAUeHNS:
VK - Bpicokoe kauecTBO, NK — Hu3Kkoe xayectso, VC — BbI-
coxast 1jeHa, NC — Hu3Kas LieHa.

B cko0OKax mocae HayMeHOBAHMS YIPEXACHVA YKa3aHO €T0
MECTO IT0O MHTETPAaAbHOMY ITOKa3aTEAI0 KQ4ECTBA, YTO ITO3BOASIET

]/I,A,EHTI/I(bMLIMpOBaTb TTaHCUOHAT

ITo pesyabraTam TabA. 1 — 4 1 puc. 3 — 6 BUAHO, YTO
K 1-M KAacTepaM OTHOCATCS Ae4eOHO-03A0POBUTEAbHBIE
YIpEXAEHNUS, KOTOpbIe IIPEAAAraloT Ha PbIHKE YCAYTHU BbI-
COKOTO KauecTBa M HUBKOI lleHbl. [103TOMy AQHHBII cer-
MEHT MOXHO MAEHTU(ULMPOBATb KaK IPYIIy AevyeOHO-
03AOPOBUTEABHBIX YUPEXKAEHUII «BBICOKOTO KauecTBa U
nuskoit croumoctu» (VK — NC).

Ko 2-M KAacTepaM OTHOCATCS AeueOHO-03A0POBHU-
TEAbHbIE YUPEXAEHUS, KOTOpble MPEAAAraloT YCAYTU BBbI-
COKOTO KayecTBa MO BBICOKMM LieHaM. I103TOMy AaHHbIN
KAAQCTep MOXHO MAEHTUULMPOBATD KaK IPYITY Ae4eOHO-
03AOPOBUTEABHBIX YIPEKAEHNI «BbICOKOTO Ka4eCTBA U Bbl-
coxot croumoct» (VK — VC).

K 3-m kaacTepaM OTHOCATCS Ae4eOHO-03AOPOBMU-
TEAbHbBIE YUPEKAEHMS, KOTOPbIe IIPEAAATAIOT YCAYTM HU3-
KOTO KayecTBa M0 HU3KUM LieHaM. [109TOMy AaHHBIN KAa-
CTep MOXXHO VAEHTM(ULMPOBATh KaK IPYINy AevyeOHO-
03AOPOBUTEABHBIX YUPEXKAEHMI «HUBKOTO KaueCTBa U HU3-

kot croumoct» (NK — NC).

VAV CAHATOPWIA Ha PUC. 3 — 6.

Ta6bnuua 1
PacnpepieneHmne neye6H0-0340pPOBUTENBHBIX yUpeXxAeHUil KYPOPTHOI 30HbI Bonbluas AnTta no Knacrepam no Kputepuio
«LeHa - KayecTBo»
VK-NC VK-VC NK-NC NK-VC
1-i Knactep 2- Knactep 3-n Knactep 4-n Kknactep

CaH. «30pu YkpaunHbl» (2)

CKK «®opoc» (1)

CaH. «OpnuHoe rHe3go» (19)

CaH. «TopHblIi» (18)

CaH. «Mucxop» (6)

CaH. «[Jlonbbep» (3-4)

CaH. «wKemuyxmHa» (20)

[MaHc. «<BpemeHa roga» (22)

CaH. «Kypnatbi» (8)

CaH. «Air-Oanunb» (3-4)

MaHc. «floHbace» (21)

CaH. «[oHn3oBKa» (31)

CaH. «Ain-Metpu» (9)

CaH. «Poccusar (5)

CaH. «Cumens» (23)

Mapk-otenb «Mapat» (11)

CaH. «<YkpawnHa» (7)

MaHc. «MpubpexHbIn» (24)

Kirov Holiday Center
(CaH. um. Knuposa) (13)

CaH. «fnTa» (10)

CaH. «[orpaHnyHmK» (25)

CaH. «YepHomopbe» (12)

CaH. «YepHomopcKuit fienbGuHy (26)

CaH. «[JHenp» (14)

CaH. «flcHasa nonaHa» (27)

CaH. «[yp3ydcknin» (15)

CaH. «lOxxHObepexHbIn» (28)

CaH. «Mapyc» (16)

LIBKC «AnynkuHckuin» (29)

CaH. «JluBagus» (17)

CaH. «<3onoTon nasx» (30)

CaH. «um. Kyinbbiwesa» (32)

Pacnpepenenue ne‘leﬁHO-OSAOPOBVITeanbIX y‘IPEH(AEHMﬁI KypOPTHOﬁ 30HbI bonbuwas Anyl.wra no Knacrepam

No KPUTEPUIO «LieHa — KaYeCTBO»

Tabnuua 2

VK-NC

VK-VC

NK-NC

NK-VC

1-1 Knactep

2- Knactep

3-1n Knactep

4-i1 Knactep

MaHc. «Tony6as BonHa» (3)

CaH. «Kpbim» (1)

CaH. «CnaByTtnu» (12)

CaH. «AnywtuHcKmniy (13)

MaHc. «Ces. [1BuHa» (4)

CaH. «YTec» (2)

CaH. «<Mopckoit yronok» (14)

CaH. «3onoToit kKonoc» (15)

MaHc. «<MarHonusy (7)

CaH. «Knes» (5)

CaH. «Betepah» (17)

JI0U «[lemepgxu» (16)

MLO «tOHocTb» (10)

CaH. «KapacaH» (6)

MaHc. «TaBpuga» (18)

CaH. «Anywra» (8)

CaH. «30 net OKTA6TA» (19)

MaHc. «wKemuyxuHa» (9)

MaHc. «Kpbimckue 30pw» (11)
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Nno KpuUTepuio «LieHa - KayectBo»

Ta6bnuya 3

PacnpepeneHue neye6Ho-0340POBUTENDBHBIX yUpeXAeHNii KYpopTHOI 30HbI KOro-BoctouHbiii Kpbim no knactepam

VK -NC VK-VC NK - NC NK-VC
1-n Knactep 2-i1 Knactep 3-i1 Knactep 4-ih knactep
CaH. «Cypakcknn BBC» (2) TOK «Cygak» (1) MaHc. «3Be3aHbIny (5) OTCYTCTBYIOT
MaHc. «KpbiMcKoe nprazosbe» (3) CaH. «Bocxopy (6)
[MaHc. «/TbBOBCKMIA XeNe3HO[0POX-
HUK» (4)
Tabnuua 4

PacnpepeneHune neue6HO-0340POBNTENbHBIX YUpeXKAeHUI KYPOPTHOIA 30HbI 3anafHblil KpbiMm no Knactepam
Mo KPpMTEpUIO «LieHa — KauyeCTBO»

VK-NC

VK-VC

NK-NC

NK-VC

1-1 Knactep

2-1n Knactep

3- Knactep

4-n Kknactep

Ca

H. «Mobena» (4)

CaH. «YepHomopewy (1)

CaH. «Manka» (16)

CaH. «lepBomanckuin» (23)

CaH. «YnapHuk» (17)

CaH. «MpomeTtein» (9) CaH. «t0OpmuHo» (2) Mac. «BypesecTHtk» (18) CaH. vm. H. H. BypaeHko (26)
CaH. «EBnaTopumnckni geTckun
CaH. «Cakm» (10-11) CaH. «[JHenp» (3) KAUHAYECKTD (19)
CaH. «fenunoc» (20)
CaH. «3gpaBHuua» (12) CaH. «OpeH-Kpbim» (5) CaH, <Esnatopus» (21)
. CaH. «<CmapargoBblit» (22)
CaH. «CeBepHoe cusHue» (15) OJL «CeBepHbiin» (6) CaH. <OpneHok» (24)
[MaHc. «[naxeTa» (7) CaH. «®emupar» (25)
CaH. «TaBpus» (8) CaH. um. HarosuumHa (27)

Cakckuin BKC um. Muporosa
(10-11)

CaH. «[onTaBa» (13 - 14)

CaH. «Mpumopbe» (13 - 14)
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Int (Ky)
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Puc. 3. PacnpefieneHue neue6Ho-0340pOBNTENBHDIX YUpeXKAeHUil KypopT-HOI 30HbI Bonbuasn finTa no Knactepam
N0 KPMTEPUIO «LieHa — KauecTBO»
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Int (Ky)

50,8
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Puc. 4. PacnpepeneHne neye6Ho-0340p0BUTENbHDIX YUpPEKAEHNIA KypOpTHOI 30HbI Bonblas AnywiTa no Knacrepam

Int (Ky)

no Kputepuio «ljeHa - Ka4yecTtBo»

57,8

1,00

0,95

0,90

0,85

0,80

0,75 7

®w

0,70

*L 0,674
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0,60 6
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Puc. 5. PacnpepeneHue neue6Ho-034,0poBUTENbHDIX YUpeXAeHNIA KypopTHOI 30HbI Oro-BoctouHbiii Kpbim

K 4-m xaacTepaM OTHOCATCA Ae4eOHO-03AOPOBMU-
TEAbHbIE YUPEKAEHMUS, KOTOPble TIPEAAATAIOT YCAYTU HU3-
KOr0 KaueCcTBa MO BBICOKMM LeHaM. [TosTomy aaHHbBIA
KAACTep MOXKHO MAEHTU(ULUPOBATb KaK IPYITY Ae4eOHO-
03AOPOBUTEABHBIX YUPEXAEHUI «HU3KOTO KauecTBa U Bbl-

coxoit croumoctu» (NK — VC).

BIBHECIHOOPM N2 122011

no Knacrepam no Kputepuio «eHa - KayectBo»

KYPOPTHbIX 30HaX.

/13 MOAYYEHHBIX AQHHBIX BUAHO, YTO PacCIpeAeAeHle
Ae4ebHO-03A0POBUTEABHBIX YUPEXKAEHUI B KYPOPTHBIX 30-
Hax AP KpbIM Ha KAQCTepBI IMEET CAEAYIOWMIT BUA (puc. 7).

B mab6a. 5 — 8 npuBepaeHa KapTa BOCIPUATHUS MO3U-
LT Ae4eOHO-03A0POBUTEABHBIX YupexxaeHuit AP Kpeim B
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Int (Ky)
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Puc. 6. PacnpefieneHne neue6Ho-0340poBUTENbHDIX yUpeXAeHNil KYPOPTHOIA 30HbI 3anafHblii Kpbim no Knactepam

N0 KpUTEPUIO «LieHa - KauecTBO»

bonblasa Anta

9,4%
(4)

18,8%
M

37,5%

R @

lOro-BoctouHbin Kpbim

0%
(4)

16,7%
M
33,3%

3)

50,0%
2

15,8%

26,3%
3)

37,0%
3)

Bonbliaa AnywTra

7,4%
(4)

21,1%

36,8%
)

3anagHbin Kpbim

18,5%
M

37,0%
)

Puc. 7. inarpamma pacnpegeneHus ne4e6Ho-0340poBNTENbHDIX yUpexaeHUi B KYpopTHbIX 30Hax AP Kpbim
no Knacrepam:

HW3KOro KayecTBa 1 BbICOKOMN CTOMMOCTW.

1 - BbICOKOIO KauecTBa 1 HU3KOM CTOMMOCTW; 2 — BbICOKOFO KaueCTBa 11 BbICOKOV CTOMMOCTY; 3 — HU3KOrO KauecTBa U HI3KOW CTOMMOCTY;
4-
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Ta6bnuua 5

Kapra BocnpuaTua nosuuuii neye6Ho-0340poBUTENDbHBIX YUpeXAeHnii B KYpopTHOUl 30He Bonbluas finta

K 1-11 KnacTep (BbicOKOe KauyecTBO YnenbHbIn 2-n Knactep (BbiCOKOe KauecTBo U YnenbHbIn
1 HU3KasA CTOMMOCTb) Bec, % BbICOKasA CTOMMOCTb) Bec, %
CKK «®opoc»
CaH. «[lionbbep»
CaH. «30pu YKpauHbl» CaH. «<A-LlaHunb»
CaH. «Mucxop» CaH. «Poccus»
CaH. «Kypnatbl» CaH. «YKpavHa»
VK CaH. «Ain-lMeTpn» 18,8 CaH. «AnTa» 34,4
Mapk-otenb «Mapat» CaH. «YepHOomopbe»
Kirov Holiday Center CaH. «[lHenp»
(CaH. um. Knupoga) CaH. «[yp3ydcknitn
CaH. «Mapyc»
CaH. Jnagma»
K 3-11 KnacTep (HM3KOe KauecTBO U HU3Kas YnenbHbIn 4-n Knactep (HU3KOe KayecTBO 1 YnenbHbii
CTOMMOCTb) Bec, % BbICOKasA CTOMMOCTb) Bec, %
CaH. «OpnunHoe rHe3go»
CaH. «XKemuymHa»
MaHc. «JoHbacc»
CaH. «Cumens»
MaHc. «MprbpexHblii» .
CaH. «I'Io?pafmtmvm» CaH. fopHbi»
NK . 37,5 [MaHc. «<BpemeHa roga» 9,4
CaH. <YepHOMOpPCKNIA AeNbGUH»
CaH. «[loHn30BKa»
CaH. «flcHaa nonaHa»
CaH. «lOXHO6epeXHbIi»
LIBKC «AnynknHCKuin»
CaH. «30110TOW NAAX»
CaH. um. Kyibbiwesa
NC VC C
Tabnuua 6
Kapra BocnpuaTua nosuuuii neye6Ho-0340poBUTENbHBIX yUpeXAeHnii B KYpopTHoUl 30He Bonbluasa Anywra
K 1-1 Knactep (BblcOKOe Kaue- VaenbHblii Bec, % 2-1n KnacTep (BbiCOKOe Kaue- VaenbHblii Bec, %
CTBO U HU3KasA CTOMMOCTb) CTBO U BbICOKasA CTOMMOCTb)
CaH. «Kpbim»
CaH. «YTec»
MaHc. «Tony6as BonHa»
MaHc. «Ces. [1BUHa» Can. Knes»
VK 21,1 CaH. «KapacaH» 36,8
MaHc. «MarHonua»
MLIO <[OHOCTb» CaH. «AnywTa»
MMaHc. «KemuyxuHa»
[MaHc. «KpbiMcKmne 30pu»
K 3-11 KnacTep (HU3Koe KauecTBo VaenbHbIA BeC, % 4-n Knactep (HU3Koe Kaye- VaenbHbIA BeC, %

1 HU3KaA CTOMMOCTb)

CTBO 1 BbICOKasi CTOMMOCTb)

CaH. «CnaByTnu»
CaH. «<Mopckoi yronok»

CaH. «ANyLITUHCKNAY

NK | CaH. «BeTepaH» 26,3 CaH. «<30n0TOI KONOC» 15,8
[MaHc. «TaBpuga» NOL, «demepaxu»
CaH. «30 net OKTA6ps»
NC VvC C

Takum 06pasoM, MpeaCTaBAEHHbIE BBIIIE DPacyeThl
TI03BOAVIAYL OINIPEAEAUTb KAACTEPbl MO3ULMI Ae4eOHO-
03AOPOBUTEABHBIX YUPEXKAEHUII B KypPOPTHBIX 30Hax AP
KpbIM 11 OLIeHUTD UX TeKylee MO3ULMOHMPOBAHNE.

AAst TIpepcTaBAeHMS 0OIelt CUTYaLMM Ha PBIHKE He-
00XOAVIMO OCYIIIECTBUTD OLIEHKY TeKYIero MO3UILMOHIPO-
BaHNA Ae4eOHO-03A0POBUTEABHBIX YIPEXKACHUIT B paspese
Bceit AP Kpbim.

BIBHECIHOOPM N2 122011

B maba. 9 u puc. 8 npepCTaBAEHO MOAYYEHHOE pac-
TNpeAeAeH)e Ae4eOHO-03A0POBUTEABHBIX YUPEKAEHUIT Ha
TPYNIbl B 3aBUCUMOCTY OT COOTHOIIEHMs «ljeHa — Kaue-
ctBo» 1o AP Kpbim B 11eaom.

VI3 moAy4eHHBIX AQHHBIX BUAHO, UTO paclpeAeAeHle
Ae4e0HO-03A0POBUTEABHBIX yupexaeHuit B AP Kpbim Ha
KAACTepBI IMEET CAeAYIOLINIt BUA (puc. 9).

B ma6,. 10 npuBepeHa KapTa BOCIPUSITHUS MO3ULIMIL
Ae4e0HO-03A0POBUTEABHBIX yupexxAeHnit AP Kpbim.
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Tabnuua 7

KapTa BocnpuATIA No3nLMii le4e6HO-03A0POBUTENbHBIX YUpeXKAeHUi B KYPpOpPTHOIi 30He l0ro-BocTouHbiii Kpbim

1-11 Knactep (BblcOKOe Kaue- . 2-11 Knactep (BblICOKOe KayecTBO 1 Bbl- .
K YpenbHbili Bec, % YaenbHbin Bec, %
CTBO U HU3KasA CTOMMOCTb) COKasl CTOMMOCTb)
TOK «Cypak»
VK | CaH. «Cygakckumin BBC» 16,7 MMaHc. «<KpbiMckoe npria3oBbe» 50,0
MaHc. «/TbBOBCKNI Xene3HO[OPOXHUNK»
K 3-i1 Knactep (HU3Koe Kaue- VaenbHbI BEC, % 4-11 KnacTep (HM3KOe KauecTBO U BbICO- VaenbHbIA BeC, %
CTBO U HU3KasA CTOMMOCTb) Kaf CTOMMOCTb)
NK MMaHc. «3Be3AHbIN» 333 0
CaH. «Bocxop»
NC '/ C
Tabnuya 8
KapTa BocnpuaTus nosuuuii ne4e6Ho-0340poBUTENbHBIX yUpeXxAeHuii B KYPpOpPTHOII 30He 3anaaHblii Kpbim
K 1-11 Knactep (BbiCOKOe KayecTBO VaenbHblii Bec, % 2-1n Knactep (BbicOKoe Kaue- VaenbHbIi Bec, %
11 HU3KaA CTOMMOCTb) CTBO U BbICOKasA CTOMMOCTb)
CaH. «<YepHomopeLy
CaH. <fOpmrHO»
CaH. «[obepa» Can. «firenp
. CaH. «OpeH-Kpbim»
CaH. «[TpomeTeit» ONML] «CeBepHbiit»
VK | CaH. «Cakw 185 P 37,0
MaHc. «MnaHeta»
CaH. «3gpaBHuLa»
CaH. «CeBepHoe cuaHme» Can. <Taspu>
' P Cakckuin BKC um. Muporosa
CaH. «MonTaBa»
CaH. «[pumopbe»
K 3-11 Knactep (HM3Koe KauecTBo VRenbHblii Bec, % 4-i1 Knactep (HU3Koe Kaue- VenbHblii Bec, %
1 HU3KaA CTOUMOCTb) CTBO U BbICOKasA CTOMMOCTb)
CaH. «Yanka»
CaH. <YpapHuK»
MaHc. «bypeBecTHNK»
CaH. «<EBNaTOpUINCKNIA BETCKNN
KIHIYeCK > CaH. «[lepBOMaiCKnn»
NK CaH. «lennoc» 37,0 CaH. . EI H. BvogeHKo 74
CaH. «<EBnatopusa» -vm. 1. 7. bypa
CaH. «CmapargoBbliny
CaH. «OpneHok»
CaH. «®emunpa»
CaH. um. HaroBuumHa
NC '/« C
Tabnuua 9
PacnpepeneHue neye6Ho-03a0poBUTENDbHBIX yupexaeHnii AP Kpbim no Kputepuio «LieHa — KauecTBo»
VK-NC VK-VC NK -NC NK-VC
1-n Knactep 2-i1 Knacrep 3-i1 Knactep 4-ih Kknactep

CaH. «30pm YKpauHbl» (4)

CaH. «Kpbim» (1)

CaH. «Anywra» (46)

CaH. «[lorpaHnyHmK» (59)

CaH. «<Muncxop» (10-11)

CaH. «YepHomopeLy (2)

MaHc. «3Be3aHbIn» (47)

MaHc. «<BpemeHa roga» (52)

CaH. «[obepa» (12)

CKK «®opoc» (3)

CaH. «XKemuyxunHa» (48)

CaH. «3onoToi konoc» (69)

CaH. «Kypnarbi» (14)

CaH. «l0pmuHo» (5)

MaHc. «[loHbacc» (49)

JoU «emepgxu» (71)

0L CeBepHbiit» (16)

CaH. «[Jlonbbep» (6-7)

MaHc. «wKemuyxmHa» (50)

CaH. «MepBomanckuir» (75)

CaH. «Ain-Tetpm» (19-20)

CaH. «Air-danHunb» (6-7)

MUO «tOHocTb» (51)

CaH. «[MoHn30BKa» (76)

CaH. «Cypakckuin BBC» (19 - 20)

CaH. «Poccus» (8)

CaH. «Cnumen3s» (53 - 54)

CaH. um. H. H. byppaenko» (81)

MaHc. «Kpbimckoe nprasoBbe»
(22)

CaH. «[JHenp» (9)

CaH. «<Bocxopy (53 - 54)

206
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OxkoHuarue maoa. 9
VK-NC VK-VC NK-NC NK-VC
1-n Knactep 2-i1 Knactep 3-11 Knactep 4-n knactep
Mapk-otenb «Mapat» (23) TOK «Cygak» (10-11) MMaHc. «<Kpbimckme 30pu» (55)
CaH. «[pomertein» (25) CaH. «<YkpaunHa» (13) MaHc. «MpubpexHbIn»56
CaH. «Cakn» (26 - 27) CaH. «<OpeH-Kpbim» (15) CaH. «Yaika» (57)
Cakckuin BKC um. Muporosa CaH. «YepHOMOpPCKMiA aenb-
(26— 27) MaHc. «MnaHeTa» (17) ovH> (58)
Kirov Holiday Center
(Cat. um. Knposa) (32) CaH. «TaBpus» (18) CaH. «YgapHuk» (60)
MaHc. «Tony6as BonHa» (33) CaH. «fAnTa» (21) CaH. «ficHas nonsHa» (61)
MaHc. «Ces. [1BuHa» (34) CaH. «YTec» (24) CaH. «CnaByTtnu» (62 - 63)
CaH. «CeBepHoe cusaHue» (43) CaH. «3gpaBHuua» (28) MMaHc. «bypeBecTHUK» (62 - 63)
Manc. «MarHonusa» (44) CaH. «[onTasa» (29 - 30) Cat. «EBnaT?pMMCKMM hercim
NNHUYECKUin» (64)
CaH. «OpnuHoe rHe3go» (45) CaH. «YepHomopbe» (29-30) CaH. «AnywTuHCKNR» (65)
CaH. «Mpumopbe» (31) CaH. «<Mopckoi yronok» (66)
CaH. «Knes» (35) CaH. «lOxHO6epexHbIN» (67)
MaHc. «JIbBOBCKMI Xene3Ho- .
HOPOXHIK» (36) LIBKC «AnynknHCKunin»(68)
CaH. «[JHenp» (37) CaH. «fennoc» (70)
CaH. «[yp3ydckuin» (38) CaH. «EBnatopus» (72)
CaH. «Mapyc» (39) CaH. «3onoToin nnax» (73)
CaH. JlnBagusa» (40) CaH. «Cmapargosblii» (74)
CaH. «TopHblit» (41 - 42) CaH. «OpneHok» (77)
CaH. «KapacaH» (41 - 42) CaH. «DPemupa» (78)
CaH. «BetepaH» (79)
MaHc. «TaBpuaa» (80)
CaH. um. HarosuumHa (82)
CaH. um. Kyiibbliwwesa (83)
CaH. «30 net OkTAbpA» (84)
Int (Ky) 583
1,00
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0,90 1
L]
0,85 3 2
080 - " . & s
120 h4 14 101, 513 .
0,75 20 120 o ¢ [ 7 X 21
070 34 .32 b 3 53.1_24_239_28.701{\ D -
d o o ) ‘o
0,65 P M M ‘4}4325 39038&542 g ° .
0,60 f—.'sisé»@&sﬁﬁ@o 5 0616
0'55 %o 6L %5 65 509 °
' 7y J0 06558%7 " o9 71
0,50 - 75 e 73
. 75
0,45 77 v /0
78 o °
0,40 .B v
035 g3 2 =
0,30 >
0,25 84
L]
0,20 T
20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 LeHa,y.e.
Puc. 8. PacnpepeneHue neue6Ho-03,0poBUTENbHbIX YUpeXKAeHWNi KypopTHoli 30Hbl AP KpbiM no knactepam
No KpUTEpUIO «LieHa — KaUecTBO»
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8,3% 21,4%

(4) (M

38,1%
(3) 32,1%

)

Puc. 9. inarpamma pacnpegeneHus neye6Ho-
037,0pOBUTENbHDIX yupeKaeHui no AP Kpbim
no Knacrepam:
1 - BbICOKOIO KayecTBa 1 HI3KOW CTOMMOCTU; 2 — BbICOKOTO Kaye-
CTBa U BbICOKOM CTOUMOCTW; 3 — HU3KOTO Ka4yecTBa 1 HU3KOW CTou-
MOCTW; 4 — HU3KOrO KauecTBa 1 BbICOKOW CTOMMOCTH.

Takum 00pa3oM, MPEACTABAEHHbIE BBILIE PACUETHI
CBUAETEABCTBYIOT 0 TOM, 4T 1o AP KpsiM cpean AeuebHO-
03AOPOBUTEABHBIX YUPEXAEHUIT MPEOOAAAAIOT YUpexAe-
HMA, KOTOpble TPEAAAraloT YCAYTM HU3KOTO KauecTBa IO
HeBbICOKOI cToumocTu — 38,1%, 6oree TpeTu AeyeOHO-
03AOPOBUTEABHBIX YUPEXAEHUI MPEAAATal0T YCAYTU Bbl-
COKOT0 KayecTBa IO BBICOKOI cTrommocTtu (32,1%); yeayru
BBICOKOT'O KQUeCcTBAa Y HMU3KOM CTOMMOCTY IPEAOCTABASIOT
21,4% yupesxxAeHuit.

IToAyueHHbBIe pe3yAbTaTbl MOTYT CAYKUTb OCHOBOIL
AAsT GOPMUPOBAHMS CTPATETUIT AAABHEIIIIIETO LEAEBOTO 0~
3ULIMOHMPOBAHMS Ae4eOHO-03AOPOBUTEABHDBIX YUPEXKAE-
Huit ABToHOMHOIT Pecriybauxu KpbiM 1 paspaboTku coot-
BETCTBYIOILIEr0 KOMIIAKCA MapKeTHHTa, a TAK)Ke CTpaTeruii
Pa3BUTUA TYPUCTUUECKON OTPAcAU B YKpauHe. |

Ta6bnuua 10

Kaprta BocnpuaTus nosuuuin neye6Ho-o3aopoBuTenbHbIX yupexperuii AP Kpbim

1-11 Knactep (BblcOKOe Kaue-

YnenbHbii Bec, %
CTBO 1 HU3Kas CTOMMOCTD)

2-1 KnacTep (BbiCOKOe Kaue-

YnenbHbliii Bec, %
CTBO 1 BbICOKas CTOMMOCTb)

CaH. «30pm YKpauHbl»

CaH. «Mucxop»

CaH. «[obepa»

CaH. «Kypnarbi»

OJL CeBepHblit»

CaH. «An-letpu»

CaH. «Cypakckun BBC»
[MaHc. «<KpbiMckoe npra3oBbe»
Mapk-oTenb «<Mapat»

VK | Can. «[lpomertein»

CaH. «Cakn»

Cakckuin BKC um. Muporosa
Kirov Holiday Center

(CaH. um. Knuposa)

MaHc. «fony6as BonHa»
MaHc. «Ce.. [IBHa»

CaH. «CeBepHoe crsaHne»
MaHc. «MarHonua»

CaH. «OpnnHoe rHesgo»

214

CaH. «KpbIm»

CaH. «4epHomopeL»
CKK «®opoc»

CaH. «lOpmMmnHO»
CaH. «[llonbbep»
CaH. «Ain-[aHunb»
CaH. «Poccuar

CaH. «[lHenp»

TOK «Cygak»

CaH. «YKpaunHa»
CaH. «OpeH-Kpbim»
MaHc. «MnaHeTa»
CaH. «TaBpua»

CaH. «AnTa»

CaH. «yTec»

CaH. «3gpaBHuLa»
CaH. «[onTaBa»
CaH. «4epHomopbe»
CaH. «[prmopbe»
CaH. «KneB»

MaHc. «/TbBOBCKNI Xene3Hofo-
POXKHUK»

CaH. «[lHenp»

CaH. «[yp3ypckui»
CaH. «Mapyc»

CaH. JnBagus»
CaH. «[opHblIi»

CaH. «KapacaH»

32,1

3-1 KnacTep (HM3Koe KayecTBO

YnenbHbii Bec, %
1 HU3KasA CTOMMOCTD)

4-11 Knactep (HU3KOe KayecTBo

YnenbHbliii Bec, %
1 BbICOKas CTOMMOCTb)

CaH. «<AnywwTa»

[MaHc. «3Be3AHbIN»
CaH. «KemuyxuHa»
MaHc. «[loHbacc»
[MaHc. @KemuyxunHa»
NK | MUO «fOHoCTb»

CaH. «Cnmens»

CaH. «Bocxop»

[TaHc. «KpbiMcKuie 30pu»
MaHc. «Mpr6pexHbIi»
CaH. «Yaika»

38,1

CaH. «[lorpaHn4HuK»
MaHc. «<BpemeHa roga»
CaH. «30n0TOM KONnoc»
JIoU «[lemepgxu» 8,3
CaH. «[epBoManckunm»
CaH. «[loHn30BKa»

CaH. um. H. H. bypaeHko
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Oxonuanue maba. 10

3-1 KnacTep (HU3KOoe KayecTBo

YaenbHbin Bec, %
1 HU3KaA CTOMMOCTb)

4-n Knactep (HU3Koe KauyecTBO

YpenbHbIn Bec, %
1 BbICOKasA CTOMMOCTb)

CaH. <YepHOMOpPCKNIA AeNbGUH»
CaH. «YnapHUK»

CaH. «ficHas nonaHa»
CaH. «CnaByTnu»

MMaHc. «bypeBecTHMK»
CaH. «<EBNaTOpUIACKNIA BeTCKNN
KNUHUYECKNI»

CaH. <AnywWTUHCKNNY
CaH. «<Mopckoi yronok»
CaH. «lOxHO6epeXxHbIi»
LIBKC «AnynknHCKuin»
Can. «fennoc»

CaH. «<EBnatopms»

CaH. «30noTon NnAX»
CaH. «CmapargoBbliny
CaH. «<OpneHok»

CaH. «Qemunpa»

CaH. «BeTepaH»

MaHc. «TaBpuaa»

CaH. um. HaroBumumHa
CaH. um. Kyibbilesa
CaH. «30 net OKTA6psA»
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