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в соответствии с заданной целевой функцией на каждом 
этапе интеграции, в рамках обоснования решений стра-
тегического, оперативного и тактического характера [4].

В системе комплексного интеграционного ана-
лиза можно выделить четыре уровня: прогнозный ана-
лиз интеграционных процессов (прединтеграционный 
этап); оперативный анализ интеграционных расходов 
и текущих изменений в бизнес-среде (интеграционный 
этап); ретроспективный анализ результатов интеграции 
(постинтеграционный этап) и анализ причин и послед
ствий разделения бизнеса и прекращения деятельности 
(дезинтеграционный этап).

Комплексный экономический анализ интеграци-
онных процессов позволяет своевременно выявлять де-
структивные факторы, что дает возможность планиро-
вать эффективное объединение компаний и из¬бежать 
разбалансированности экономической системы. Поэто-
му комплексный экономический анализ и его научная 
организация в контексте целей, задач, особенностей 
каждого этапа интеграционного процесса во многом 
определяют эффективность интеграции.                         
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Современные условия хозяйствования характери-
зуются сложностью производственно-хозяйст
венных связей, отсутствием действенной госу-

дарственной поддержки отечественных промышленных 
предприятий, невозможностью получения банковского 
кредитования, отсутствием иностранного инвестирова-
ния и т. п. При этих условиях актуальным становится ов-
ладение новыми подходами к организации управления, 
которые позволяют ориентироваться на собственные 
силы и обеспечивать скоординированное протекание 
материальных, финансовых и информационных пото-
ков. Таким координатором может выступать логистика 
как инструмент оптимизации потоковых процессов в 
пространстве и времени.

Концептуальные основы управления материаль-
ными потоками из позиции логистики достаточно пол-
но отображены в работах зарубежных и отечественных 
экономистов. Однако проблемам управления финансо-
выми потоками на логистических началах уделено мало 
внимания. Среди основных авторов, которые занима-
лись исследованием данного вопроса, можно выделить 
работы Р. Лариной, И. Сиренка, Л. Федуловой, Л. Шема-
евой [1 – 3].

Таким образом, практическая значимость и недо-
статочная разработанность вопросов анализа и управ-
ления финансовыми потоками на принципах логистики 
нуждаются в дальнейшем развитии теоретико-методич-
ного обеспечения формирования целостной системы 
управления финансовыми потоками предприятия.

Целью исследования является развитие теоре-
тических положений и методических подходов по усо-
вершенствованию управления финансовыми потоками 
предприятия на основе логистического подхода. 

Объект исследования – финансовые потоки пред-
приятия. 

Предмет исследования – теоретические и мето-
дические основы управления финансовыми потоками 
предприятия на основе логистического подхода.

Исходя из анализа литературных источников [1 – 3], 
применение принципов логистики ориентировано на 
достижение сбалансированного и эффективного раз-
вития предприятия. Поэтому считаем, что создание 
эффективной системы управления финансовыми по-
токами на логистических принципах разрешит макси-
мизировать результативность обращения финансовых 
ресурсов и обеспечить их достаточный уровень в необ-
ходимый момент времени.

Проблемы управления финансовыми потоками 
нуждаются в уточнении термина «финансовые потоки 
предприятия». Согласно работе [1] в научных трудах 
сформировались три подхода к определению сущности 
«финансовые потоки» (табл. 1). 
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Анализ существующих подходов к определению 
этого понятия [2] позволяет утверждать, что финансо-
вые потоки предприятия – это целенаправленное дви-
жение финансовых ресурсов в процессе осуществления 
хозяйственных операций, вследствие которого возни-
кают экономические отношения.

Исследование сущности финансовых потоков по-
ложены в основу обоснования принципов и положений 
основных элементов системы управления финансовыми 
потоками. Главной задачей управления финансовыми по-
токами является повышения интенсивности и сбаланси-
рованности обращения финансовых ресурсов, оптими-
зация их количественного и стоимостного состава и на 
этой основе – получение максимальных финансово-эко-
номических результатов. Для достижения поставленных 
целей предложено использовать логистический подход, 
который состоит в выделении совокупности конкретных 
функций управления финансовыми потоками и согласо-
ванности их выполнение на структурном уровне. 

При этом существует необходимость модификации 
существующих и разработки новых показателей, кото-
рые должны вытекать из единства материальных, финан-
совых и информационных потоков предприятия, быть 
чувствительными к изменениям во внешней и внутрен-
ней среде, отображать возникновение «узких звеньев» и 
давать управленческие ориентиры в их ликвидации.

Проанализируем основные показатели, характе-
ризующие финансовые потоки промышленных пред-
приятий, выбранные в соответствии с логистическими 
принципами (табл. 2).

Как можно видеть с данных в табл. 1 и рис. 1, 2, со-
отношение дебиторской задолженности с кредиторской 
нуждается в урегулировании. Ситуация, которая наблю-
дается, является результатом управления «на входе» и 
«выходе» и требует детального пересмотра особенно в 
период инфляции, когда иммобилизация собственных 
оборотных активов становится очень невыгодной.

Таблица 1

Характеристика подходов к определению сущности финансовых потоков

Признак
1-и подход  

Финансовый поток равняется де-
нежному потоку

2-и подход  
Финансовый поток  
существует только  

на макроуровне

3-и подход  
Финансовый поток  

существует  
на микроуровне

Преимущество

– рассматривается на уровне пред-
приятий;  
– учитывается динамическая сущ-
ность потоков

– рассматривается как мак-
роэкономический механизм; 
– учитываются отношения, свя-
занные с обращением финансо-
вых ресурсов

– рассматривается на уровне 
предприятий;  
– охватываются все финансовые 
ресурсы (не только денежные)

Недостаток

– кроме денег, не охватывают дви-
жение других финансовых  
ресурсов;  
– не учитываются отношения, кото-
рые возникают при осуществлении 
движения финансовых ресурсов

– сфера существования сужива-
ется к перераспределительной 
стадии;  
– определяются лишь макроэко-
номические свойства

– не учитываются отношения, 
которые возникают при осу-
ществлении движения;  
– обязательность сопровожде-
ния товарным потоком

Рис. 1. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности отечественных предприятий за 2008 год
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Для эффективного управления 
финансовыми потоками предлагает-
ся составление по данным ведомости 
учета расчетов с покупателями и заказ-
чиками такой аналитической таблицы, 
по которой анализируется состояние 
дебиторской и кредиторской задол-
женности по времени возникновения. 
Регулярное ведение такой ведомости 
дает возможность анализировать за-
долженности предприятия и своевре-
менно принимать меры для устране-
ния просроченной задолженности.

Учитывая вышеизложенное, оте-
чественным предприятиям рекомен-
дуется: своевременно осуществлять 
контроль за соотношением дебитор-
ской и кредиторской задолженности 
(значительное превышение дебиторс-
кой задолженности создает угрозу фи-
нансовой стабильности предприятия 
и делает необходимым привлечение 
дополнительных источников финан-
сирования); создавать возможности 
увеличения количества заказчиков с 
целью уменьшения масштаба риска 
неоплаты; контролировать состояние 
расчетов по просроченным задолжен-
ностям (в условиях инфляции любая 
отсрочка платежа приводит к тому, что 
предприятие реально получает лишь 
часть стоимости выполненных работ, 
поэтому необходимо расширить систе-
му авансовых платежей); своевременно 
обнаруживать недопустимые виды де-
биторской и кредиторской задолжен-
ности, к которым, в первую очередь, 
относятся просроченная задолжен-
ность поставщикам, просроченная за-
долженность покупателей свыше трех 
месяцев, просроченная задолженность 
из оплаты труда и по платежам в бюд-
жет, внебюджетных фондов и др.        
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Рис. 2. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности отечественных предприятий за 2009 год

6288

28292

6354

51

3140,21232,35205

881,9

3987,1 7020,8

333
8848,2

43675

16025

140299

102045

2622711064

1394,7963,33253

1239,5

1624,3 5744,9

1279
13717

7974,1

30599

69179

86701

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

140000

160000

ОАО «Т
урбоатом»

ОАО «Х
арверст»

ОАО «М
отор Сич»

ОАО «С
вет Ш

ахтёра»

ОАО «Х
ЭЛЗ «У

крэлектромаш»

ОАО «Ги
дропривод»

ДП «Ф
ЭД»

ОАО «Х
ТЗ»

СП ЗАО «Х
ЭМЗ-ІР

ЕС»

ОАО «А
втрамат»

ОАО «Х
ЗТД

»

АТ «Х
АРП»

ДП ЗАВОД «Э
лектротяжмаш»

ЗАО «Э
лектромашина»

ЗАТ ЗАВОД «Ю
жкабель»

ты
с. 

гр
н

Дебиторская задолженность Кредиторская задолженность

ШУМ М. А.

кандидат экономических наук

ФИЛИПСКАЯ Д. Е.

Харьков

Развитие национальной экономики определяется, 
прежде всего, во многом мобильностью факторов 
производства: капитала, земли, труда, предприни-

мательской способности, информации. В современных 
условиях особенно важным становится эффективное уп-
равление не только технологическим и инновационным 
развитием предприятия, но и его трудовыми ресурсами. 

Каждое предприятие старается функционировать 
таким образом, чтобы в конечном итоге деятельность 
была эффективной для достижения предприятием его 
устойчивых рыночных позиций, высоких финансовых 
результатов, эффективного использования ресурсного 
потенциала. Это возможно, как считают современные 
ученые и практики при условии наличия специального 
и оптимального для каждого предприятия механизма 
эффективного управления трудовыми ресурсами, ко-
торый заключается в том, что люди рассматриваются 
как конкурентная ценность предприятия, чей трудовой 
потенциал необходимо максимально использовать, раз-
вивать вместе с другими ресурсами.

В данном контексте необходимо отметить, что 
главной задачей управления предприятием, по опре-

делению Ф. Тейлора, должно быть обеспечение макси-
мальной прибыли для предпринимателя в сочетании с 
максимальным благосостоянием для каждого занятого 
на предприятии работника [1, с. 9]. Система управления 
трудовыми ресурсами представляет собой комплекс це-
лей, задач и основных направлений деятельности, а так-
же различных видов, форм, методов и соответствующе-
го механизма управления, направленных на обеспечение 
постоянного повышения конкурентоспособности пред-
приятия, роста эффективности финансово-хозяйствен-
ной деятельности, производительности труда и качества 
работы, обеспечение высокой социальной эффективно
сти функционирования коллектива. Таким образом, ста-
новится очевидным, что на уровне предприятия необ-
ходимо создавать условия для использования трудовых 
резервов экономического роста, т. е. предприятия долж-
ны брать на себя решение важных социальных задач, что 
позволит им укрепить трудовой потенциал.

Проблеме повышения эффективности использова-
ния трудовых ресурсов посвящены научные труды оте-
чественных и зарубежных экономистов. Следует отме-
тить таких авторов, как Абалкин Л., Бачурин В., Богиня Д., 
Горелов А., Генкин Б., Дадашев А., Касимовский Е., Котляр 
А., Струмилин С., Журавлева П., Маршалл А., Хендерсон 
Р., Виханский О., Мак.Клелланд Д., Херцберг Ф. Работы 
этих и других ученых посвящены исследованию пробле-
мы эффективности формирования трудовых ресурсов. 
В то же время вопросы адаптации зарубежных методов 
управления трудовыми ресурсами к украинской прак-
тике в отечественной научной литературе рассмотрены 
недостаточно полно.
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