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Объект исследования – компания «XXX» (на-
звание условное), владеющая крупной сетью 
супермаркетов. Эта компания занимается роз-

ничной торговлей и обеспечивает население Украины 
широким ассортиментом товаров как повседневного 
спроса (всевозможные хозяйственные принадлежности, 
средства личной гигиены, напитки, продукты питания и 
т. д.), так и длительного пользования (одеяла, мебель и 
другие предметы интерьера, бытовая техника, видео- и 
аудиоаппаратура, аудио- и видеодиски, компьютеры и 
т. п.). Супермаркеты компании «XXX» географически 
представлены в самых различных городах Украины.

Компания располагает капиталом размером свы-
ше 100 млн грн. Маркетингу и рекламе она уделяет се-
рьезное внимание и старается находиться на передовых 
рубежах рынка.

Несмотря на то, что компания «ХХХ» – не новичок 
в бизнесе, жесткая конкуренция на рынке и кризисные 
проявления требуют от каждого предприятия и всей 
компании в целом полной отдачи, непрерывного отсле-
живания складывающейся экономической ситуации. 

Конкуренция с ГК «Фоззи», ООО «Метро Кеш енд 
Керри Украина», ООО «АТБ-Маркет» или ГК «Фуршет» 
требует безукоризненно налаженного бизнеса и органи-
зации маркетинга. 

В связи с этим возникает проблема удержания точ-
ки безубыточности в процессе деятельности компании.

Ряд исследований в направлении исследования 
безубыточности как отдельных предприятий, так и тор-
говых сетей выполнен в [1 – 7].

Рассмотрим классический метод анализа безубы-
точности и определения целевой прибыли. Его суть 
заключается в расчете различных вариантов объемов 
производственной или торговой деятельности, позво-

ляющих достичь безубыточности и получить целевую 
(планируемую) прибыль (выручку) при определенных 
затратах и различных ценах.

Расчеты основаны на представлении о том, что 
с достижением определенных масштабов производ-
ственно-торговой деятельности предприятие покры-
вает все свои затраты (постоянные и переменные) и 
при дальнейшем наращивании объема начинает полу-
чать прибыль. В экономической литературе этот объем 
производственно-торговой деятельности называется 
точкой безубыточности, порогом рентабельности, по-
роговым объемом реализации, точкой перелома и т. д. 
[1 – 3]. В точке безубыточности выручка от продажи 
продукции покрывает затраты предприятия. Точка без-
убыточности может быть определена аналитически или 
графически.

В сфере производства объем безубыточности рас-
считывают по формуле:

      Тб = ипост / (1 – ипер / В) / Цплан,  (1)
где   Тб – точка безубыточности (в натуральных пока-
зателях);

ипост – сумма постоянных затрат на планируемый 
выпуск, грн;

ипер – сумма переменных затрат на планируемый 
выпуск, грн.;

Цплан – планируемая цена единицы продукции, грн;
В – планируемая выручка от реализации при пла-

нируемой цене, грн.
Расчет также возможен по формуле:
  Тб = ипост / (Цплан – ипер),  (2)
Разница между планируемой ценой и переменны-

ми затратами представляет собой маржинальную при-
быль с единицы изделия, поэтому формула (2) приоб-
ретает вид:

  Тб = ипост / МП.  (3)
Точка безубыточности зависит от величины за-

трат (соотношения между постоянными и переменны-
ми) и цены: чем выше цена, тем меньший объем произ-
водства обеспечивает безубыточность при неизменных 
затратах.

В основе анализа безубыточности лежит поиск 
наиболее выгодных комбинаций между переменными 
затратами на единицу изделия, постоянными издержка-
ми, ценой и объемом производства.
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В точке безубыточности возникает следующее со-
отношение:

  В = ипост + ∑ ипер.  (4)
Так как В = Q × Цmin, а ∑ипер = Q × ипер, то формула 

(4) приобретает вид:
          Q × Цmin = ипост + Q × ∑ипер .  (5)
Отсюда цена, обеспечивающая безубыточное про-

изводство (Цmin), рассчитывается по формуле:
         Цmin = (ипост + Q × ∑ипер) / Q  (6)

или:
         Цmin = ипост / Q + ∑ ипер.  (7)
Отношение постоянных затрат к объему выпуска 

представляет собой удельные постоянные затраты на 
единицу изделия. Эта величина зависит от количества 
выпускаемой продукции. 

Если предприятие выпускает несколько видов из-
делий, то точка безубыточности определяется по фор-
муле (8):
            Кб = ипост / ∑ (Цi – иперi) αi ,  (8)
где     Цi – цена изделия i-го вида, грн;

иперi – переменные затраты на производство i из-
делия, грн;

αi – доля выпуска i-го изделия в общем объеме 
производства, коэф.

Выпуск каждого вида изделия рассчитывают по 
формуле (9):
         Вi = Тб × αi,  (9)
где     Вi – выпуск i-го изделия, ед.

Объем производственно-торговой деятельности, 
позволяющий достичь не только безубыточности, но и 
получить планируемый (целевой) размер прибыли, рас-
считывают по формуле:

     К = (ипост + Пц) / (1 – ипер / В) / Цплан ,           (10)
или 

     К = (ипост + Пц) / (Цплан – ипер),  (11)
или 

        К = (ипост + Пцел) / МП,  (12)
где     Пц – целевая (планируемая) прибыль, грн.

Цену, обеспечивающую целевой размер прибыли, 
находят по формуле:

 Цплан = (ипост + Q ∑ипер. + Пц) / Q,  (13)
или

 Цплан = (ипост / Q + ∑ ипер. + Пц / Q),  (14)
или 

            Цплан = ипер + МП.  (15)
Следует иметь в виду, что для определения цен с 

целью достичь безубыточного производства использу-
ется оценочный норматив объема продаж, который сам 
зависит от цены. Поэтому для того, чтобы данный ана-
лиз был более полным, необходимо построить функцию 
зависимости спроса от уровня цены.

Анализ безубыточности деятельности предприя-
тия торговли имеет свою специфику: в торгов-
ле и общественном питании издержки покры-

ваются за счет валового дохода, поэтому при расчетах 
безубыточности торговой деятельности используется 

показатель уровня валового дохода, зависящий от то-
варооборота и уровня торговой надбавки. Безубыточ-
ность торгового предприятия показывает объем това-
рооборота (Т), при котором предприятие покрывает из-
держки обращения и рассчитывается по формуле (16):

  Т = ПЗ (УВД – x),  (16)
где    ПЗ – сумма постоянных издержек обращения, грн;

УВД – уровень валового дохода, коэф.;
x – уровень переменных издержек обращения, 

коэф.
Показатели УВД и x определяются по отношению 

к товарообороту без НДС.
Объем товарооборота, обеспечивающий целевую 

прибыль, определяют по формуле:
          Т = (ПЗ + ПЦ) / (УВД – x).  (17)
Товарооборот, обеспечивающий заданную рента-

бельность продажи, рассчитывают по формуле:
          Т = ПЗ / (УВД – x – R),  (18)

где     R – рентабельность продажи, коэф.
Уровень валового дохода зависит от уровня тор-

говой надбавки, при различных вариантах торговой 
надбавки будут колебаться его размер и сумма валового 
дохода, соответственно цена и объем товарооборота, 
необходимый для достижения безубыточности.

Таким образом, оперируя планируемыми данны-
ми, можно осуществить взаимоувязанные расче-
ты основных показателей.

Перечисленные методы расчета цен на базе затрат 
в основном используются как предварительные расче-
ты, позволяющие определить, насколько целесообразно 
выходить на рынок с такой ценой товара.

В статье [4] В. Ф. Минка рассматривает проблема 
оценивания безубыточности инвестиционного проекта 
как отдельного объекта с позиций возможной неопреде-
ленности. Однако в данной публикации и других инве-
стиционная деятельность торговой сети супермаркетов 
и ее безубыточность не рассматривается.

Задача данной cтатьи состоит в разработке мето-
дического подхода к анализу безубыточности инвести-
ционной деятельности торговой сети супермаркетов в 
условиях неопределенности (кризиса).

Супермаркеты сети «ХХХ» во многом схожи. Но 
между ними есть и определенные различия. Например, 
по месту расположения, ассортименту товаров, разме-
рам и другим маркетинговым показателям и пр. 

Проанализируем случай, когда цена реализации 
единицы торговой услуги на рынке и переменные расхо-
ды колеблются, и характер колебаний является случаен. 
В [4] показано, что в случае равномерного закона распре-
деления точка безубыточности превращается в четыре-
хугольник неопределенности безубыточности, и соот-
ветствующий анализ эффективности инвестиционного 
проекта должен учитывать эту зону неопределенности.

В соответствии с принципами анализа безубыточ-
ности вся совокупность расходов супермаркета в зави-
симости от характера их поведения может быть разде-
лена на две группы: фиксированные расходы (F), кото-
рые не зависят от изменения объемов деятельности (Q), 

www.business-inform.net
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и переменные (V), величина которых эластична относи-
тельно изменения объемов деятельности супермарке-
та. Классическая взаимосвязь дохода супермаркета (R) 
и его совокупных расходов (C = F + V) при изменении 
объема деятельности представлена на рис. 1.

Если p – цена реализации единицы услуг, Q – 
удельные переменные затраты, то есть переменные рас-
ходы на единицу услуг, то прибыль (П) после уплаты на-
логов и процентов составит: 
      П = pQ – aQ – F = (p – a) Q – F.  (19)

«Точка безубыточности» соответствующая объе-
му деятельности c нулевой прибылью, определяется из 
соотношения:

   

* .FQ
p a

=
−

  

(20)

Следует отметить, что в данной схеме, которая 
широко используется в практике анализа, приняты не-
которые упрощающие предположения. В частности, 
предусматривается, что поведение переменных расхо-
дов и величины доходов супермаркета описывается 
функциями, которые линейно зависят от Q:
         V = aQ;  (21)
         R = pQ.  (22)

В действительности, эти зависимости являются 
более сложными и в общем случае содержат элементы 
неопределенности. 

Допускаем, что p – случайная величина с равно-
мерным законом распределения на отрезке [pa ; pb]. 
Предположение означает, что ее плотность вероятности 
f (p) постоянна на этом отрезке и равняется нулю вне его 
границ, то есть

   

0 при ,
( ) при ,

0 при .

a

ab a b

b

p p
f p p p p p

p p

<
= ≤ ≤
 >

  

(23)

При этом константа
 

1 .ab
b a

p
p p

=
−  

Отсюда не-

посредственно получаем, что доход является также слу-

чайной величиной, плотность вероятности которой 
при обретает вид

0, ,
( ) , ,

0, ,

a

ab a b

b

R R
g R R R R R

R R

<
= ≤ ≤
 >

        

(24)

где

 

, ,
1 .

( )

a a b b ab

b a

R p Q R p Q R

p p Q

= × = × =

=
− ×

Поскольку нас интересует эко-
номическая зависимость дохода от 
цены и размера выпуска, которая в 
самом простом случае может быть 
изображена в виде математической 
зависимости, поэтому для последу-
ющих рассуждений нам понадобится 
графическое изображение множества 
возможных значений дохода как слу-
чайной величины. Нетрудно увидеть, 
что это будет треугольник (см. рис. 2).

Пусть в реализации инвести-
ционного проекта через F0 , r0 обо-
значены соответственно постоянные 

и удельные переменные затраты. Считаем  
F0 – детерминированной величиной, а r0 – вероятност-
ной с равномерным законом распределения h (r0). Тогда 
совокупные расходы 

         C0 = F0 + r0 –
это случайная величина, значения которой принадлежат 
треугольнику (см. рис. 3). 

С целью определения условий безубыточности на-
ложим график на рис. 3 на график рис. 2. Результат изо-
бразим на рис. 4.

Если бы рассматривался детерминированный слу-
чай (то есть цена, постоянные и переменные расходы 
были бы детерминированными величинами), то точка А 
с координатами 

* *
0 0( , )Q R была бы точкой безубыточно-

сти в классическом понимании: выполненное условие – 
доход равняется общим расходам (прибыль – нулевой):

          
* *
0 0 .R C=   (25)

В нашем, более реальном, случае и в правой, и в 
левой частях уравнения (25) находятся случайные вели-
чины. Попадание (говоря экономическим языком – ре-
гистрация события) точки в площадь четырехугольника 
BCDE означает наступление некоторого события А. Это 
означает также, что оно выполняется с некоторой веро-
ятностью

  ( )  (0 1).P A = ≤ ≤α α
  

(26)

На рис. 4 точками представлены величины убы-
точности, неопределенности безубыточности, безубы-
точности сети супермаркетов.

Применяя геометрическую вероятность, найдем 
вероятность произойти этому событию как отношение 
площадей четырехугольника BCDE и прямоугольника 
BB1DD1. Она имеет вид

Рис. 1. Классический механизм формирования точки безубыточности
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 Рис. 3. Множество возможных значений расходов С при условии 
равномерного распределения удельных переменных расходов  

на интервале [C0a, C0b]

 Рис. 4. Распределение супермаркетов по плоскости  
<реализация продукции> * <доходы(затраты)>

R = pQ

Q

Ra

Rb
R

0 Q

 Рис. 2. Множество возможных значений дохода при условии 
равномерного распределения рыночной цены товара на 

интервале [pa ; pb].
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 В выражении (27) обозначения имеют 
следующее содержание:

p1  = (a + e + d) / 2 – половина периметра 
треугольника BCE (рис. 4); 

p2  = (b + c + e) / 2 – половина периметра 
треугольника CDE (рис. 4);

 а, b, c, d, e – длины сторон BC, CD, DE, BE, 
CE соответственно;

 F0 – постоянные расходы;
 pa, pb – соответственно нижняя 

и верхняя допустимые границы ры-
ночной цены за единицу услуги (см. 
рис. 2);

 r0a , r0b – соответственно нижняя и 
верхняя допустимые границы удельных 
переменных расходов r0 (см. рис. 3).

Таким образом, получен ре-
зультат, содержание которо-
го заключается в следующем. 

Если допустить, что рыночная цена 
p и удельные переменные затраты r0 
являются случайными величинами, то 
в случае равномерного закона распре-
деления вместо единственной точки 
безубыточности A получаем «четырех-
угольник неопределенности безубы-
точности» BCDE (рис. 4). Другими 
словами, неопределенность рыночно-
го ценообразования приводит к по-
явлению зоны неопределенности. В ее 
границах определить факт безубыточ-
ности супермаркета однозначно не-
возможно. Можно лишь утверждать, 
что когда предоставление услуги бу-
дет осуществляться в границах от Q1 
до Q2, то с вероятностью α мы можем 
получить как прибыль, так и убытки. 
Вне границ зоны неопределенности 
можно указать зону убытков (треу-
гольник F0B0), зону прибыли (треу-
гольник RaDC0b). 

На наш взгляд, этот результат 
позволит более объективно прини-
мать гибкие решения относительно 
возможностей и путей реализации 
инвестиционных проектов.

ВыВОДы
В результате исследования пред-

ложен поход к анализу безубыточно-

(27)
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сти деятельности торговой сети в условиях неопреде-
ленности. Дальнейшие исследования ориентированы на 
получение конкретных количественных оценок безубы-
точности инвестиционной деятельности торговой сети 
супермаркетов.                     
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До конца XIX века каналом передачи художествен-
ного произведения была лишь печать, которой 
могли пользоваться литература и изобразитель-

ное искусство, да и они по причине неграмотности на-
селения не могли влиять на культурное просвещение 
народных масс. Музыка, театр не имели искусственного 
канала связи, а кино не существовало вовсе. Резкий рост 
средств передачи и хранения информации относится к 
середине 30-х годов прошлого столетия, когда возни-
кает проблема художественных впечатлений не только 
в плане их дефицита, но и в плане их избытка. Совре-
менный человек находится в мощном потоке радио- и 
телепередач, огромного количества репродукций, книг, 
журналов, газет, кинофильмов. Целью статьи является 
определение понятий «галерея», «выставка», установ-
ление истории их возникновения, разновидности, клас-
сификации, «интересности» в плане туристических по-
сещений [1]. 

Выставка (англ. «еxhibition») – показ достижений 
в области экономики, науки, техники, культуры, искус-
ства и других областях общественной жизни.

Художественная выставка – временный публич-
ный показ художественных произведений. Выставка-
продажа – выставка, которая устраивается непосред-
ственно в магазине или в другом месте продаж [2].

Торгово-промышленная выставка – коммерче-
ское мероприятие, соединяющее выставку достижений 
одной или нескольких стран в одной или нескольких 
отраслях науки и техники с заключением коммерческих 
сделок по выставленным образцам. 

По способу и срокам проведения различают крат-
косрочные, постоянные и передвижные выставки, а так-
же торговые центры и торговые недели. 

Галерея (фр. «galerie»; итал. «galleria») – государ-
ственное, общественное или частное предприятие, по-
стоянно занимающееся экспонированием, хранением, 
изучением и пропагандой искусства [2]. 

Картинная галерея – художественный музей, в ко-
тором экспонируются произведения живописи; или раздел 
живописи в крупном музее; или дворцовый зал, предна-
значенный для собирания картин. Портретная галерея – 
совокупность портретов, изображающих представителей 
одного рода. Портретные галереи создаются по профес-
сиональному, административному, семейному признакам.

Галерея – длинное крытое светлое помещение, в 
котором обычно одну из продольных стен заменяют ко-
лонны или столбы, а иногда ещё и балюстрада. В XVI в. в 
европейской дворцовой архитектуре складывается но-
вый тип галерей – обширный зал со сплошным рядом 
больших окон в одной из продольных стен. В подобных 
галереях с XVII в. размещались художественные кол-
лекции владельцев дворцов. Позже галереями стали на-
зывать художественные музеи. 

В XVI в. было модно размещать в больших и длин-
ных коридорах дворцов скульптуры и картины. В XVII в. 
при строительстве дворцов стали специально планиро-
вать помещения для коллекций картин, скульптур, книг 
и гравюр. Понятие «галерея» стало применяться также 
и в коммерческом смысле. В особняках стали специаль-
но создавать помещения для произведений искусства. 
Эти помещения стали называть кабинетами (от фр. 
«cabinet» – соседняя комната). Вначале кабинетом был 
шкаф для хранения маленьких предметов искусства,  
а затем кабинетом стали называть комнаты. В конце XVI в. 
кабинеты стали распространяться в Италии, а вскоре 
и по всей Европе. В Германии наряду с предметами ис-
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