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Згідно із запропонованою послідовністю на основі 
експертного аналізу було обрано та проаналізовано показ-
ники оцінки ефективності ВАТ «ХМЗ «Світло Шахтаря».

Характеризуючи фінансовий стан підприємства 
ВАТ «ХМЗ «Світло Шахтаря» за два періоди – 1990 – 
1991 і 2008 –2009 рр., можна відзначити, що підприєм-
ство продовжує перебувати в задовільному фінансово-
му стані, хоча відзначається деяке погіршення за раху-
нок скорочення обсягів виробництва.

На основі аналізу ринків збуту підприємства було 
визначено, що йому належить істотна частка 
ринку, близько 52%, який характеризується 

своєю закритістю (частка нових клієнтів низька при ви-
сокій поінформованості клієнтів про торговельну мар-
ку й задоволеність споживачів). Необхідно відзначити 
дуже істотне зниження обсягів реалізації продукції в 
період 2008 – 2009 рр. у порівнянні з 1990 – 1991 рр. 
(зниження обсягів реалізації більше, ніж в 31 раз). Це 
пов'язане із втратою ринків збуту на пострадянському 
просторі й істотним зниженням масштабів діяльності. 
Але незважаючи на скорочення масштабів ринку збуту 
(територія СРСР) до масштабів України, підприємство 
має стабільне положення на цьому ринку.

Аналізуючи бізнес-процеси підприємства ВАТ 
«ХМЗ «Світло Шахтаря», можна зробити висновок про 
їхній незадовільний стан. Показники демонструють іс-
тотне зниження обсягу виробництва, яке визвало дис-
пропорції виробничих бізнес-процесів (зниження рит-
мічності виробництва, завантаження устаткування й ко-
ефіцієнта використання виробничих потужностей та ін. ). 
Крім того, спостерігається суттєве зростання трудоміст-
кості на одиницю продукції, що випускається (більш ніж 
в 30 разів). Тривалість виробничого циклу виготовлення 
виробу також збільшилася в 3,7 рази. Такий стан справ 
свідчить про неефективність виробничих процесів. Нега-
тивними факторами погіршення бізнес-процесів можна 

вважати збільшення частки браку в товарному випус-
ку (у середньому в структурі витрат зросли в 2, 7 рази), 
а також частки НЗП (середнє зростання в 23 рази). Однією 
з важливих причин зростання частки браку можна вва-
жати підвищення кількості устаткування, термін служби 
якого перевищує 20 років. Знижується також фондовід-
дача та ін. Експерти також визначають невідповідність іс-
нуючої системи оперативно-календарного планування та 
управління щодо умов функціонування на підприємстві, 
особливостей продукції, яка випускається, ритмічності, 
періодичності випуску та інших характеристик.

Підбиваючи підсумок, можна зробити висновок 
про необхідність зміни існуючих виробничих бізнес-
процесів та методів щодо їх планування та управління з 
метою підтримки довгострокової ефективності функці-
онування підприємства.

Таким чином, із використанням запропонованої 
методики можливо визначити рівень ефективності ді-
яльності підприємства по разних аспектах, а також вста-
новити причини виникнення такого стану та запропону-
вати заходи щодо підвищення його результативності.    n
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Проведені дослідження формування ринко-
вої економіки доводять існування особливих 
соціально-економічних умов в Україні, що безу-

мовно впливають на розвиток підприємств. Нестандарт-
ність цих умов полягає в сильному агресивному впливі 
навколишнього середовища на вітчизняні промислові 
підприємства, що мають слабкий потенціал розвитку. 
Така ситуація зумовлена наявністю трансформаційних 
процесів в національній економіці, несформованістю 

політичної, соціальної, економічної системи країни. Не-
стабільний характер розвитку економіки України про-
вокує нестабільність розвитку промислових підпри-
ємств на фоні слабкого потенціалу розвитку, про що 
свідчить низький рівень рентабельності від операційної 
діяльності, тенденція зменшення кількості найманих 
працівників та низький рівень інноваційної активності 
підприємств. Про кризовий стан вітчизняних підпри-
ємств свідчить і той факт, що більше третини їх є збит-
ковими. Таким чином управління розвитком вітчизня-
них промислових підприємств повинно базуватися на 
урахуванні нестабільності зовнішнього середовища та 
бути спрямованою на формування передумов стійкого 
розвитку підприємств.
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Метою статті є формування моделей діагностики та 
прогнозування стану розвитку промислового підприєм-
ства, що є інструментом розробки якісних управлінських 
рішення з урахуванням флуктуацій зовнішнього середови-
ща та планової траєкторії розвитку підприємства.

У класичному розумінні траєкторія – це крива, яку 
описує точка при своєму русі щодо обраної системи 
координат [3]. В економіці під траєкторією розви-

тку підприємства розуміється напрям розвитку, що опису-
ється комплексом показників та характеристик. В даному 
дослідженні пропонується для оцінки траєкторії розвитку 
промислового підприємства використовувати криву що 
описує зміну показника обсяг реалізації продукції за рік.

В сучасній практиці управління на етапі діагностики 
та прогнозування актуальним є використання економіко-
математичного апарату, що є гнучким та точним інструмен-
тарієм дослідження. Проведений аналіз літературних дже-
рел з управління розвитком та економіко-математичного 
моделювання [1, 2, 4, 5, 6] дозволив сформувати концеп-
туальну модель дослідження (рис. 1). Модель передбачає 
реалізацію чотирьох завдань. Стисла характеристика 
кожного з завдань наведена в табл. 1.

Вихідною інформацією в дослідженні є система об-
ґрунтованих індикаторів простору дослідження внутріш-
нього середовища, обґрунтована система індикаторів 
трансформаційних ефектів на національному та галузево-
му рівнях, а також планові значення показника обсяг реа-
лізації продукції. В результаті реалізації завдань отримуємо 
криву, що відзеркалює тенденцію розвитку підприємства та 
дозволяє щодо формувати адекватні управлінських рішень.

Перше завдання передбачає розробку моделі діа-
гностики стану розвитку підприємства на базі системи 
одночасних рівнянь. Складноструктрурованність зо-

внішнього середовища промислового підприємства зу-
мовлює виділення трьох рівнянь моделі діагностики. 
Перше рівняння відображає особливості розвитку націо-
нальної економіки: у1 – ВВП України за рік, x

1 j, j=1,5  – 
індикатори трансформаційних ефектів, що проявля-
ються на національному рівні. Друге рівняння відобра-
жає особливості розвитку машинобудівної галузі про-
мисловості: у2 – обсяг реалізації продукції галузі за рік, 
x

2 j, j=1,3  – індикатори трансформаційних ефектів, 
що проявляються на рівні галузі промисловості. Третє 
рівняння відображає розвиток промислового підприєм-
ства: у3 – об’єм реалізації продукції підприємства за рік, 
x

3 j, j=1,4  – індикатори розвитку підприємства.
Друге та третє завдання передбачають побудову 

економетричних моделей короткострокового прогнозу-
вання. Для реалізації завдань використовується єдиний 
алгоритм, який містить елементи перевірки на наяв-
ність різних складових динамічного ряду, що дозволяє 
його використовувати для розробки прогнозу і аналізу 
динаміки показників розвитку різних підприємств ма-
шинобудування, а також індикаторів трансформаційних 
ефектів національної економіки.

Для реалізації четвертого завдання використо-
вуються результати реалізації попередніх завдань. Це 
завдання передбачає формування короткострокового 
прогнозу розвитку промислового підприємства з ураху-
ванням його потенціалу та сучасних тенденцій розвитку 
зовнішнього середовища, а також проводиться порів-
няння прогностичних значень з плановою траєкторією 
розвитку підприємства.

Апробація запропонованої концептуальної моде-
лі дослідження була проведена на трьох підприємствах 

рис. 1. Концептуальна модель дослідження

2.
3 .

4 .

1 .
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машинобудування Харківського регіону – ВАТ «Кон-
нектор», ВАТ «Автрамат», ВАТ «Турбоатом». Комплекс 
розроблених моделей одночасних рівнянь для даних 
підприємств наведено на рис. 2.

 На рис. 3 наведено фактичні, прогнозні та планові 
значення обсягу реалізації продукції підприємств. Пла-
нові значення наведені відповідно до стратегії розвитку 
підприємства [7].

Аналіз розрахунків показав, що підприємства від-
різняються не лише за розміром але й за тенденціями 
розвитку. Так, для ВАТ «Коннектор» характерний ци-
клічний характер зміни обсягу реалізації продукції. Пла-
нові значення за останні роки перевищують фактичні, 
що свідчить про недовиконання плану. За розробленим 
прогнозом лише в 2010-2011 підприємство за рахунок 

покращення внутрішніх показників та за умови стабі-
лізації економічної ситуації в країни має перевищити 
план. Для цього підприємству рекомендується розро-
бити комплекс заходів по стабілізації його розвитку.

Для ВАТ «Автрамат» тенденціє розвитку є більш 
стабільною. Незначне недовиконання плану спостеріга-
лося в 2008 році та прогнозується в 2011. В цьому випад-
ку доцільно проводити політику підтримання траєкторії 
розвитку та посилення позицій підприємства.

ВАТ «Турбоатом» є одним за лідерів тяжкого ма-
шинобудування в Україні. Обсяг реалізації продукції 
підприємством стабільно зростає на протязі останніх 
чотирьох років та за прогнозом така тенденціє буде не-
змінною. З 2008 року підприємство стабільно переви-
щує план за показником, що аналізується.

таблиця 1

Стисла характеристика процесу діагностики та прогнозування стану розвитку промислового підприємства

Назва завдання Економічний зміст Вихідні данні
Економіко-

математичний 
інструментарій

результати 
вирішення

1. Розробка моделі 
діагностики розвитку 
підприємства

Розробка системи одночас-
них рівнянь, що дозволить 
оцінити розвиток підприєм-
ства в залежності від впливу 
трансформаційних ефектів

Система обґрунтованого інди-
кативного простору досліджен-
ня внутрішнього середовища 
підприємства; обґрунтована 
системи індикаторів трансфор-
маційних ефектів на національ-
ному і галузевому рівнях

Економетричні 
методи (багато-
факторний 
аналіз, система 
одночасних рів-
нянь)

Діагностична 
модель роз-
витку підпри-
ємства

2. Моделі прогнозу-
вання показників вну-
трішнього середовища 
підприємства

Оцінка тенденцій зміни осно-
вних індикаторів внутрішньо-
го середовища підприємства 
та побудова прогнозу

Система обґрунтованого інди-
кативного простору досліджен-
ня внутрішнього середовища 
підприємства

Економетричні 
методи та моделі

Прогноз осно-
вних показни-
ків розвитку 
підприємства

3. Моделі прогнозу-
вання індикаторів 
трансформаційних 
ефектів національної 
економіки

Оцінка тенденцій зміни по-
казників зовнішнього сере-
довища

Обґрунтована система інди-
каторів трансформаційних 
ефектів

Економетричні 
методи і моделі

Прогнозу змі-
ни індикаторів 
зовнішнього 
середовища

4. Визначення тенденції 
розвитку підприємства 
під впливом трансфор-
маційних ефектів

Порівняльний аналіз планової 
та фактичної траєкторії. Оцін-
ка тенденції розвитку підпри-
ємства з урахуванням потенці-
алу розвитку підприємства та 
існуючих тенденцій розвитку 
зовнішнього сере довища.

Діагностична модель розвитку 
підприємства, прогноз основних 
показників розвитку підприєм-
ства, прогноз зміни індикаторів 
зовнішнього сере довища, по-
казники планової траєкторії 
розвитку підприємства

Економетричні 
методи (багато-
факторний 
аналіз, система 
одночасних рів-
нянь)

Тенденція роз-
витку підпри-
ємства

Система одночасних рівнянь для ВАТ «Коннектор»:
1 1 1 1 1

1 1 2 3 4 5 2
2 2 3

2 1 2 3 1
3 3 3 3

3 1 2 3 4 2

397198,3 5291,98 4,67 690,21 13762,7 5307,43 - 2,62

199754,7 1381,55 1093,38 1,48 0,31

4231,6 7051,89 32909,14 10693,23 392,21 0,2367

y x x x x x y

y x x x y

y x x x x y

      
 
     
 
       .

Система одночасних рівнянь для ВАТ «Автрамат»:
1 1 1 1 1

1 1 2 3 4 5 2
2 2 3

2 1 2 3 1
3 3 3 3

3 1 2 3 4 2 1

397198,3 5291,98 4,67 690,21 13762,7 5307,43 - 2,62

199754,7 1381,55 1093,38 0,22 0,31

43664,54 8107,9 2144,172 1276,7 65393,84 0,082 0,14

y x x x x x y

y x x x y
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 .

Система одночасних рівнянь для ВАТ «Турбоатом»:
1 1 1 1 1

1 1 2 3 4 5 2
2 2 3

2 1 2 3 1 3
3 3 3 3

3 1 2 3 4 2

397198,3 5291,98 4,67 690,21 13762,7 5307,43 -2,62

79073,31 905 48 1222 86 0,48 0,22 0,118

477604,9-505980,8 -1777212 317297,6 3315,405 -0,67

y = + x + x + x x + x y

y = + , x , x x + y y

y = x x + x + x y

  

    







 .

рис. 2. Комплекс розроблених моделей одночасних рівнянь
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Відповідно до побудованого прогнозу та з ураху-
вання 5% меж прогнозних значень можливе незначне не 
до виконання плану в 2011-2012 рр. Тому доцільно під-
тримувати траєкторію розвитку, що сформувалася за ра-
хунок покращення внутрішніх показників підприємства 
та постійного моніторингу змін в зовнішньому оточенні.

Таким чином запропонована концептуальна мо-
дель, цільовою спрямованістю якої є діагностика та 
прогнозування стану розвитку промислового підпри-
ємства, передбачає виконання чотирьох основних за-
вдань, реалізація яких дозволяє оцінити траєкторію 
розвитку підприємства. Апробація на трьох підпри-
ємствах машинобудування, що є різними за розміром 
та тенденціями розвитку, підтверджує універсальність 
запропонованого підходу. Концептуальна схема може 
бути використана як інструмент діагностики та дозво-
ляє зробити висновки про стан та перспективи розви-
тку підприємства для подальшого формування обґрун-
тованих управлінських рішень.             n
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рис. 3. траєкторія зміни показника обсяг реалізації продукції
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