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Столярчук А. В., Рудь Е. Н. Повышение финансовых результатов предприятий пищевой промышленности путём 
эффективного управления расходами

В статье раскрыта сущность системы управления расходами предприятия. Предложено внедрение интегрированных систем управления рас-
ходами, направленных на повышение финансовых результатов предприятий пищевой промышленности в условиях конкуренции.
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На современном этапе развития сложилось труд
ное экономическое положение для всего на
родного хозяйства Украины и в особенности 

для пищевой промышленности, так как эта область 
очень зависит от платежеспособности населения. В та
ких условиях предприятия пищевой промышленности, 
имеющие проблемы со сбытом продукции, не могут 
своевременно расплатиться с поставщиками и закупить 
новое сырьё. Поэтому у них растут расходы, долги и су
щественно снижаются финансовые результаты.

Связанное со вступлением Украины в СОТ обо
стрение конкурентной борьбы между отечественными 
и зарубежными производителями на рынке продук
ции питания требует от руководителей и менеджеров 
предприятий поиска действенных методов управления 
хозяйственной деятельностью. Эффективность функ
ционирования предприятий в таких экономических 
условиях зависит от рациональности использования 

всех ресурсов. Таким образом, вышеперечисленные 
особенности функционирования предприятий пищевой 
промышленности обуславливают необходимость усо
вершенствования системы управления их расходами. 
Поэтому на предприятиях необходимо проводить рабо
ты по: определению оптимальной структуры операци
онных расходов, поиску резервов их снижения, усовер
шенствованию системы управления расходами.

Теоретические и методологические аспекты фор
мирования, анализа и управления расходами были 
рассмотрены в работах отечественных учёныхэконо
мистов: Ф. Ф. Бутинца, С. Ф. Голова, И. Е. Давидовича,  
С. И. Демьяненко, В. С. Ефремова, В. Ф. Палия, Г. О. Пар
тина, А. М. Поддерёгина, А. В. Череп, А. Д. Шеремета и 
др., и таких зарубежных учёныхэкономистов: К. Друри, 
В. Говиндараджана, Р. Каплана, Р. Купера, М. Портера, 
Дж. Фостера, Дж. Шанка и др. Но динамическое изме
нение условий хозяйствования при членстве Украины 
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в СОТ требует углубления и расширения исследований 
по усовершенствованию управления расходами пред
приятий пищевой промышленности с целью повыше
ния их финансовых результатов и конкурентоспособ
ности на рынке.

Целью статьи является анализ текущего состояния 
и обоснование мероприятий по повышению эффектив
ности управления расходами для улучшения финансовых 
результатов предприятий пищевой промышленности.

Эффективность управления затратами подтверж
дается наличием значительного удельного веса чистой 
прибыли в выручке предприятий. Но за 2008 – 2011 г.  
у предприятий пищевой промышленности наблюдается 
постоянное колебание финансовых результатов от обыч
ной деятельности до налогообложения [7] (табл. 1).

Таблица 1

Динамика финансовых результатов от обычной 
деятельности до налогообложения предприятий 

пищевой промышленности Украины за 2008 – 2011 гг.

Год 2008 2009 2010 2011

Показатель, млн грн –5468,6 5856,5 4912,5 5733,4

Нестабильность финансовых результатов предпри
ятий пищевой промышленности за 2008 – 2011 г. объяс
няется: экономическим кризисом, подорожанием топлив
ноэнергетических ресурсов, не умением применять 
эф фективные методы управления расходами в сложной 
экономической ситуации. Так, перечисленные выше про
блемы привели к стабильному росту доли убыточных 
предприятий [7] пищевой промышленности (табл. 2).

Таблица 2

Динамика доли убыточных предприятий пищевой 
промышленности Украины за 2008 – 2011 гг.

Год 2008 2009 2010 2011

Предприятия, получившие 
убыток, � 38,1 37,1 39,6 43,9

Следовательно, нестабильные финансовые резуль
таты и рост численности убыточных предприятий ис
следуемой отрасли обусловливают необходимость си
стемного характера управления расходами с примене
нием эффективных и прогрессивных методов.

Построение систем управления расходами пер
воначально было предложено в работах зарубежных 
учёныхэкономистов [4, 5, 6, 8], а затем получило раз
витие в работах отечественных учёныхэкономистов [1, 
2, 3]. Управление расходами на предприятии предусма
тривает выполнение всех функций управления: орга
низация, контроль, мотивация, стимулирование, учёт, 
анализ, планирование, прогнозирование. Каждый эле
мент системы выполняет чётко поставленные задания 
и направлен на достижение стратегических целей пред
приятия. Таким образом, система управления расхода
ми, по нашему мнению,– это перечень взаимосвязан
ных управленческих мероприятий, который помогает 
принять быстро и оперативно управленческие решения 
по корректировке текущих и перспективных расходов 

предприятия для повышения его финансовых результа
тов и конкурентоспособности. 

В современных условиях хозяйствования управ
ление расходами невозможно без создания единой, ра
циональной системы с взаимосвязанными элементами. 
Система управления затратами на предприятии бази
руется на следующих принципах: системный подход в 
управлении затратами; методическое единство на раз
ных уровнях управления затратами; органическое со
четание снижения затрат с высоким качеством продук
ции; направленность на недопущение излишних затрат; 
внедрение эффективных методов снижения затрат; со
вершенствование информационного обеспечения о ве
личине затрат; повышение заинтересованности подраз
делений предприятия в снижении затрат [6]. 

На основе изучения результатов исследований [1, 
3, 5, 8] нами были выделены следующие аналитические 
элементы системы управления расходами (табл. 3).

Таблица 3

Элементы системы управления расходами 
предприятий пищевой промышленности и их функции

Элементы системы  
управления расходами Функции

1. Учёт
Формирование информаци-
онной базы управления рас-
ходами

2. Контроль
Определение целевого харак-
тера и нормативов расходуе-
мых ресурсов

3. Анализ
Оценка эффективности рас-
ходов и поиск направлений их 
экономии 

4. Планирование  
(бюджетирование)

Расстановка приоритетов  
в направлениях развития ста-
тей расходов для достижения 
желаемого уровня показате-
лей прибыли и рентабельно-
сти предприятия

5. Прогнозирование
Выявление тенденций разви-
тия отдельных статей расходов 
и их экономических элементов

Системы управления расходами предприятий 
при званы выполнять следующие функции: обеспечивать 
обратную связь работникам и менеджерам, поставляя 
информацию об эффективности процессов и контроле 
расходов; давать возможность проведения оценки рас
ходов по операциям, продуктам, услугам. Данные функ
ции возникают в связи с потребностями менеджеров в 
точной и своевременной информации о расходах для 
принятия стратегических решений и оперативного со
вершенствования работы предприятия.

Но в условиях повышения конкуренции предпри
ятие не может реализовать все функции финансового и 
управленческого учёта, используя только одну систему 
управления расходами. В связи с этим менеджеры мо
гут рассматривать развитие интегрированных систем 
управления расходами как последовательность четырёх 
уровней. Интеграция достигается посредством систем 
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планирования ресурсов предприятия. Представим срав
нительную характеристику систем управления расхода
ми по всем уровням развития (табл. 4).

5. Построение систем управления затратами: в 2 т. / 
Р. Каплан, Р. Купер / пер. с англ. / под. ред. И. Н. Баранова, 
Т.1. – СПб. : Экономическая школа. – 2007. – 980 с.

Таблица 4

Сравнительная характеристика систем управления расходами

Критерий сравнения

Уровень развития

Первый (системы 
недостаточные для 

подготовки финансо-
вых отчётов)

Второй (системы, 
ориентированные на 
подготовку финансо-

вой отчётности)

Третий (специализи-
рованные, автоном-
но функционирую-

щие системы)

Четвёртый  
(интегрированные)

Качество управленче-
ской информации

– Много ошибок  
в оцен ке расходов  
на операции, услуги  
и клиентов;  
– большие отклонения 
расходов по причине 
несовпадения фак-
тического наличия 
запасов с балансовой 
оценкой 

– Информация о рас-
ходах соответтвует 
стандартам по фи-
нансовой отчётности 
предприятия;  
– удовлетворяет тре-
бованиям аудита фи-
нансовой отчётности

– Объединение баз 
данных информации 
о расходах пред-
приятия;  
– автономия функ-
ционирования систем, 
ориентированных на 
подготовку финансо-
вых отчётов и систем 
калькулирования рас-
ходов по операциям;  
– оперативная связь 
между разными систе-
мами

Полная связь баз дан-
ных и систем управ-
ления

Качество финансовой 
отчётности

Не отвечает требова-
ниям к составлению 
финансовой отчёт-
ности

Выполняют функцию 
подготовки финансо-
вой отчётности впол-
не адекватно

Включают системы 
второго уровня для 
подготовки финансо-
вых отчётов

Объединяет системы 
калькулирования по 
операциям и опе-
ративной обратной 
связи для получения 
отчётности высокого 
качества

Возможность опе-
ративного и страте-
гического контроля 
расходов

Контроль расходов 
неадекватен

Только финансовая 
обратная связь. Не-
своевременная и 
агрегированная ин-
формация

Своевременная  
нефинансовая обрат-
ная связь

Присутствуют опера-
тивные и стратегиче-
ские системы измере-
ния эффективности

ВыВОДы
Таким образом, проведенное выше сравнение си

стем управления расходами по четырём уровням даёт 
возможность признать эффективность применения си
стемы четвёртого уровня в условиях развития конку
ренции предприятий пищевой промышленности, так как 
именно система управления расходами четвёртого уров
ня даст возможность провести оценку стратегической 
деятельности субъектов хозяйствования и найти резервы 
повышения их финансовых результатов.                             
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