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 достижение гибкости и скоординированно
сти работ и быстрое реагирование проектной 
структуры на изменение внешней среды;

 преодоление внутриорганизационных барье
ров предприятия, не мешая развитию функцио
нальной специализации.

Разработанная методика позволит эффективно ор
ганизовать процесс принятия решений в части 
планирования, анализа, контроля исполнения и 

координации мероприятий по управлению портфелем 
проектов, выполняющегося на предприятии, и обеспе
чит оперативное распространение управленческой ин
формации между его участниками.                   
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Інноваційний процес передбачає використання деяко
го комплексу інновацій. Для того, щоб вивчити комп
лексний характер інновацій, розкрити різноманітні 

способи їх використання і різні методи управління ними, 
доцільно дослідити систему класифікації нововведень.

Питанням класифікації інновацій в сучасній літе
ратурі приділяється велика увага і можна стверджувати, 
що вони досліджуються в багатьох наукових публікаці
ях, присвячених проблемам інноваційної діяльності. Іс
нуючі підходи до класифікації інновацій різняться, перш 
за все, за кількістю закладених в їх основу класифікацій
них ознак. У одних працях інновації класифікуються за 
невиправдано великою кількістю ознак, що не відрізня
ють їх від поняття інновація. В інших – не враховують
ся істотні ознаки інновацій, що не дозволяє правильно 
визначити ефективність інноваційної діяльності. Незва
жаючи на значний массив робіт, серед науковців відсут
нє єдине бачення сутності досліджуваної категорії. 

Метою дослідження є поглиблення сутності по
няття інновація та визначення оптимальності їх класи
фікаційних ознак.

Більшість авторів [1; 2; 3; 4; 6] класифікують інно
вації за такими ознаками: 

 економічною значимістю й ефективністю (ба
зисні, покращені та псевдонововведення);

 змістом (продуктові, технікотехнологічні, ор
ганізаційні, економічні, управлінські, політичні, 
соціальні, юридичні, екологічні); 

 масштабністю та ступенем впливу на ефектив
ність функціонування науки та виробництва 
(локальні або приватні; глобальні або велико
масштабні);

 рівнем новизни (радикальні – які здійснюва
лися на основі невідомих раніше законів та за
кономірностей, і нововведення на базі відомих 
законів і закономірностей);

 напрямками (за типом нововведення, за меха
нізмом здійснення, за особливостями процесу 
нововведення);

 причинами виникнення (реактивні або страте
гічні);

 результативністю інновацій (висока, низька, 
стабільна);

 видом ефекту (економічні, соціальні, екологіч
ні, інтегральні);

 інтенсивністю просування (потребуючі або не
потребуючі інтенсивного просування).

Для технологічних інновацій найбільш відома 
схема Р. А. Фатхутдінова [4, с. 264], відповідно до якої 
нововведення поділяються на базисні, поліпшувані та 
псевдонововведення. Найважливішими для прискоре
ного розвитку економіки є базисні нововведення, що за
сновані на наукових відкриттях і які покладені в основу 
нових поколінь техніки (технології). Кластери (взаємо
залежні групи) базисних інновацій – основа для фор
мування нового технологічного укладу, який визначає 
його структуру. Так, структуру сучасного, п'ятого техно
логічного укладу, що переважає на початку ХХІ століття 
в розвинутих країнах, визначають: мікроелектроніка, 
біотехнологія й інформатика (генетичне ядро п'ятого 

технологічного укладу); гнучкі технології та робототех
ніка, нетрадиційна енергетика, композиційні матеріали, 
маловідходні та безвідходні екологічно чисті технології, 
комп'ютери, телекомунікації й Інтернет, принципово 
нові види транспорту, космічні технології й аквакульту
ра (базисні виробничі інновації); принципово нові тех
нічні системи й технології невиробничої сфери послуг, 
медицини, освіти, науки, управління; побутова радіое
лектроніка та інше.

Визначення базисних інновацій – це найважливіше 
завдання науковотехнічного прогнозування та 
розробки інноваційної стратегії. Кластер базис

них інновацій лежить в основі системи державних інно
ваційних програм.

Н. І. Лапин [2, с. 67] наводить таку класифікацію 
інновацій за змістом і ступенем впливу на ефективність 
суспільного виробництва: продуктові; технічні (техно
логічні); організаційні; економічні; управлінські; полі
тичні; соціальні; юридичні; екологічні; локальні або при
ватні; глобальні або великомасштабні.

Продуктові інновації мають право на виробни
цтво нових виробів або виробів з поліпшеними якісни
ми властивостями, що надає право виробникам обґрун
товано підвищувати ціну на них на ринку.

Технічні (технологічні) інновації – нове облад
нання, нові технології, що з самого початку змінюють 
або істотно поліпшують існуючий технологічний уклад 
і ефективність економіки. Технічні інновації виконані в 
матеріалі і належать до так званих твердих інновацій.

Організаційні інновації охоплюють нові форми й 
методи організації наукової і виробничої діяльності та 
можуть проявлятися у двох основних формах:

 не пов'язані з технічними інноваціями, метою 
яких є поліпшення діяльності та використання іс
нуючих трудових ресурсів і майна підприємства;

 викликані технічними інноваціями, що актив
но з ними взаємодіють, а також сприятливим 
зростанням їх економічної ефективності.

Організаційні інновації спрямовані на залучення 
резервів робочого часу, людей і машин, інтенсифікацію 
їх роботи, матеріальні фактори. Атрибутом цих іннова
цій, крім економічних і соціальних аспектів, є гуманіза
ція будьякої людської діяльності, зниження психічних і 
фізичних навантажень працівників.

Економічні інновації – нові механізми функціону
вання економіки, що забезпечують прогресивні зміни 
існуючого господарського укладу, сприяють розвиткові 
економіки на всіх рівнях – від суспільства в цілому до 
окремого підприємства. В умовах приватизації державних 
підприємств визначають позитивні зміни в їх фінансовій, 
платіжній, бухгалтерській і інших сферах діяльності.

Управлінські інновації – нові підходи та методи 
організації управління, реформування системи управ
ління для адаптації до мінливих ринкових умов.

Політичні інновації – це нові механізми керуван
ня процесами облаштування держави, нові методи ви
рішення міждержавних проблем і проблем взаємин по
літичних суб'єктів.



Е
К
О
Н
О
М
іК

А
	

	Ін
н

о
ва

ц
Ій

н
І п

ро
ц

ес
И

95БІЗНЕСІНФОРМ № 12 ’2012
www.business-inform.net

Соціальні інновації – цілеспрямовані зміни в со
ціальній структурі та соціальних взаєминах, проведені 
державою (на рівні суспільства в цілому) або організа
цією для підвищення соціального статусу особистості й 
оптимального співвідношення особистих і суспільних 
інтересів. У рамках окремого підприємства соціальні ін
новації визначають підготовку й підвищення кваліфіка
ції кадрів, поліпшення соціальнопобутових умов життя 
працівників, умов безпеки та гігієни праці, культурної 
діяльності, організації вільного часу.

Юридичні інновації спрямовані на розробку но
вих або удосконалення існуючих законодавчих і підза
конних актів, які регулюють відносини в різних сферах 
суспільства.

Екологічні інновації на підприємстві – це також 
зміни в техніці, організаційній структурі та керуванні 
підприємством, що зменшують або запобігають негатив
ному впливу виробництва на навколишнє середовище.

Локальні інновації, що складають основу еволю
ційних перетворень у сфері наукової та виробничої ді
яльності, не здійснюють принципового впливу на за
гальний рівень ефективності науки та техніки, у той же 
час глобальні нововведення, що є здебільшого принци
пово новими, об'єктивно вимагають адекватних змін у 
зазначених сферах діяльності людей.

Група вчених під керівництвом П. Друкера [6, с. 
24] виділяє три групи інновацій за ступенем їх новизни:

 радикально нова продукція, новинка світового 
масштабу – винахід не має аналогів, це перше у 
світі впровадження винаходу;

 нова продукція, новинка в масштабах країни – не
має аналогів в країні, але він існує за кордоном;

 новинка в масштабах даного підприємства.
А. В. Гриньов [1, с. 67 – 74] виділяє три найбільш 

загальних напрямки, згідно з якими систематизуються 
нововведення:

 за типом нововведення;
 за механізмом здійснення;
 за особливостями інноваційного процесу.

Серед останніх розробок можна виділити роботу  
Е. О. Уткіна [3, с. 151], у якій він наводить класифі
кацію інновацій щодо причин їх виникнення: ре

активні й стратегічні. При цьому під реактивними автор 
розуміє інновації, що забезпечують виживання підпри
ємства як реакцію на нові перетворення, що здійснюють 
конкуренти для того, щоб продовжувати вести боротьбу 
на ринку, а під стратегічними – інновації, мета яких – 
одержання конкурентних переваг на перспективу.

Аналіз різних типологій дозволив автору розробити 
морфологічний класифікатор інновацій (табл. 1). Форму
вання класифікатора базувалося на принципах комплек
сності, можливості кількісного та якісного визначення 
критерію, наукову новизну та практичну цінність. 

Таблиця 1

Морфологічний класифікатор інновацій з урахуванням 
запропонованих ознак

Класифікаційна 
ознака Різновид інновацій

1. За формою 
реалізації

Економічні  
Технологічні  
Соціальні  
Продуктові

Організаційні  
Управлінські Екологічні

2. За ступенем новиз-
ни та глибини змін

Абсолютна  
Відносна  
Умовна

Часткова  
Слабка  
Рівномірна  
Масова

3. За предметом 
дослідження

Зміни 
Система 
Об’єкт 
Сукупність заходів

Процес  
Результат  
Інше (регулятори і т. д.)

4. За галузевим на-
прямком

Промислові  
У сфері будівництва  
Торгівельні  
У сфері громадського харчування

У сфері транспорту та зв’язку  
Фінансові  
Правові

Класифікаційна 
ознака Різновид інновацій

5. За метою викорис-
тання

Для власного використання  
Для накопичення  
Для продажу

6. За спрямованістю
 Розширюючі  
Раціоналізуючі  
Заміняючі

7.За періодичністю за-
стосування

Разові  
Повторювані (дифузія)

8. За рівнем новизни
Базисні  
Покращені  
Псевдоінновації

9. За етапами життє-
вого циклу інновацій

Наукові  
Технічні  
Виробничі

Конструкторські Інформаційні 
Інші

10. З причини виник-
нення

 Стратегічні  
Реактивні

11. Залежно від пла-
нування

Запрограмовані  
Незапрограмовані  
Викликані необхідністю

12. За результативніс-
тю інновацій

Висока  
Низька  
Стабільна

13. За ефективністю 
інновацій

Економічна  
Науково-технічна 
Інтегральна

Ресурсна  
Соціальна  
Екологічна

Закінчення табл. 1
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Даний морфологічний класифікатор дозволяє:
 визначити безліч варіантів інновацій;
 виявити на основі оцінки нововведень специ

фічні вимоги, запропоновані до їх розробки та 
впровадження на підприємстві;

 конструювати економічні механізми та органі
заційні форми управління процесами форму
вання інноваційної політики промислових під
приємств залежно від типу інновацій;

 визначити форми реалізації та просування ін
новацій на ринку.

ВИСНОВКИ
Обґрунтована і запропонована морфологічна кла

сифікація інновацій з урахуванням запропонованих оз
нак забезпечує можливість врахування особливостей їх 
впливу на ефективність реалізації конкретних іннова
ційних технологій.                                                                   
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В статье проанализировано современное состояние нормативно-
правовой базы инновационно-инвестиционной деятельности в Украи-
не. Обоснована актуальность модернизации инновационно-инвести-
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In the article the modern state of normatively-legal base of innovative-in-
vestment activity in Ukraine is analysed. Actuality of modernisation of inno-
vative-investment legislation and his accordance are reasonable to the world 
standards. The list of basic home normative acts is formed in the context of 
directions of government control of innovative-investment development and 
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were confirmed by the analysis of the advanced studies of leading specialists 
in this area.

Key words: innovative-investment legislation, national innovative system, 
government control of innovative-investment development.
Pic.: 1. Tabl.: 1. Bibl.: 26.

Ovchinnikova Marina A.– Assistant, Department of Finance and Credit, 
Kharkiv National University of Con-struction Engineering and Architecture 
(vul. Sumska, 40, Kharkіv, 61002, Ukraine)
E-mail: goldenmark@rambler.ru




