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Окрім того, різним сферам фінансових послуг при-
таманні неоднакові ризики, а діяльність в декількох сек-
торах фінансового ринку одночасно, зменшує сумарний 
ризик для такої структури. Об’єднана фінансова устано-
ва з урахуванням спільних інтересів є найбільш прийнят-
ною в Україні, оскільки за допомогою цього методу змен-
шиться кількість банків із малим власним капіталом. 

Одним з найбільших злиттів в Україні за останні 5 
років є «Райффайзен банк Аваль». Акціонерний поштово-
пенсійний банк «Аваль» змінив юридичну назву на Від-
крите акціонерне товариство «Райффайзен Банк Аваль» 
(скорочена назва – Райффайзен Банк Аваль). 

Фінансові звіти «Райффайзен банк Аваль» на по-
чаток 2007 та 2011 років, для порівняння до і після злит-
тя банків їх діяльності (табл. 4).

Таблиця 4

Характеристика банку «Райффайзен банк Аваль» [6]

Показники Станом на  
1 січня 2007 р.

Станом на 
1 січня 2011 р.

Клієнтська база 
(тис. осіб), 
у тому числі:  
юридичних осіб 
фізичних осіб

4 992 
259 

4 732

5 440 
211,5 

5228, 8

Статутний капітал 
банку (тис. грн) 2 279 935 6 036 081

Чисті активи (тис. грн) 44 526 539 55 101 543

Надходження національної готівкової валюти за 
2006 рік склали 90 518 788 тис. грн, видатки 76 205 535 
тис. грн. А вже за 2010 рік надходження дорівнювали 
111 677 268 тис. грн, видатки 86 830 526 тис. грн. 

Залишок готівкових коштів в касах банку на 1 січ-
ня 2007 року склав 1 066 786 тис. грн. у гривневому ек-
віваленті, а на 1 січня 2011 року вже був – 2 500 086 тис. 
грн у гривневому еквіваленті. 

Виходячи з наведених даних, можна зробити ви-
сновок, що «Райффайзен банк Аваль» покращив своє фі-
нансове становище завдяки об’єднанню. Клієнтська база 
зросла на 8,9%, насамперед завдяки збільшенню клієнтів 
з боку населення. Отже, можна сказати, що навіть в умо-
вах кризи, банк за 5 років не зазнав великих втрат в клі-
єнтській базі. Статутний капітал зріс майже у 2,5 разів.  
У цілому діяльність банку має позитивні тенденції.

Добровільне злиття та поглинання сильними бан-
ками слабших конкурентів є необхідною переду-
мовою зміцнення банківської системи України. 

Найоптимальнішим варіантом для українських банків є 
злиття банків із різних регіонів із урахуванням спільних 
інтересів, що дозволить із найменшим опором підвищи-
ти рівень концентрації банківського капіталу.                  
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Банки относятся к числу наиболее быстро и эффек-
тивно развивающихся новых рыночных структур 
в экономике Украины переходного периода. Они 

стали весьма весомым фактором деловой и политиче-
ской жизни общества, с их деятельностью увязывается 
решение широкого спектра проблем развития эконо-
мики. Однако в прикладных моделях целостных эконо-
мических систем банковский сектор чаще всего не вы-
деляется обособленно, а его функции распределяются 
между другими агентами. Это обусловливает необходи-

мость в разработке более совершенных методов моде-
лирования финансовой деятельности банков с учетом 
требований завтрашнего дня и расширением процессов 
глобализации и интеграции финансовых рынков. Осо-
бое внимание, которое сегодня привлекается к модели-
рованию банковской деятельности, связано с тем, что 
модели банка являются основным элементом системы 
поддержки принятия решений в процессе оптимизации 
финансовой стратегии кредитной организации. Финан-
совое моделирование и прогнозирование дает возмож-
ность эффективного анализа сложных и неопределен-
ных ситуаций, связанных с принятием стратегических 
решений, представляет собой инструмент банковских 
менеджеров, который позволяет рассмотреть большое 
число вариантов в предположении «что будет, если?» и 
прожить их без потери вложенных средств [1]. 
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Однако, несмотря на тот факт, что процедура мо-
делирования является достаточно востребованной и 
необходимой в финансовой сфере, данной проблема-
тике посвящено значительное количество работ отече-
ственных и зарубежных ученых, краеугольным камнем 
до сих пор остается положение о том, что данный про-
цесс не завершается реализацией некоей универсаль-
ной архисложной модели, охватывающей все аспекты 
деятельности финансового учреждения. Скорее наобо-
рот, протекает многоэтапный катагенез, обусловленный 
разветвленностью и иерархичностью организационной 
структуры банка. Что подтверждает актуальность, тео-
ретическую и практическую значимость проводимого 
исследования.

Проблемой моделирования финансовой деятель-
ности банка занимаются такие отечественные и зарубеж-
ные ученые, как: А. Бандурин, Д. Лаптырев, Н. Лычкина, 
Р. Брейли, Дж. Форрестер, П. Конюховский, И. Амелина, 
В. Царькова, Н. Егоров, Н. Смулов, В. М. Глушков, А. И. Кух-
тенко, Т. Е. Цейтлин, Р. Акофф, Р. Аллен, М. Месарович, 
Р. Калман, П. Фалб и др. Однако отдельные вопросы все 
еще требуют четкого формального определения, в даль-
нейшей проработке нуждаются проблемы информаци-
онного обеспечения процесса моделирования, эволю-
ционного развития ожидают этапы моделирования и 
последовательность проектирования АИС.

Таким образом, целью проводимого исследова-
ния является изучение основных подходов к модели-
рованию финансовой деятельности банка, дальнейшая 
формализация основных этапов разработки модели и 
описание системы информационного обеспечения про-
цесса моделирования.

Моделирование финансовой деятельности бан-
ка является непростой задачей, поскольку 
банк представляет собой систему, в которой 

одновременно протекают детерминированные и слу-
чайные процессы, имеющие достаточно сложные связи 
между собой. Существенную роль в процессе моделиро-
вания играют и субъективные управленческие решения, 
кроме того, в процессе функционирования банк взаимо-
действует с не поддающимися моделированию финан-
совыми рынками [2]. Все это указывает на предельную 
сложность разработки практически применимой ана-
литической модели финансовой деятельности банка и 
необходимость перехода к концепции многослойного 
моделирования деятельности банковского учреждения. 
В таких условиях возникает потребность в предостав-
лении банковским аналитикам инструментария, позво-
ляющего гибко изменять показатели эффективности, 
критерии, решающие правила, список учитываемых 
ограничений; оперативно перестраивать логику работы 
оптимизационных алгоритмов. 

Традиционно выделяют два слоя моделирования 
финансовой деятельности банка:

 моделирование типовых, основанных на дей-
ствующих нормативно-методических докумен-
тах, технологий выполнения операций;

 моделирование существующих «исторически 
сложившихся» в банках технологий выполне-
ния операций.

Архитектура многослойной модели существенно 
зависит от решаемой задачи. 

Учитывая всевозрастающие запросы клиентов и 
сложность процессов, протекающих в финансовой 
системе государства, автор предлагает существую-

щие два слоя моделирования дополнить моделировани-
ем совокупности банковских продуктов, при котором 
каждый банковский продукт представляется в виде ком-
плекса востребованных клиентами внешних выходов реа-
лизующих его бизнес-процессов и моделированием бан-
ковского портфеля с помощью динамической экономико-
математической модели оптимизации привлечения и 
размещения денежных ресурсов банка. В своем традици-
онном исполнении существующие динамические модели 
имеют в большей степени теоретическое значение, чем 
практическое для принятия конкретных управленческих 
решений в операционной деятельности банка [4, 5, 6]. Мо-
делирование с использованием данных моделей сводится 
в основном к решению следующих задач:

 изменению объемов привлеченных средств при 
изменении величины процентной ставки по де-
позитам;

 изменению прибыли коммерческого банка при 
увеличении (уменьшении) объемов привлечен-
ных средств.

Для расширения объемов получаемой выходной 
информации в процессе моделирования финансовой 
деятельности банка представляется целесообразным 
использовать винтаж (vintage), то есть развертку какого-
либо показателя по относительному временному интер-
валу. В результате становится возможным связать во-
едино весь комплекс активных и пассивных операций, 
отражающих финансовую деятельность банка, и прийти 
к конкретному управленческому решению относитель-
но формирования структуры банковских ресурсов с 
использованием прогнозных показателей развития сце-
нария событий. В качестве основных методологий вин-
тажа можно использовать:

 IDEF0 – методология функционального модели-
рования (разновидность методологии структур-
ного анализа и проектирования систем SADT);

 АВС – (Activity Based Costing) – методология 
функционально-стоимостного анализа; в соот-
ветствии с ABC-методологией каждая функция 
характеризуется стоимостью ее выполнения;

 IDEFIX – методология построения логических 
моделей семантических характеристик данных 
[7, 8].

Безусловно, количественная и качественная состав-
ляющая слоев моделирования может изменяться в зави-
симости от требований банка, аналитических способно-
стей разработчиков и имеющихся в наличии ресурсов.

Моделирование финансовой деятельности банка 
в большинстве случаев осуществляется в рамках функ-
ционального блока «Управленческое решение», в зару-
бежной литературе именуемое как SEM Banking. Дан-
ный функциональный блок включает в себя компонент 
«Планирование и моделирование», который предназна-
чен для осуществления бюджетного управления, плани-
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рования, контроля и анализа показателей деятельности 
банка [3]. Данный компонент предоставляет банкам 
возможность повышения эффективности моделиро-
вания при принятии управленческих решений за счет 
проведения анализа показателей деятельности банка: 
от агрегированных показателей до развернутых анали-
тических зависимостей и, далее, до детальных данных 
учетного уровня.

Отдельно следует акцентировать внимание на 
том, что одним из важнейших условий успеш-
ного моделирования финансовой деятельности 

банка является такая архитектура информационных 
технологий, которая предоставляет совестимую, стан-
дартизированную и интегрированную информацию, 
охватывает основные сферы деятельности и благо-
даря достаточной гибкости, по меньшей мере, не пре-
пятствует появлению новых и усовершенствованию 
существующих бизнес-процессов. Информация пред-
ставляет собой основу управления любым объектом. 
Коммерческий банк, являясь сложной общественно-
экономической системой, для своего успешного управ-
ления требует самой широкой информационной базы. 
Он концентрирует в своем распоряжении большие объ-
емы различной деловой информации, касающейся как 
функционирования самих банков, так и хозяйственных 
структур, государственных органов, сфер экономиче-
ской деятельности. 

Подавляющее большинство существующих в на-
стоящий момент отечественных информационных 
технологий разрабатывались с целью автоматизации 
операционно-учетной деятельности банка, поэтому 
они оказались слабо приспособленными для выполне-
ния аналитической работы. Функциональная полнота 
многих информационных систем все еще недостаточна. 
Очевидно, что решать задачи моделирования финансо-
вой деятельности банка в таких условиях достаточно 
проблематично. 

Можно выделить два подхода к обеспечению 
адаптивной информационной системы:

1. Избыточное функциональное наполнение си-
стемы с последующим ограничением прав пользовате-
ля и выбором вариантов настройки из параметрически 
определенного множества, осуществляемым средства-
ми администрирования системы.

2. Включение в систему инструментальных 
средств, которые представляют собой специализиро-
ванную программную оболочку, т. е. фактически, сред-
ство разработки более высокого уровня, по сравнению с 
тем, с помощью которого создана сама система.

Для разработки модели финансовой деятельно-
сти банка необходимо наличие следующих трех видов 
информации:

1. Информация для поддержки управленческих 
решений стратегического характера.

2. Информация, необходимая для обслуживания 
клиентов и решения задач внутрибанковского управления.

3. Учетно-операционная информация о конкрет-
ных операциях банка.

Таким образом, для успешного моделирования 
финансовой деятельности банка необходимо, чтобы 
архитектура информационных технологий создавалась 
вокруг систем поддержки принятия решений и включа-
ла в себя существующие операционно-учетные версии. 
Все составные части информационной системы долж-
ны быть интегрированы как на уровне данных, так и на 
уровне используемых программных процедур. В числе 
основных требований к информационным системам 
можно выделить:

 полный учет всех параметров финансовой 
сделки любого типа. Все формальные и нефор-
мальные данные по заключенным с клиентом 
соглашениям должны находить свое отражение 
в информационной системе;

 наличие информации обо всех движениях 
средств, связанных с выполнением конкретной 
финансовой сделки;

 полнота информации, выдаваемой по любой 
операции, не должна зависеть от того, во время 
или после завершения операции эта информа-
ция запрашивается;

 функциональная полнота информации должны 
быть такова, чтобы обеспечивалась автомати-
зация всех типов финансовых операций банка.

Подводя итог проведенному исследованию, необ-
ходимо отметить, что моделирование финансо-
вой деятельности банка выступает не только как 

комплексный инструмент оценки достигнутых резуль-
татов деятельности, но и как инструмент финансового 
прогнозирования, метод изучения и оценки выбранных 
направлений. Моделирование используется при состав-
лении и оценке основных разделов бизнес-плана бан-
ка, прогнозного баланса, отчета о прибылях и убытках, 
прогнозировании движения денежных средств и других 
показателей банковской деятельности и банковских 
продуктов. Успешное проведение моделирования за-
висит от качества выбранной методики или отдельных 
аналитических показателей, и от системы используемой 
информации, организационных процедур его проведе-
ния, а также уровня современных компьютерных си-
стем, предоставляющих принципиально новые возмож-
ности для получения информации.                    
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В реализации программ по развитию банковского 
сектора экономики одно из центральных мест 
принадлежит совершенствованию и развитию 

перспективных методик оценки эффективности кре-
дитного портфеля банковских учреждений.

В работе дается оценка эффективности работы 
банка через оценку показателей эффективности. В этой 
связи анализируются показатели финансовой устойчи-
вости и ликвидности коммерческих банков в современ-
ных условиях хозяйствования. Раскрываются факторы 
устойчивости коммерческих банков, затрагивающие 
организационную, технологическую и экономическую 
сторону их деятельности.

Выполненная работа опирается на труды отече-
ственных и зарубежных экономистов, специалистов в 
области банковского дела, среди них: Атаев М., Пурли-
ев Б. К., Тайхаров Б., Халов Х., Амелин Д. И., Андросов 
А. М., Белоглазова Г. Н., Жуков Е. Ф., Колесников В. И., 
Лаврушин О. И., Макарова О. И., Питер С. Роуз, Дж. 
Синки, Ширинская Е. Б, Яковенко С. Н. 

Целью работы является теоретическое исследова-
ние проблем оценки кредитных портфелей современ-
ных коммерческих банков, направленное на разработку 
практических рекомендаций по совершенствованию 
методики проведения оценки эффективности кредит-
ного портфеля коммерческих банков Туркменистана. 

Оценка эффективности кредитного портфеля яв-
ляется одним из важнейших задач экономического ана-
лиза, решение которого основывается на применении 
метода коэффициентов. Сущность метода коэффициен-
тов заключается в построении системы взаимосвязан-
ных показателей, которые всесторонне характеризуют 
состояние и динамику объекта исследования.

Система показателей оценки эффективности кре-
дитного портфеля рассчитывают по результатам дея-

тельности коммерческого банка за год. При расчетах за 
квартал или полугодие необходимо систему показате-
лей приводить до годового уровня.

В качестве основных показателей, которые харак-
теризуют оценку эффективности кредитного портфеля 
коммерческого банка, являются следующие: 

 эффективная ставка;
 чистый приведенный доход;
 внутренняя норма доходности;
 рентабельность;
 срок окупаемости.

Методика оценки эффективности кредитного 
портфеля коммерческого банка тесно связана с приве-
дением как инвестиционных расходов, так и доходов от 
капиталовложений к определенному периоду времени, 
т. е. с расчетом соответствующих данных величин. Наи-
более важным моментом здесь является выбор уровня 
ставки, по которой производится дисконтирование. На-
зовем эту величину ставкой сравнения, поскольку оцен-
ка эффективности часто осуществляется именно при 
сравнении вариантов ссудных вложений. Какую ставку 
следует принять в конкретной ситуации – дело эконо-
мического суждения и прогноза.

На ставке в большей мере отражается такой фактор 
как время – чем она выше, тем более отдаленные платежи 
оказывают все меньше влияния на данную величину ре-
сурсного потока. Из сказанного следует, что получаемые 
размеры данных величин доходов от ссудных вложений 
являются условными характеристиками, поскольку в 
существенной мере зависят от принятой для будущего 
ставки сравнения. В зависимости от конкретной сложив-
шейся ситуации учет фактора времени может меняться, 
и то, что представлялось предпочтительным в одних 
условиях, может не оказаться таковым в других.

Эффективная ставка (Сэф) – ставка измеряет тот 
реальный относительный доход, который получают в 
целом за год. Иначе говоря, эффективная ставка пока-
зывает, какая годовая ставка сложных процентов дает 
тот же финансовый результат, что и m – число погаси-
тельных платежей в год по ставке Сэф / m.

Эффективная ставка (Сэф) определяется согласно 
следующего равенства:

(1 + Сэф)n = (1 + Сэф / m) mn,
где     m – число погасительных платежей в году;

n – срок кредита в годах.
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