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адаПтаційний механізм корПорацій: суть і особливості реалізації
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Кавтиш О. П. Адаптаційний механізм корпорацій: суть і особливості реалізації
Мета статті полягає у виявленні особливостей адаптаційного механізму корпорацій, його сутності та особливостей реалізації. У результаті дослідження було 
систематизовано погляди на сутність поняття «адаптація», особливості та фактори дії адаптаційного механізму і визначено, що серед систем, які сьогодні 
стають пильним об’єктом  наукового пізнання, є корпорації. Охарактеризовано фактори середовища, які впливають на адаптацію корпорацій, і запропоновано 
розподіляти їх на внутрішні і зовнішні. Обґрунтовано, що фактори зовнішнього середовища є первинними по відношенню до факторів внутрішнього і виступають 
спонукальним мотивом до здійснення кількісних і якісних змін у корпорації. Серед факторів зовнішнього середовища одне з провідних місць відведено державі. Про-
аналізовано  методи, засоби і варіанти стратегій, які компанії можуть використовувати як основу реалізації механізму адаптації до умов середовища. Результа-
ти дослідження можуть бути основою поглиблення теорій адаптації та корпорацій, відпрацювання практичного інструментарію визначення умов забезпечення 
стійкості корпорацій до впливу факторів середовища. Подальші дослідження мають бути орієнтовані на визначення видової різноманітності адаптації корпора-
цій до умов середовища, а також реалізацію оберненого активного впливу на саме середовище їх функціонування. 

Ключові слова: корпорація, адаптація, адаптаційний механізм, фактори середовища, система, синергетика, атрактор.
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УДК 330.012.334
Кавтыш О. П. Адаптационный механизм корпораций: сущность  

и особенности реализации
Цель статьи заключается в выявлении особенностей адаптационного меха-
низма корпораций, его сущности и особенностей реализации.  В результате 
исследования были систематизированы взгляды на сущность понятия «адап-
тация», особенности и факторы действия их адаптационного механизма. 
Было определенно, что среди систем, которые сегодня становятся важным 
объектом  научного познания, есть корпорации. Охарактеризованы факто-
ры среды, влияющие на адаптацию корпораций, и предложено распределять 
их на внутренние и внешние. Обоснованно, что факторы внешней среды яв-
ляются первичными по отношению к факторам внутренней и выступают 
побудительным мотивом к осуществлению количественных и качественных 
изменений в корпорации. Среди факторов внешней среды одно из ведущих 
мест отведено государству. Проанализированы  методы, средства и вари-
анты стратегий, которые компании могут использовать в качестве основы 
реализации механизма адаптации к условиям среды. Результаты исследования 
могут быть основой углубления теорий адаптации и корпораций, отработки 
практического инструментария определения условий обеспечения стойкости 
корпораций к влиянию факторов среды. Последующие исследования должны 
быть ориентированы на определение видового разнообразия адаптации кор-
пораций к условиям среды, а также реализацию обратного активного влияния 
на саму среду их функционирования.

Ключевые слова: корпорация, адаптация, адаптационный механизм, факторы 
среды, система, синергетика, аттрактор
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Kavtysh O. P. Adaptation Mechanism of Corporations: Essence and Specific 

Features of Realisation
The goal of the article is to reveal specific features of adaptation mechanism of 
corporations, its essence and specific features of realisation. In the result of the 
study, the article systemised views on the essence of the “adaptation” notion, spe-
cific features and factors of activity of their adaptation mechanism. It identifies 
that corporations are among the systems that become today an important object 
of scientific cognition. It characterises factors of the environment, which influence 
adaptation of corporations, and offers to divide them into internal and external 
ones. It justifies that factors of external environment are primary with respect 
to factors of the internal one and serve as an incentive for carrying out quantita-
tive and qualitative changes in a corporation. State plays one of the leading roles 
among the factors of external environment. The article analyses methods, means 
and variants of strategies, which could be used by companies as the basis of reali-
sation of the mechanism of adaptation to environment conditions. Results of the 
study could be a basis of deepening of the theories of adaptation and corpora-
tions, development of practical tools of identification of conditions of provision of 
resistance of corporations to the influence of the environment factors. The further 
studies should be oriented at identification of the type diversity of adaptation of 
corporations to environment conditions and also realisation of the backward ac-
tive influence upon the environment of their functioning.

Key words: corporation, adaptation, adaptation mechanism, factors of environ-
ment, system, synergetics, attractor.
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Сучасне середовище функціонування економічних 
систем, їх структурних елементів, суб’єктів, рів-
нів характеризується стрімкими, високо дина-

мічними змінами, особливо у країнах з трансформацій-
ною економікою. Такі зміни актуалізують, з одного боку, 
питання про чинники середовища, що їх викликають.  
А, з іншого, змушують знову повертатись до проблеми 
пошуку механізмів адаптації до них.

Питання адаптації економічних систем та їх суб’єк-
тів піднімаються у роботах представників соціологічно-
го, правового та еволюційного інституціоналізму, пове-
дінкового напряму, теорії влади, організаційної етології 
та ін. Серед найвідоміших дослідників варто виділити  
Т. Веблена, Р. Коуза, Д. Норта, С. Уінтера, Р. Нельсона,  
Дж. Ходжсона, Р. Сайерта, Дж. Марча, Ф. Махлупа, І. При-
гожина, В. Дементьєва, В. Полтеровича, Е. Миколенка, 
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ства змінювати складові внутрішньої економічної сис-
теми для досягнення каскаду цілей у відповідь на зміну 
середо вища [11]. 

Проте, найбільш розповсюдженими в літературі 
є визначення, у яких адаптація трактується як процес 
пристосування (форма руху) суб’єктів господарювання 
(систем), їх елементів і функцій до умов середовища, на-
лагодження їхніх системоутворюючих характеристик і 
параметрів [1; 13 – 16]. 

З метою поглиблення визначення сутності та ме-
ханізмів реалізації адаптації доцільно розглянути і ме-
тодичні підходи, які склалися в економічній науці до її 
розуміння. До основних з них варто відносити: еволю-
ційний інституціоналізм, поведінковий підхід, теорію 
організаційної етології, кібернетику (теорію управ-
ління), теорію систем, синергетичну теорію. Сьогодні 
формуються й інші міждисциплінарні дослідження, які 
намагаються пояснити дію адаптаційних механізмів і 
визначити умови здійснення адаптації, наслідки, проте 
вихідні принципи вказаних підходів у них не відкида-
ються, а набувають свого подальшого обґрунтування і 
розвитку, насамперед, якщо говорити про теорію сис-
тем та синергетичну теорію. 

Еволюційний інституціоналізм розуміє адаптацію 
як процес, який здійснюється шляхом дії меха-
нізмів природного відбору і «генетичної мутації». 

Гени тут представляють собою внутрішні інститути сис-
теми, її ДНК, яка і адаптує систему до змін зовнішнього 
середовища. ДНК системи зберігає знання про звички і 
рутини, що є основою стійкості системи протягом пев-
ного періоду її існування. Ці рутини не дають можливості 
призводити до розпаду системи у процесі настання змін. 
У той же час, таке ДНК здатне сприймати різні інновації-
зміни, які створюють передумови для її подальшого роз-
витку [17; 18]. Така роль генетичних інститутів формує 
поле для динамічної стійкості, тобто адаптивності. Та-
ким чином, дана теорія визначає основою дії адаптацій-
ного механізму мінливість, відбір та наслідування. 

З позицій поведінкового підходу основу дії меха-
нізмів адаптації становить не лише природний відбір,  
а і поява так званого ефекту «попередньої адаптації», що 
проявляється як здатність систем діяти в умовах змін 
з урахуванням наявних можливостей до їх прийняття і 
перебудови системи, визначати свої можливості посту-
пово (взаємозв’язок рутини в ретроспективі та новацій 
у перспективі), відкривати канали доступу до нових 
ресурсів як основи здійснення змін і забезпечення ста-
більності розвитку [17].

Поняття мінливості, відбору та наслідування тут 
перетворюються в ресурси, знання та компетенції, які 
закладають умови дії механізму адаптації, насамперед, 
для мікросистем. 

Цікавою з позицій дослідження адаптації є теорія 
організаційної етології, яка вводить у дослідження адап-
тації систем принцип ізоморфізму і концепцію популя-
ційної ніші. Принцип ізоморфізму виступає основою 
розуміння того, що існує значна різноманітність зовніш-
ніх середовищ, а значить, форми систем і механізми їх 
адаптації також можуть бути різними. Кожне середови-

П. Круша, Дж. Гелбрейта, В. Марченко, Д. Плетньова,  
В. Бархатова, Е. Ніколаєвої, О. Колодіну та ін. 

У той же час, незважаючи на те, що існує значне 
число теоретичних і прикладних досліджень цієї на-
укової проблеми, питання щодо поглиблення сутнісних 
основ розуміння адаптаційних механізмів, їх видової різ-
номанітності в частині складності суб’єктної структури 
економічної системи, визначенні внутрішніх причинно-
наслідкових взаємозв’язків між адаптацією на різних 
її рівнях, а також впливом дії означених механізмів на 
стан середовища виникнення змін залишаються не до 
кінця вирішеними.

Особливого значення розгляд і вирішення даного 
питання набуває у зв’язку з посиленням ролі корпорацій, 
розширенням їх базових функцій у економічній системі, 
ускладненні механізмів взаємодії з іншими суб’єктами, 
що її представляють.

Метою статті є дослідження природи та особли-
востей прояву адаптаційного механізму корпорацій як 
об’єктивної форми процесу їх розвитку. 

З метою виявлення сутності та засад дії адаптацій-
ного механізму корпорації, особливостей реаліза-
ції його у структурі національного господарства 

необхідно визначити, що представляє собою адаптація 
та механізм адаптації як поняття сучасної економічної 
науки і практики господарювання. 

Як зазначає О. Колодіна, даний термін економіч-
ною наукою було запозичено зі сфери природничих 
наук. А разом з ним у економічні дослідження було при-
внесено і характерні ознаки її прояву [1, с. 200 – 201]. 

Водночас, аналіз літературних джерел, присвяче-
них дослідженню проблем адаптації, дає підстави визна-
чити, що на сьогоднішній день все ще не існує загально 
прийнятого її визначення. 

У деяких роботах зустрічається її визначення як 
реакції системи на зміну умов діяльності [2]; напрям 
економічної діяльності підприємства, який полягає у 
пошуку та реалізації заходів, адекватних змінам середо-
вища з метою отримання бажаного результату [3]; кін-
цевий етап або результат процесу пристосування до 
середовища [4]; форму відображення системами впливу 
середовища, що полягає в тенденції до встановлення 
між ними динамічної рівноваги; механізм економічних і 
соціальних регулювань, який дозволяє системі зберігати 
та/або змінювати напрям і темп розвитку; як тенденція 
до встановлення певного ступеню гармонії системи із 
середовищем і джерело безкінечного розвитку матері-
альних систем [5 – 7]; основи стратегічної стійкості і од-
ного з основних інструментів досягнення кінцевої мети 
функціонування [8]. 

Можна також зустріти роботи, у яких адаптація ро-
зуміється як спосіб чи метод, умова, ступінь та наслідок 
пристосування, а іноді і як синонім управління [9; 10]. 

Є. Галушко, С. Галушко та П. Лопатьєв зазнача-
ють, що адаптацію слід розглядати з трьох позицій: як 
результат, тобто новий стан внутрішньої економічної 
системи підприємства, що дозволяє досягати каскаду ці-
лей; як ресурс, тобто джерело перетворень у разі зміни 
середо вища; як здатність, вміння, можливості підприєм-
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ще буде формувати свій набір можливих змін, а система 
обирати варіанти адаптації до них. Концепція ж популя-
ційної ніші говорить про те, що навколишнє середовище 
формує різні комбінації ресурсів, що, у свою чергу, буде 
впливати на можливості популяції тих чи інших систем 
або виживати або ж гинути [18]. 

Кібернетичний підхід розглядає адаптацію як 
«процес накопичення та використання інформації для 
досягнення оптимального, у деякому розумінні, стану 
або динаміки (поведінки) системи при початковій неви-
значеності зовнішніх умов, які змінюються» [19]. Особ-
лива увага в ньому приділяється процесу управління 
параметрами, які здатні забезпечувати адаптацію. 

Досить комплексно підходять до розуміння адап-
тації та механізмів її здійснення теорія систем і синерге-
тика, які стали «міждисциплінарним феноменом пост-
неокласичної науки та філософії» і прагнуть «виявляти 
особливості зростання складності еволюційних проце-
сів та ускладнюють парадигму аналізу процесів самоор-
ганізації» [20, с. 9 – 12]. 

 У них адаптація розглядається як відносно стій-
кий стан функціонування системи, який характеризуєть-
ся накопиченням насамперед кількісних змін (флуктуа-
цій). При накопиченні критичної маси умов до переходу 
від кількісних до якісних змін (точка біфуркації) система 
здатна переходити в нову якість. Тобто, у точці біфурка-
ції проходить злам старої структури і вибір елементів 
нової. Система здатна обирати напрями здійснення та-
кого переходу (атрактор). Але їх вибір не є випадковим, 
оскільки «система може обрати лише той шлях, який від-
повідає її природі та рівню розвитку. Далі здійснюється 
адаптація до нового атрактора шляхом пристосування 
системи до нових структур і зміни її функцій. Аналогічні 
зміни проходять і у структурі та функціях елементів сис-
теми» [14, с. 60].

У процесі вибору напрямку розвитку (атрактора) 
система може обирати не тільки прогресивні атрактори, 
а і атрактори деградації, останні з часом можуть руйну-
вати засади розвитку системи та її середовища. Факто-
рами вибору атрактора є загальносистемні, пов’язані зі 
станом та діями самої системи, та управлінські, викли-
кані взаємоузгодженістю чи неузгодженістю між систе-
мою та її управлінською підсистемою. Вибір атрактора 
також залежить від наявності внутрішніх потенцій до 
здійснення адаптації. 

Ці теорії, оперуючи власне категорією «система», 
визначають її види і рівні, дають можливість оці-
нювати еволюцію різних за складністю і струк-

турою систем, визначати їх здатності до самоорганізації 
та, як результат, актуалізують питання на важливості 
управлінської підсистеми, яка набуває більшого значен-
ня для систем з низьким рівнем самоорганізації. 

Також вони забезпечують можливість чітко розу-
міти особливості та умови здійснення адаптації до умов 
середовища, аналізувати можливості їх впливу на зміну 
самого середовища з урахуванням рівня розвитку систе-
ми, її місця у ієрархії систем [21; 22]. Мова йде про те, 
що адаптація не може розглядатись лише як характе-
ристика пристосування внутрішніх параметрів системи 

до зовнішніх впливів. Вона має більш складну природу, 
яка проявляється в тому, що зміна систем нижчого рівня 
призводить до зміни параметрів функціонування систем 
вищого рівня, тобто, у кінцевому результаті, до їх ланцю-
гової адаптації та формування нових умов середовища,  
а надалі й можливих якісних змін у організації систем. Тоб-
то, «адаптационное взаимодействие системы и внешней … 
среды предполагает как прямое влияние среды на систе-
му…, так и ее обратное влияние на среду» [13, с. 547].

Ґрунтовний аналіз зазначених підходів дає мож-
ливість як вихідне розуміння сутності адаптації 
запропонувати визначення адаптації як явища та 

форми розвитку систем, що містить у собі різноманіт-
ність мінливих умов зовнішнього та внутрішнього се-
редовища, до яких система може пристосовуватись, її 
здатність до збереження стійкості, сам процес адаптації 
та його результати, які полягають у формуванні стійких 
характеристик системи протягом усього періоду її існу-
вання під впливом умов середовища, а також здійснення 
впливу на нього. Таке розуміння адаптації найбільш по-
вно відображає її сутність [13; 16; 22].

Серед чинників середовища, які формують умови 
адаптації та приводять у дію її механізм, першочергови-
ми виступають зовнішні, під впливом яких активізують-
ся і внутрішні. 

Доцільно також систематизувати основні види адап-
тації (табл. 1) [1; 2; 4 – 7; 9; 12; 13;15; 16]. 

Таблиця 1

Класифікація видів адаптації

Характеристика Види адаптації

1 2

За досвідом проходження 
процесу 

Первинна   
Вторинна 

За напрямом впливу сере-
довища 

Внутрішня  
Зовнішня 

За значимістю для 
функціонування системи 

Прогресивна  
Регресивна  
Інерційна 

За ступенем радикальності 
Еволюційна  
Революційна 

За формами 

Економічна 
Інституціональна  
Соціальна  
Політична  
Культурна  
Екологічна 

За масштабами охоплення 
Системна  
Локальна 

За видом реакції (впливом 
на середовище)

Активна  
Пасивна 

За цільовим спрямуванням
Реактивна  
Превентивна 

За змістом
Маркетингова  
Технологічна  
Мотиваційна та ін.
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1 2

За рівнями управління 

Процеси та підрозділи 
(окремі підсистеми)  
Організація в цілому (як 
система)  
Галузь чи комплекс (як си-
стема і підсистема системи 
вищого порядку)  
Національна економіка (як 
система і підсистема систе-
ми вищого порядку)  
Глобальна економіка (як си-
стема найвищого прядку)

За видом (характером 
реакції) на фактори сере-
довища

Параметрична  
Структурна 

За способом пристосування 
до середовища

Індивідуальна (самостійне 
пристосування)  
Групова (пристосування  
на засадах взаємодія)

Кожен із зазначених видів адаптації може мати 
місце в різних за рівнем розвитку і здатністю до само-
організації систем, у різний час, характеризуватись чин-
никами та умовами середовища, які його спровокували, 
відповідними інструментами та засобами реалізації. 

Економічний інтерес наразі становлять проблеми 
адаптації до умов середовища таких систем, як 
корпорації. Б. Мільнер з цього приводу зазначає, 

що ХХ ст. стало епохою масової корпоратизації, яка 
привела до появи внутрішньо корпоративних ринків, 
ускладнила суть дії законів ринку і забезпечила фірмам 
здатність об’єднувати зусилля, не порушуючи автономії, 
розвиватись, закладаючи умови розвитку і самої еко-
номічної системи. Принципи корпорацій і способи їх 
функціонування на ринку привели до масового розпо-
всюдження таких компаній у різних сферах, галузях, на 
різних рівнях економіки, навіть у структурі державного 
управління та регулювання [23]. З його робіт можна зро-
бити висновок, що у процесі адаптації до вимог середо-
вища значна частина підприємств трансформувалась у 
форму товариств, а надалі і об’єднань підприємств, на-
бувши більших адаптаційних можливостей.

Теорії адаптації заклали розуміння того, що кор-
порації спроможні швидко переходити на новий рівень 
розвитку, зберігаючи динамічну стійкість. Основою їх 
стійкості виступають генетично закладений код, здат-
ність зберігати та використовувати для реакції на зміни 
попередній досвід, а також формувати програму дов-
гострокового розвитку на основі принципу «адаптив-
ного навчання», внутрішньо корпоративних інститутів 
і динамічних взаємозв’язків із зовнішнім середовищем 
як основи реалізації своїх цілей та виконання покладе-
них на них функцій. За рахунок цього вони мають гнуч-
ку морфологію та наділені адаптивними якостями [14,  
с. 61], не характерними для традиційних суб’єктів ринку. 

Вони є і генетичною пам’яттю фірми, і джерелом 
компромісу, і метою існування, і джерелом для наслі-

дування [18]. Їх дія здатна забезпечувати як адаптацію 
«всередину», тобто формувати умови до змін власних 
кількісних та якісних характеристик, структури, зако-
номірностей функціонування, так і «на ззовні», тобто 
шукати шляхи зміни середовища для самозбереження 
та розвитку. Останнє на практиці виражається через дії 
корпорацій, спрямовані на «пристосування» економіч-
ного, соціального, політичного, культурного середови-
ща до цілей свого існування [14, с. 62 – 63].

З позицій теорії систем і ресурсної теорії мова йде 
про об’єктивне прагнення нарощувати ресурсне 
забезпечення для підтримки оптимального стану 

динамічної рівноваги та основи реалізації адаптацій-
ного механізму шляхом пошуку найменш ресурсно-
витратних варіантів. При цьому дія адаптаційного меха-
нізму може розглядатись через стратегію (ключову ціль) 
з пошуку додаткових ресурсів розвитку. 

М. Калужський [21] пише, що таких стратегій 
може бути дві: горизонтальної та вертикальної інтегра-
ції. Перша пов’язана з вибором екстенсивного типу роз-
витку шляхом максимізації однотипних ресурсів. Дру-
га – з інтенсивним або адаптацією за рахунок нарощен-
ня порівняльних переваг використання різних ресурсів 
середовища.

На наш погляд, потрібно говорити і про конгломе-
ратну інтеграцію, яка може розглядатись як одночасне 
вирішення обох цілей з урахуванням відповідної на-
правленості у процесах адаптації компанії по відношен-
ню до її «ядра» і «периферії». 

Реалізація адаптаційного механізму корпорацій 
тісно пов’язана з методами та засобами, які можуть бути 
використані у процесі адаптації.

Так, у роботі [24] пропонується усі методи адапта-
ції корпорацій розподілити на: дисипацію (розподіл не-
гативного впливу за рахунок інтеграції з іншими учасни-
ками); реагування (передбачає визначення проблемних 
зон у діяльності системи і прийняття рішення щодо їх 
усунення); ігнорування (передбачає використання обо-
ронних стратегій у частині її ігнорування і обмеження 
усіх пов’язаних з цією загрозою трансакцій); активне 
втручання (передбачає реалізацію змін-новаторів при 
сприятливому середовищі).

Основними засобами, які використовуються у меж-
ах реалізації даних стратегій, таким чином, можуть бути: 
злиття і поглинання, диверсифікація, кооперація та спеціа-
лізація, корпоративна соціальна відповідальність, культу-
ра і організаційна структура, втручання у політичний про-
цес (зокрема, лобіювання), стратегічне управління, стиль і 
методи управління, маркетинг, інформатизація, активіза-
ція інноваційної діяльності, акціонування, інвестування, 
система формальних і неформальних інститутів компанії 
та ін., що здатні формувати її генетичний код, закладати 
засади для створення і сприйняття змін-новаторів з ме-
тою забезпечення стану динамічної рівноваги. 

На сьогоднішній день у літературі також можна 
знайти і різні підходи до розуміння сутності середови-
ща, яке впливає на процеси адаптації, формує умови і 
визначає її наслідки. 

Закінчення табл. 1
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Так, у роботі [24, с. 6] пропонується фактори 
середо вища розподіляти на «зовнішнє оточення» і «фак-
тори макросередовища». До зовнішнього оточення авто-
ром запропоновано відносини суб’єктів, які впливають 
на діяльність підприємства, до них належать і мікроеле-
менти – суб’єкти у різних організаційно-правових фор-
мах, а до макроелементів – ринкові утворення та «мега-
суб’єкти», які мають значний вплив на формування тих 
чи інших ринків. З усіх груп факторів найбільший вплив 
на адаптацію корпорацій, на думку автора, чинять факто-
ри макросередовища.

У роботі [25] у процесі аналізу впливу зовнішніх і 
внутрішніх флуктацій на стійкість корпорацій виділя-
ються фактори внутрішнього та зовнішнього середо-
вища. При цьому внутрішнє середовище, що впливає на 
умови адаптації корпорацій і виступає спонукальним мо-
тивом даного процесу, характеризується їх підсистема-
ми: виробничою, фінансовою, кадровою, управлінською, 
маркетинговою, власності, інформаційною [25], а також 
значним впливом на умови адаптації з боку власників і 
персоналу. Кожна з підсистем корпорації, виступаючи 
системоутворюючою для корпорацій, у той же час може 
характеризуватись складністю своєї структури та функ-
цій, бути наділеною власними інструментами для забез-
печення стійкості. Їх стійкість виступає основою і для за-
безпечення динамічної стійкості корпорації як системи. 

До зовнішнього середовища віднесено державу, 
фондовий ринок, банківську систему, фінансовий ри-
нок, суспільство, ринок [25]. 

У роботі [26, с. 17] середовище корпорації також 
аналізується з позицій внутрішнього та зовнішнього се-
редовища. До внутрішнього середовища корпорації як 
системи віднесено інституціональну, виробничу та со-
ціальну. Детальний аналіз вказаної роботи дає підстави 
визначити, що зовнішнім середовищем є ринок, суспіль-
ство та держава. 

На наш погляд, внутрішнє середовище корпора-
ції доцільно розглядати з позицій системно-функціо-
нального підходу, представленого у роботі [25], оскільки 
він дає можливість:

 аналізувати корпорацію як складну динамічну 
систему, де кожна підсистема виконує свої спе-
цифічні функції;

 визначати здатність кожної з підсистем бути при-
чиною, місцем та умовою здійснення адаптації;

 закладає засади характеристики особливостей 
взаємодії та взаємозалежності між ними;

 не обмежується розуміння корпорації і дає мож-
ливість аналізувати її як структуру, що склада-
ється з ряду підприємств, наділених якостями 
самостійний систем. 

Мова йде про те, що кожний з учасників корпорації 
може аналогічним чином бути розглянутий через призму 
вказаних підсистем і тісно пов'язаний з материнською 
компанією єдиною метою існування і координаційним 
(управлінським) центром, фінансовими, господарськи-
ми, інформаційними та іншими взаємозв’язками. На-
віть, якщо врахувати, що суб’єкти корпорації (підприєм-
ства, які в неї входять) можуть здійснювати діяльність 
на ринку як окремі юридичні особи, вони тісно пов’язані 

з материнською та іншими компаніями у виробничих, 
фінансових, інформаційних та інших зв’язках і саме для 
даної корпорації як системи виступають реалізаторами 
єдиної мети діяльності;

 акцентує увагу на тому, що корпорація насампе-
ред є системою, для якої характерний високий 
рівень керованості та незначний до саморозвит-
ку (структурна інерція), тому серед внутрішніх 
факторів, які найбільше впливають на результат 
дії адаптаційного механізму, саме управлінські. 

Останнє має важливе значення для розуміння 
дії адаптаційного механізму корпорацій, оскільки «ба-
чення перспектив розвитку господарської діяльності 
пов’язане з закріпленням ринкових позицій господар-
ської системи, її конкурентоздатністю, забезпеченням 
потреб споживачів… формуванням місії, довгостроко-
вих та середньострокових цілей, стратегій, визначення 
необхідного рівня ресурсів…., які і передбачають стій-
кість господарської системи» [14, с. 62]. 

Саме здатність управлінської підсистеми швидко 
адаптуватись до умов середовища, налагоджува-
ти конструктивну взаємодію з іншими підсисте-

мами, формувати «ядро» цілей подальшого розвитку як 
основи взаємодії із зовнішнім середовищем може забез-
печувати компаніям лідерство на ринках, ефективність 
і гнучкість. І навпаки, відсутність таких її ознак буде 
спричиняти «затухання» цих процесів, формувати умо-
ви внутрішньої дезорганізації та призводити до втрати 
компаніями своїх ринкових позицій, формування при-
стосувальницької поведінки, перебування у «сірій масі». 

Зовнішнє середовище впливу на корпорації ха-
рактеризується складністю та неоднозначністю, тому 
його доцільно аналізувати за різними класифікаційни-
ми ознаками: сферами суспільної життєдіяльності, їх 
структурними елементами, рівнями, інституційними 
факторами, дією господарського механізму, масштаба-
ми, суб’єктами тощо з урахуванням можливих варіацій 
збурень і способом реакції на них зі сторони корпорацій. 
Вони впливають на корпорації з різною інтенсивністю 
та у різний час, характеризуються моментами безпосе-
реднього і опосередкованого впливу, можливістю бути 
віднесеними до мікро, мезо- і макрорівня. 

Так, наприклад, доцільно визначати зовнішній 
вплив на корпорації таких макросистем національної 
економічної системи: держави як системи, яка формує 
і підтримує «правила гри»; ринку як системи, що визна-
чає об’єктивні закономірності руху своїх підсистем; су-
спільства як системи, яка є джерелом людських ресурсів, 
носієм культурного потенціалу, суспільної пам’яті і свідо-
мості; природи як системи, що формує загальні умови іс-
нування всіх систем і є джерелом природних ресурсів. 

Вони мають відповідну структуру, елементи якої 
окремо чи в сукупності здатні чинити вплив на розвиток 
корпорацій і визначають логіку переходу від макрорівня 
до нижчих рівні у процесі аналізу: держава має відпо-
відну структуру регулюючих органів; ринок характери-
зується рівнями та видами ринків, а також і галузями та 
комплексами, територіальними осередками, окреми-
ми суб’єктами; суспільство розподіляється на групи та 

http://www.business-inform.net


318

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	м
ен

ед
ж

м
ен

т 
і м

ар
ке

ти
н

г

БІЗНЕСІНФОРМ № 7 ’2013
www.business-inform.net

окремих індивідів, які здатні формувати попит на про-
дукцію корпорацій та пропозицію робочої сили для них; 
природа закладає засади для визначення умов і видів ді-
яльності, стимулів для спеціалізації і кооперації тощо. 

Доцільне говорити і про вплив глобальної еконо-
міки та її структури на корпорацій. 

Вплив чинників зовнішнього середовища залежить 
і від рівня розвитку самих корпорацій (прості АТ, 
корпоративні об’єднання в межах національного 

господарства, ТНК тощо), їх підпорядкування (держав-
ні, приватні компанії), стану ринку, яким представлено 
їх продукцію (олігопольних, монопольний, конкурент-
ний) та інших параметрів. 

На відміну від факторів внутрішнього середовища, 
дія факторів зовнішнього середовища носить переваж-
но об’єктивний характер, оскільки по відношенню до 
корпорацій вони генеруються самим середовищем і не 
залежать від волі корпорацій чи їх підсистем, окремих 
індивідів. Їх дія може бути основою для ґрунтовного 
аналізу видів адаптації, які можуть застосовувати кор-
порації в процесі пристосування до умов середовища. 

Характер дії цих факторів може носити як кон-
структивний характер, спрямований на відтворення та 
створення умов самозбереження середовища існування 
компанії і, як результат, власне самих компаній, так і де-
структивний. Усе залежить від вибору атрактора – роз-
витку чи деградації. 

Йдеться про те, що деструктивні процеси у середо-
вищі (системах вищого порядку) на основі дії атрактора 
деградації здатні призводити до відповідних процесів у 
системах нижчого порядку. 

Таке руйнування пов’язане з тривалим часовим 
лагом існування умов деградації, їх підтримкою відпо-
відними структурними елементами, відсутністю або 
несвоєчасністю впливу управлінської (регулюючої) 
складової на інші складові системи, сильними внутріш-
німи флуктаціями та втратою «елементів ДНК», над-
мірними необ’єктивованими впливами на підсистеми 
або ж їх відсутністю при необхідності для погашення 
негативних впливів збурень, «структурною інерцією», 
усталенням неефективних інститутів і інституцій, на-
явністю «інституційних пасток» та ін. По відношенню 
до держави, яка формує умови зовнішнього середовища 
існування корпорацій, мова може йти і про підміну ро-
зуміння сутності напряму розвитку (вибору атрактора), 
коли ідеально описується атрактор розвитку, а реально 
за рахунок використовуваних інструментів – відбува-
ється дія атрактора деградації. 

Якщо дія атрактора деградації системи вищого по-
рядку призводить до задіяння механізму її руйнації та 
стає стійкою, така система консервує свою структуру, її 
елементи втрачають здатність виконувати свої функції і, 
як наслідок, якісні зміни не відбуваються, розвиток при-
зупиняється чи припиняється (система деградує). 

Прикладами таких дій можуть бути надмірне дер-
жавне втручання в ринкові процеси, невідпрацьоване 
інституційне середовище, насамперед, у частині забезпе-
чення захисту прав власності та конкуренції, відсутність 
стратегії соціально-економічного розвитку як основи для 

аналізу корпораціями можливих тенденцій щодо змін у 
середовищі їх існування або ж надмірно обмежений регу-
люючий вплив, коли держава не вирішує покладених на 
неї мінімальних координуючих функцій, що спричиняє 
ланцюгову деформацію в різних системах нижчого поряд-
ку, постійні зміни податкової системи, загалом «надмір-
ність» у часі та просторі здійснюваних урядом реформ. 

Такі процеси не просто призводять до диспро-
порцій у розвитку систем, що взаємодіють із зовнішнім 
середовищем, а здатні порушувати закономірності роз-
поділу ресурсів між ними, збільшувати асиметрію ін-
формації, «заморожувати» умови конкуренції як основи 
реалізації механізму адаптації до умов середовища. При-
кладом таких дій може бути політика держави, спрямо-
вана на підтримку тісних неформальних взаємозв’язків 
з корпораціями, які розглядаються в даному випадку 
не як співносії соціально-економічних цінностей і реа-
лізатори обраного напрямку соціального розвитку, а як 
об’єкти фінансово-матеріальної підтримки у процесі по-
літичної боротьби. 

Загалом, на наш погляд, доцільно говорити про 
те, що серед чинників зовнішнього середовища значний 
вплив на діяльність корпорацій та формування відповід-
ного їхнього адаптаційного механізму до умов середо-
вища здійснює держава. 

Вітчизняний досвід розвитку корпорацій свідчить, 
що непродумана державна політика у сфері кор-
поративних відносин, відсутність їх законодавчо-

го забезпечення, стратегічної орієнтації на забезпечення 
виконання важливих соціально-економічних функцій 
розвитку, використання їх як засобу отримання недо-
бросовісної економічної ренти призвели до формування 
моделі «зорієнтованої на трансформацію корпоративної 
форми …в закритий інститут», «активний перерозподіл 
структури корпоративної власності з також формуван-
ня такого стилю поведінки корпоративних суб’єктів, 
при якому «витрати ефективної діяльності є заниже-
ними», а натомість «надмірна мотивація» до нечесного 
збагачення зростає, спостерігається «ефект інвестицій-
ної короткозорості» та прагнення нечесно «захопити» 
економічну ренту [27, с. 20 – 21]. Як наслідок, дисбаланс 
основних пропорцій соціально-економічного розвитку, 
втрата іншими регулюючими суб’єктами реальних ва-
желів впливу на економічні явища і процеси, зниження 
господарського інтересу, зловживання джерелами отри-
мання доходу, недобросовісна поведінка на ринку, олі-
гархізація та тінізація економіки, втрата конкурентних 
позицій на світових ринках, відтік інвестицій з економі-
ки, зниження рівня інноваційної активності. 

Таким чином, можна визначити, що у процесі реа-
лізації свого адаптаційного механізму корпорації праг-
нуть здійснювати активну інтеграцію зовнішніх і вну-
трішніх умов, налагодження контактної взаємодії між 
елементами середовища з метою забезпечення динаміч-
ної рівноваги і гнучкості. Основи такої взаємодії повин ні 
відтворюватись як у внутрішній структурі корпорацій як 
систем, так і в зовнішній, де одне з провідних місць від-
водиться державі, оскільки цілісність, системний ефект 
сучасної економіки досягається переважно за рахунок 
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формування ендогенних умов, факторів і механізмів еко-
номічного зростання [28, с. 14].

Крім того, доцільно, на наш погляд, значну увагу 
приділяти вказаним питанням у зв’язку з тим, що ак-
тивний розвиток корпорацій привів до появи та укорі-
нення у системі міжнародних взаємозв’язків ТНК, які 
відіграють вирішальну роль «у посиленні суперечливих 
тенденцій міжнародних ринків, виступаючи ядром інте-
грації національних і регіональних ринків, формування 
міжнародних норм і правил, і водночас ядром створен-
ня ієрархії організацій, що різними способами обме-
жують конкуренцію», тобто адаптацію, розвиток, по-
вторюючи на міжнародному ринку поведінку, яка була 
їм притаманна у процесі еволюції в межах національних 
господарських систем [29, с. 303]. Це ставить перед на-
ціональними економічними системами «завдання ви-
користовувати переваги міжнародного технологічного 
поділу праці, побудованого на нових принципах управ-
ління складними системами [29]. 

ВиСНОВКи
Таким чином, можна визначити, що дослідження 

характерних рис адаптаційного механізму корпорацій як 
об’єктивно притаманної їм форми розвитку, що забез-
печує вирішення протиріч між вимогами середовища та 
внутрішніми можливостями компаній, характеризується 
цілеспрямованістю і стратегічною орієнтованістю, мето-
дами та засобами реалізації, набуває особливої актуаль-
ності в сучасних умовах розвитку економічних систем. 
Доведено, що корпорації у процесі реалізації свого адап-
таційного механізму здійснюють вплив як на свою струк-
туру та функції, так і на економічну систему загалом. На-
слідки такого впливу залежать від стану середовища їх 
існування, а також вибору атрактора і можуть набувати 
конструктивного та деструктивного характеру. 

Основу подальших досліджень сутності та особли-
востей реалізації адаптаційного механізму корпорацій ста-
новить визначення сутності та значення здійснення кор-
пораціями оберненого впливу на середовище свого функ-
ціонування, тобто когерентності у процесі еволюції та ви-
ходу на нові рівні економічної системи, а також чинників, 
що здатні впливати на якість і наслідки цих процесів.      
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