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Левицька С. О., Осадча О. О. Інформаційна складова податкового менеджменту на мікрорівні в контексті сталого 
національного розвитку

На сучасному етапі соціально-економічного розвитку актуальність функціонування на підприємствах системи податкового менеджменту має 
стратегічне значення, зокрема, у питаннях інформаційного забезпечення на етапах прийняття управлінських рішень. Мета статті полягає в 
обґрунтуванні методичних, організаційних і практичних підходів інформаційного забезпечення нарахування та сплати податків і зборів на рівні 
суб’єкта господарської діяльності, а також у виявленні пріоритетних факторів формування ефективного інформаційної ресурсу податкового 
менеджменту. Спираючись на наукові праці, нормативно-законодавчі документи, проаналізовано вітчизняну та міжнародну практику інформа-
ційного забезпечення розрахунків з бюджетом на рівні підприємства. Встановлено, що визнання інформаційного ресурсу податкового менедж-
менту в обліку та звітності реалізується шляхом оцінки його як нематеріального активу – немонетарного активу, який не має матеріальної 
форми та може бути ідентифікований. Виокремлено класифікацію інформаційних ресурсів, їх основні функції, сформовано організаційну модель 
інформаційного забезпечення податкового менеджменту. Розкрито методику формування облікового інформаційного ресурсу. Обґрунтовано, 
що при умові забезпечення розкритих у роботі критеріїв ефективності інформації, яка є основною для прийняття виважених рішень з питань 
розрахунків підприємства з бюджетом по обов’язкових платежах, система податкового менеджменту забезпечить надходження економічних 
вигод через оптимізацію виробничих ресурсів.

Ключові слова: податковий менеджмент, податкове планування, розрахунки з бюджетом, облікова система, Податковий кодекс, інформаційний 
ресурс.
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Левицкая С. А., Осадчая О. А. Информационная составляющая  

налогового менеджмента на микроуровне в контексте  
устойчивого национального развития

На современном этапе социально-экономического развития актуальность 
функционирования на предприятиях системы налогового менеджмента име-
ет стратегическое значение, в частности, в вопросах информационного обе-
спечения на этапах принятия управленческих решений. Цель статьи состоит 
в обосновании методических, организационных и практических подходов ин-
формационного обеспечения начисления и уплаты налогов и сборов на уровне 
субъекта хозяйственной деятельности, а также в выявлении приоритетных 
факторов формирования эффективного информационного ресурса налогового 
менеджмента. Опираясь на научные труды, нормативно-законодательные 
документы, проанализирована отечественная и международная практика 
информационного обеспечения расчетов с бюджетом на уровне предприятия. 
Установлено, что признание информационного ресурса налогового менед-
жмента в учете и отчетности реализуется путем оценки его как нематери-
ального актива – немонетарного актива, который не имеет материальной 
формы и может быть идентифицирован. Выделена классификация информа-
ционных ресурсов, их основные функции, сформирована организационная мо-
дель информационного обеспечения налогового менеджмента. Раскрыта ме-
тодика формирования учетного информационного ресурса. Обосновано, что 
при условии обеспечения отражаемых в работе критериев эффективности 
информации, которая является основной для принятия взвешенных решений 
по вопросам расчетов предприятия с бюджетом по обязательным платежам, 
система налогового менеджмента обеспечит поступление экономических вы-
год через оптимизацию производственных ресурсов.
Ключевые слова: налоговый менеджмент, налоговое планирование, расчеты с 
бюджетом, учетная система, Налоговый кодекс, информационный ресурс.
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Levytska Svitlana O., Osadcha Olga O. Information Component of Tax Management 

at the Micro-level in the Context of Sustainable National Development
Urgency of functioning of the system of tax management at an enterprise has stra-
tegic importance at the modern stage of socio-economic development, in particular, 
in issues of information support at stages of making managerial decisions. The goal 
of the article lies in ensuring methodical, organisational and practical approaches of 
information support of charging and payment of taxes and dues at the level of the 
subject of economic activity and also in detection of priority factors of formation of an 
efficient information resource of tax management. Based on scientific works, regula-
tory and legislative documents, the article analyses domestic and international practice 
of information support of settlements with the budget at the level of an enterprise. 
The article shows that recognition of an information resource of tax management in 
accounting and reporting is realised through its assessment as an intangible asset – 
non-monetary asset, which does not have a tangible form and could be identified. The 
article shows classification of information resources, their main functions and forms 
an organisational model of information support of tax management. It shows meth-
ods of formation of the accounting information resource. It shows that in the event of 
ensuring information efficiency criteria reflected in work, which is the basis for making 
weighted decisions on the issues of enterprise settlements with the budget by manda-
tory payments, the tax management system would ensure economic benefits through 
optimisation of production resources.

Key words: tax management, tax planning, budget settlements, accounting, Tax Code, 
information resource.
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У зв’язку з реформуванням системи оподаткування в 
України зміни, що відбулися в структурі податкових 
відносин, потребують детального вивчення та ана-

лізу. Саме тому актуальність функціонування на підприєм-
ствах податкового менеджменту має стратегічне значення, 
зокрема, у питаннях інформаційного забезпечення на ета-
пах прийняття управлінських рішень з питань обов’язкових 
розрахунків з бюджетом.

У постіндустріальному суспільстві національні ін-
формаційні ресурси (ІР) як одні з найбільших потенційних 
джерел успішної прибуткової діяльності оцінюються за 
критеріями виробничих ресурсів. У зв'язку з цим необхід-
но розвивати методичний та організаційний апарат фор-
мування таких ІР залежно від їх функціонального призна-
чення, оцінки результативності використання зазначених 
видів виробничих ресурсів, підходів до визнання та оцінки 
з метою обліку та відображення в звітності.

Формуванню інформації за результатами господар-
ської діяльності на основі даних обліку та звітності юри-
дичних осіб (у т. ч. за результатами розрахунків юридичних 
осіб з бюджетом по податках і зборах) присвячували свої 
праці вітчизняні науковці М.Чумаченко, С. Свірко, С. Го-
лов, В. Палій, В. Івашкевич, Л. Нападовська, І. Білоусова,  
М. Пушкар, Б. Валуєв, О. Бородкін, М. Кужельний, В. Соп-
ко та ін. При цьому залишаються малодослідженими ме-
тодичні та організаційні підходи формування інформацій-
ного забезпечення менеджменту організації діяльності з 
урахуванням критеріїв його результативності.

Мета статті полягає в обґрунтуванні методичних, 
організаційних і практичних підходів інформаційного за-
безпечення нарахування та сплати податків і зборів на рів-
ні підприємства; у виявленні пріоритетних факторів фор-
мування ефективного інформаційної ресурсу податкового 
менеджменту, зокрема, у частині його облікової складової.

В умовах запровадження Податкового кодексу Украї-
ни особливого значення набуває впровадження в діяльність 
підприємств заходів щодо оптимізації податкових платежів, 
створення системи менеджменту організації обов’язкових 
розрахунків з бюджетом – податкового менеджменту.

Менеджмент (українською – управління) – це процес 
планування, організації, приведення в дію та контроль ор-
ганізації діяльності з метою досягнення координації люд-
ських і матеріальних ресурсів, необхідних для ефективного 
виконання завдань.

В основі податкового менеджменту (ПМ) – реаліза-
ція системи оподаткування суб’єкта на засадах задоволен-
ня протирічь інтересів між ним та державою.

Економко-організаційними етапами ПМ є планування 
зазначених розрахунків, їх адміністративне забезпечення (ад-
міністрування), узагальнення облікових даних та показників 
форм звітності в частині визначення об’єктів оподаткування 
та розмірів податків (зборів), аналіз і контроль за проведен-
ням обов’язкових розрахунків суб’єкта з державою.

Слід відзначити, що протягом останніх п’яти років 
інтерес до вивчення податкового менеджменту зростає не-
абиякими темпами, що і є свідченням неоднозначності та 
розходження думок стосовно сутності даного поняття. На 
нашу думку, податковий менеджмент – організація систе-
ми обов’язкових розрахунків платника податків з бюдже-
том на засадах: дотримання чинного податкового законо-
давства; оптимізації розмірів обігових коштів, які забез-
печують зазначені розрахунки, з метою створення умов 
для розвитку інвестиційно-інноваційної підприємницької 

діяльності з урахуванням збалансованості соціальної, еко-
номічної та екологічної її складових.

Результатом податкового планування мають бути, з 
одного боку, формування джерел для нарахування зобо-
в’язань по податках та зборах, з іншого – створення спри-
ятливих умов для розвитку господарської діяльності, 
регулювання соціально-економічних питань трудового 
колективу. Базові засади податкового планування – макси-
мізація обігових коштів за рахунок оптимізації податків 
в рамках чинного законодавства.

На сьогодні багато теоретиків і частково практиків 
вказують на три основні механізми зменшення податко-
вих платежів: ухиляння від сплати податків (tax evasion), 
обхід податків (tax avoidance) і податкове планування (tax 
planning) [1, с. 335].

На даний час в Україні відсутні чіткі критерії як самих 
процедур податкового планування, так і оцінки дій платни-
ка за результатами його впровадження на підприємстві.

Так, у Франції для оцінки сумлінності дій платника 
податків використовується поняття «зловживання пра-
вом» (abus de droit) як «…результат юридичних побудов, 
вироблених з метою повного або часткового звільнення 
від оподаткування…» [8, с. 350]. З урахуванням світового 
досвіду доцільним, на нашу думку, на етапах впроваджен-
ня податкової системи є введення у вітчизняне законодав-
ство поняття «зловживання правом».

Практичне забезпечення повних і своєчасних розра-
хунків з бюджетом на підприємстві передбачає 
сьогодні такі ключові моменти податкового ме-

неджменту: 
 формування відповідального ставлення фахівців, 

в обов’язки яких входять нарахування та сплата 
податкових зобов’язань, виконання задекларова-
них норм та принципів Податкового кодексу; 

 удосконалення системи управління господарською 
діяльністю, передусім, у частині усунення суб'єк-
тивізму, своєчасності проведення бюджетного від-
шкодування податку на додану вартість, зменшення 
масштабів ухилення від сплати податків; 

 покращення фінансових показників підприємства 
шляхом зниження податкового навантаження (в 
межах чинного податкового законодавства); 

 створення сприятливих умов для формування ін-
вестиційно-інноваційного клімату шляхом засто-
сування інструментів податкового стимулювання; 

 забезпечення механізму захисту прав платника 
податків шляхом створення ефективної системи 
розв'язання спорів з податкових питань під час 
проведення процедури адміністративного оскар-
ження, а також у судовому порядку; 

 розробка результативних процедур контролю з 
боку керівного складу підприємства за нарахуван-
ням та сплатою податкових зобов’язань; 

 уніфікація методів обліку операцій, що є об’єктом 
оподаткування, у підсистемах бухгалтерського та 
податкового обліку;

 забезпечення стабільності, прозорості та перед-
бачуваності системи оподаткування з урахуван-
ням економіко-організаційних особливостей під-
приємства.

З метою забезпечення зазначених питань одними із 
складових податкового менеджменту підприємства має ста-
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ти організаційне забезпечення етапів створення інформа-
ційного ресурсу (ІР) за результатами обліку господарських 
операцій, які є об’єктами оподаткування. Завдання настільки 
різнопланові у виконавцях та часі, що потребують система-
тизації у форматі Програми створення та функціонуван-
ня інформаційного ресурсу податкового менеджменту 
(далі – Програма).

Програма передбачає такі об’єкти адміністрування:
1) визначення структури інформаційних потоків, 

основних джерел інформації;
2) визначення та обґрунтування технології збору, 

узагальнення та передачі інформаційних блоків;
3) визначення метаданих для службових документів 

з метою забезпечення їх відповідності функціональному 
призначенню;

4) забезпечення умов збереження та відтворення 
письмових та електронних форматів ІР, доступу до них;

5) визначення вимог до етапів обігу ІР та викорис-
тання їх певними посадовими особами;

6) визначення можливостей оптимізації ІР як скла-
дової успішного використання ресурсного потенціалу 
суб’єкта тощо.

Як зазначено вище, ІР податкового менеджменту має 
відповідати всім критеріям виробничого ресурсу.

Ресурси – основні елементи виробничого потенціалу, 
які має в розпорядженні система і які використовуються для 
досягнення конкретних цілей економічного розвитку. Сис-
тема будь-якого рівня охоплює такі ресурси: природні, тех-
нічні, технологічні, кадрові, просторові, часові, структурно-
організаційні, інформаційні, фінансові, нематеріальні.

Інформаційний ресурс ПМ може бути визнано як 
результативний при умові комплексного забезпечення ним 
наступних принципів та функції.

Основні принципи ІР податкового менеджменту, 
на нашу думку, це: доцільність, достовірність, повнота, 
оперативність, відповідність нормативному регулюванню, 
безперервність, лаконічність.

Основні функції ІР:
 інформаційна: ІР є носієм інформації про госпо-

дарські операції, які формують об’єкти оподатку-
вання; 

 контрольна: формат ІР (письмовий, електрон-
ний) є знаряддям попереднього, поточного та на-
ступного контролю за своєчасністю та повнотою 
обов’язкових розрахунків з бюджетом; 

 кумулятивна: ІР за певні звітні періоди дають 
можливість накопичувати інформацію, порівню-
вати та аналізувати її;

 комунікативна: ІР виступають засобом зв’язку, 
передачі інформації в часі та просторі як усереди-
ні суб’єкта, так і в рамках його економічної інфра-
структури; 

 управлінська: на основі ІР приймаються опера-
тивні та стратегічні рішення по обов’язкових роз-
рахунках з бюджетом;

 організаційна: за допомогою ІР на підставі прийня-
тих на їх основі розпоряджень реалізуються заходи 
(розпорядження) податкового менеджменту;

 оптимізаційна: сприяють проведенню поточних і 
прогнозних розрахунків щодо покращення динаміки 
податкового навантаження на рівні підприємства;

 регулююча: здійснюють ефективний вплив на 
об’єкт управління (податкові зобов’язання під-

приємства) у випадку відхилення фактичних зна-
чень від нормативних.

 прогнозування: визначають основні тенденції, зако-
номірності та показники розвитку інноваційно-
інвестиційної підприємницької діяльності суб’єк та;

 аналітична: визначають основні показники тех - 
ніко-економічного стану діяльності об’єкта управ-
ління.

В основі результативності виробничих ресурсів – 
одержання в результаті їх використання економічної ви-
годи (ЕВ).

Нормативно-правові акти в трактуванні поняття 
«економічна вигода» в більшості єдині, визначаючи катего-
рію як «потенційну можливість отримання підприємством 
грошових коштів від використання активів» [2, с. 212].

Податковий кодекс України регламентує оцінку еко-
номічної вигоди через:

 економію, що виникає при укладанні договору по-
зики з невисокими відсотками або взагалі без них;

 дохід у вигляді матеріальної вигоди, що з'яв ля-
ється при придбанні товарів, робіт чи послуг у 
пов’язаних осіб за ціною, нижче ринкової;

 вигоду, яка утворюється за результатом прове-
дення операцій з цінними паперами, якщо вони 
отримані безоплатно або куплені дешевше своєї 
ринкової вартості [5].

Економічна сутність ЕВ залежить від мети діяльності 
суб’єкта. Для суб’єктів підприємницької діяльно сті 
(підприємств всіх форм власності) головна мета – 

одержання прибутку, що є кінцевим результатом транс-
формації економічної вигоди. Суб’єкти непідприємницької 
діяльності (органи державного сектора) створюються для 
реалізації затверджених на державному рівні соціально-
економічних програм (проектів, завдань) на основі зба-
лансування доходів і витрат попередньо затвердженого 
кошторису. При цьому обидві категорії суб’єктів можуть 
проводити операції підприємницького характеру, відтак, 
бути платниками податків (у першу чергу, податку на при-
буток, податку на додану вартість та ін.).

Специфіка організаційно-правових форм господа-
рювання передбачає визнання доходів через оцінку:

1. Характеру економічної вигоди:
 матеріальної або грошової економічної вигоди, що 

має вартісну оцінку, зареєстрованої в обліку в ре-
зультаті господарської діяльності;

 соціально-економічного ефекту, що має вартісну 
оцінку, зареєстрованого в обліку суб’єктами, ді-
яльність яких пов’язана із виконанням урядових 
програм (проектів, завдань).

2. Факту отримання економічної вигоди:
 фактично одержаної економічної вигоди (соці-

ально-економічного ефекту);
 потенційно визнаної економічної вигоди (соці-

ально-економічного ефекту).
Щодо визнання ІР податкового менеджменту в облі-

ку та звітності, то очевидним є оцінка його як нематеріаль-
ного активу – немонетарного активу, який не має матері-
альної форми та може бути ідентифікований [6]. Облік та-
кого активу здійснюється на рахунку 125 «Авторське право 
та суміжні з ним права». Елементами витрат, що формують 
собівартість, є:
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 заробітна плата працівників, які задіяні на етапах 
формування, з відповідними нарахуваннями єди-
ного страхового внеску ІР: Дт125 – Кт661, 651;

 витрати на інформаційне забезпечення з питань 
регулювання податкової системи підприємства 
(підписка, участь в семінарах з питань оподатку-
вання тощо): Дт125 – Кт631;

 амортизація необоротних активів робочого місця 
задіяних фахівців : Дт125 – Кт 131-133 тощо;

За джерелами формування ІР податкового менедж-
менту можна класифікувати (рис. 1):

 обліковий інформаційний ресурс (ОІР) – узагаль-
нена та інтерпретована відповідно до потреб спо-
живачів інформація з питань розрахунків з бю-
джетом по обов’язкових платежах за даними об-
ліку та звітності;

 управлінський інформаційний ресурс (УІР) – уза-
гальнення результатів контрольно-аналітичних 
процедур за результатами розрахунків з бюдже-
том по обов’язкових платежах.

За результатами проведення операцій, що врахову-
ються при визначенні об’єктів оподаткування, важливою є 
інформація не тільки даних бухгалтерського, а й управлін-
ського обліку.

Стаття 8 Закону України «Про бухгалтерський облік та 
фінансову звітність в Україні» зазначає, що «підприємство 
самостійно «розробляє систему і форми внутрішньогоспо-
дарського (управлінського) обліку, звітності та контролю 
господарських операцій» [7]. Можна стверджувати, що 
сучасне поняття та функції управлінського обліку вийшли 
за межі класичного внутрішньогосподарського обліку.

Основні відмінності в сучасному трактуванні управ-
лінського обліку та бухгалтерського обліку:

 управлінський облік спрямований на майбутнє,  
у зв’язку з чим поєднується з плануванням, а бух-
галтерський, навпаки, реєструє факти і господар-
ські операції, які вже відбулись;

 управлінський облік не керується загальноприй-
нятими бухгалтерськими стандартам; 

 в управлінському обліку зосереджується увага на 
конкретних сегментах господарської діяльності 
(на окремих видах продукції, яку виробляють і 
реалізовують, на певних сферах ринку і території 
збуту, а також на різних рівнях управління тощо), 
а не на всьому підприємстві в цілому;

 управлінський облік, на відміну від бухгалтер-
ського, не є обов’язковим (здійснюється за рішен-
ням керівництва);

 управлінський облік, як правило, децентралізова-
ний, а бухгалтерський здійснюється в центральній 
бухгалтерії підприємства.

Спільним і невід’ємним елементом організації як 
управлінського, так і внутрішньогосподарського обліку є 
виділення в економіко-організаційній структурі суб’єкта 
господарювання центрів відповідальності (ЦВ). У міжна-
родній практиці управлінського обліку виділяють чотири 
типи центрів відповідальності: центри витрат, центри до-
ходів, центри прибутку та центри інвестицій. Створен-
ня таких ЦВ дозволяє системно здійснювати облікові та 
контрольно-аналітичні процедури в рамках діяльності ЦВ, 
забезпечуючи підзвітність їх функціонування.

 

Адміністрування
розрахунків

за податками і зборами 

 

Контрольно-
аналітичні
процедури

 

 

Планування податкових розрахунків  

 Затвердження наказом посадових осіб, які
ведуть податкові розрахунки 

 Затвердження наказів про облікову  політику
альтернативних методів підсистеми податкового
обліку (з метою їх уніфікації з методами бухобліку)    

 

 

 
Затвердження графіка документообігу
в частині податкових розрахунків 

 

 

Внутрішній аудит (контроль) розрахунків
з бюджетом

 
 

Інформаційна складова податкового менеджменту  

Управлінський інформаційний ресурс Обліковий інформаційний ресурс 

Первинний
облік

господарських
операцій

 

Аналітичний
та синтетичний

облік
господарських

операцій

Податкова
звітність

 

Рис. 1. Організаційна модель інформаційного забезпечення податкового менеджменту
Джерело: складено автором самостійно на основі [1, 4, 8].
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Доцільним, на наш погляд, є ведення суб’єктом – плат-
ником податків і зборів управлінського обліку за ЦВ «Об’єкти 
оподаткування». Об’єкти управлінського обліку в рамках за-
значених ЦВ – господарські операції, які враховуються при 
визначенні зобов’язань підприємства по обов’язкових плате-
жах відповідно до чинного Податкового кодексу України.

Рекомендації щодо аналітичного обліку за ЦВ «Об’єк-
ти оподаткування» наведено в табл. 1.

Таблиця 1

Аналітичній облік в розрізі об’єктів оподаткування (для прикладу - по податку на прибуток)

№ з/п Сальдо рахунку Назва субрахунку 
аналітичного обліку Напрямок аналітичного забезпечення

1 Кт 701 – 703.n* «Доходи від реалізації» Дохід від реалізації товарів (робіт, послуг) 
у розмірі договірної вартості

2 Кт 719. n «Інші доходи від операційної 
діяльності»

Процентні доходи за кредитно-депозит-
ними операціями

3 Кт 712. n «Дохід від реалізації інших 
оборотних активів»

Дохід, пов'язаний з реалізацією заставле-
ного майна

. . . . . . . . .

Усього доходів, що враховуються при визначення об’єкта оподаткування

1 Дт 901. m **. n «Собівартість реалізованої 
готової продукції»

Собівартість реалізованої готової 
продукції (за елементами витрат)

2 Дт 92. n «Адміністративні витрати»
Адміністративні витрати, спрямовані 
на обслуговування та управління 
підприємством (за елементами витрат)

3 Дт 93.n «Витрати на збут»
Витрати на збут, які включають витрати, 
пов’язані з реалізацією товарів, виконан-
ням робіт, послуг (за елементами витрат)

. . . . . . . . .

Усього витрат, що враховуються при визначення об’єкта оподаткування

* n – субрахунок аналітичного обліку за класифікацією доходів (витрат), які враховуються при визначенні об’єкта оподаткування; 
** m – субрахунок аналітичного обліку за елементами витрат.
Джерело: складено автором самостійно на основі [3].

ВиСНОВки
Запровадження системи податкового менеджменту 

на підприємстві є невід’ємною складовою сучасного ме-
неджменту організації господарської діяльності. 

При умові забезпечення розкритих у роботі критері-
їв ефективності інформації, що є основною для прийняття 
виважених рішень з питань розрахунків підприємства з 
бюджетом по обов’язкових платежах, система податкового 
менеджменту забезпечить надходження економічних ви-
год через оптимізацію виробничих ресурсів. В основі такої 
оптимізації – вилучення мінімально необхідних для сплати 
податків і зборів обігових коштів, орієнтація виробництва 
на визначені державою пріоритетні напрямки, що мають 
пільгове оподаткування, сприяння реалізації програм зба-
лансованого соціально-економічного та екологічного роз-
витку та макро- та мікрорівнях.    
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Хомутенко Л. І., Мохаммад к. А. Напрями покращення механізмів міжнародного лізингу в Україні
Мета статті полягає в дослідженні ринку лізингових послуг в Україні та  розробленні практичних рекомендацій щодо вдосконалення механізмів 
лізингової діяльності в міжнародному бізнесі. Аналізуючи та узагальнюючи результати наукових праць вчених і досліджень вітчизняних і зарубіж-
них компаній, було розглянуто наявні тенденції на ринках лізингових послуг, визначено основні проблеми лізингових компаній та можливі шляхи 
їх вирішення. У результаті дослідження було виділено нові напрями покращення механізмів лізингової діяльності, зокрема, визначено основні види 
ризиків лізингової діяльності і запропоновано можливі шляхи їх мінімізації. Доведено вигідність застосування лізингових механізмів на практиці. 
Наукова новизна дослідницької роботи полягає в розробці науково-практичних рекомендацій щодо напрямів покращення лізингової діяльності в 
Україні в контексті інтернаціоналізації господарських зв’язків. Практичне значення одержаних результатів полягає в тому, що теоретичні та 
практичні розробки, висновки роботи можуть використовуватися у процесі здійснення лізингової діяльності підприємствами України.
Ключові слова: міжнародний лізинг, лізингові послуги, лізингові механізми, лізингова компанія, ризики лізингової діяльності.
Табл.: 2. Бібл.: 8. 
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УДК 339.187.62
Хомутенко Л. И., Мохаммад К. А. Направления усовершенствования  

механизмов международного лизинга в Украине
Цель статьи заключается в исследовании рынка лизинговых услуг в 
Украине и разработке практических рекомендаций по усовершенство-
ванию механизмов лизинговой деятельности в международном бизне-
се. Анализируя и обобщая результаты научных трудов ученых и иссле-
дований отечественных и зарубежных компаний, были рассмотрены 
тенденции на рынках лизинговых услуг, определены основные пробле-
мы лизинговых компаний и возможные пути их решения. В результа-
те исследования были выделены новые направления улучшения меха-
низмов лизинговой деятельности, в частности, определены основ-
ные виды рисков лизинговой деятельности и предложены возможные 
пути их минимизации. Доказана выгодность применения лизинговых 
механизмов на практике. Научная новизна исследовательской рабо-
ты заключается в разработке научно-практических рекомендаций 
относительно направлений улучшения лизинговой деятельности в 
Украине в контексте интернационализации хозяйственных связей. 
Практическое значение полученных результатов заключается в том, 
что теоретические и практические разработки, выводы работы мо-
гут использоваться в процессе осуществления лизинговой деятель-
ности предприятиями Украины.
Ключевые слова: международный лизинг, лизинговые услуги, лизинго-
вые механизмы, лизинговая компания, риски лизинговой деятельности.
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Khomutenko Liudmyla I., Mokhammad Kamila A. Directions  

of Improvement of International Leasing Mechanisms in Ukraine
The goal of the article lies in the study of the market of leasing services in 
Ukraine and development of practical recommendations on improvement of 
leasing activity mechanisms in international business. Analysing and gener-
alising results of scientific works of scientists and studies of domestic and for-
eign companies, the article considers tendencies in the markets of leasing ser-
vices and identifies main problems of leasing companies and possible ways of 
their solution. In the result of the study, the article identifies new directions of 
improvement of mechanisms of leasing activity; in particular, the article iden-
tifies main types of risks of leasing activity and offers possible ways of their 
minimisation. The article shows benefits of application of leasing mechanisms 
in practice. Scientific novelty of the study lies in development of scientific and 
practical recommendations regarding directions of improvement of leasing 
activity in Ukraine in the context of internationalisation of economic links. 
Practical significance of the obtained results lies in the fact that theoretical 
and practical developments and conclusions of the article could be used in the 
process of conduct of leasing activity by Ukrainian enterprises.
Key words: international leasing, leasing services, leasing mechanisms, leas-
ing company, leasing activity risks.
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