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Партин Г. О., Задерецька Р. І. Формування системи контролю за процесами залучення коштів на машинобудівні підприємства
Метою дослідження є  розкриття сутності та проблем контролю організації й оцінювання ефективності процесів залучення коштів на підпри-
ємствах машинобудівного комплексу. Оскільки машинобудівні підприємства є одними з найменш захищених суб’єктів господарювання у вітчиз-
няній економіці, то  використання залучених коштів у фінансуванні їх виробничо-господарської діяльності потребує посиленого та ґрунтовного 
контролю. Тому контроль за операціями із залучення коштів визначено  як системно орієнтовану діяльність, яка спрямовується на формування 
безперервного інформаційного потоку для забезпечення прийняття ефективних управлінських рішень щодо забезпечення повноцінного фінан-
сування процесів функціонування і розвитку машинобудівного підприємства. Розмежовано контроль за циклами його здійснення з огляду на осо-
бливості кожного етапу та на ефективний моніторинг залучення коштів на кожному етапі управління цим процесом. Оскільки отримана в 
результаті контролю інформація є підґрунтям для аналізування ефективності залучення коштів, виділено основні види показників, які можуть 
суттєво вплинути в подальшому на загальне управління залученням коштів на машинобудівні підприємства.

Ключові слова: залучення коштів, контроль за процесами залучення коштів, оцінювання ефективності залучення коштів.
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Партын Г. О., Задерецкая Р. И. Формирование системы контроля 

процессов привлечения средств на машиностроительные  
предприятия

Целью исследования является раскрытие сущности и проблем кон-
троля организации и оценки эффективности привлечения средств 
на предприятиях машиностроительного комплекса. Поскольку ма-
шиностроительные предприятия являются одними из наименее 
защищенных субъектов  отечественной экономики, то использова-
ние привлеченных средств в финансировании их производственно-
хозяйственной деятельности требует усиленного контроля. Поэто-
му контроль над операциями по привлечению средств определен как 
системно ориентированная деятельность, которая направляется на 
формирование непрерывного информационного потока для принятия 
эффективных управленческих решений по обеспечению полноценного 
финансирования функционирования и развития машиностроительно-
го предприятия. В статье контроль разграничен на основе циклов его 
осуществления с учетом особенностей каждого этапа и его влияния 
на эффективный мониторинг привлечения средств на каждом эта-
пе управления этим процессом. Поскольку полученная в результате 
контроля информация является основой для анализа эффективности 
привлечения средств, выделены основные виды показателей, кото-
рые могут существенно повлиять в дальнейшем на общее управление 
привлечением средств на машиностроительные предприятия.
Ключевые слова: привлечение средств, контроль над процессами при-
влечения средств, оценка эффективности привлечения средств.
Рис.: 2. Табл.: 2. Библ.: 10. 
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Partyn H. O., Zaderetska R. I. Formation of the Control Systems over 

Process of Raising Funds for Engineering Enterprises
The aim of this study is the disclosure and control problems of the organi-
zation and assessment of the effectiveness of raising funds in the machine-
building enterprises. Since the machine-building enterprises are among the 
most vulnerable subjects of the Russian economy, the use of borrowed funds 
to finance their production and business activities require intensive monitor-
ing. Therefore, control over the operations to raise funds defined as systemi-
cally oriented activity that is directed to the formation of a continuous flow 
of information to make effective management decisions to ensure the full 
financing of the operation and development of the machine-building enter-
prise. The article is delimited on the basis of control cycles for its implementa-
tion, taking into account the characteristics of each stage and its impact on 
effective monitoring of raising funds at every stage of the management of 
this process. Since the resulting control information is the basis for the analy-
sis of the effectiveness of fundraising highlights, the main types of indicators 
that can significantly affect in the future for the overall management of fund-
raising for machine-building enterprises.

Key words: fundraising, control over the process of raising funds, evaluation 
of the effectiveness of fundraising.
Pic.: 2. Tabl.: 2. Bibl.: 10. 

Partyn Halyna O. – Candidate of Sciences (Economics), Professor, Professor of 
the Department of Finance, National University «Lviv Polytechnic» (vul. Stepa-
na Bandery, 12, Lvіv, 79013, Ukraine)
E-mail: partyn22@mail.ru

Zaderetska Roksolana I. – Assistant, Department of Finance, National Uni-
versity «Lviv Polytechnic» (vul. Stepana Bandery, 12, Lvіv, 79013, Ukraine)
E-mail: lanabittersweet@gmail.com

В умовах глобальної конкуренції неможливо досягти 
стабільного поліпшення показників ефективності на-
ціональної економіки без забезпечення постійного 

розвитку тих її секторів, які здатні забезпечити стійкі кон-
курентні переваги на світовому ринку. Машинобудівний 

комплекс належить до числа ключових галузей економіки 
України і суттєво впливає на вирішення соціальних, еконо-
мічних і технічних завдань її розвитку. Одним з головних 
напрямів реалізації політики розвитку галузі машинобуду-
вання є подальше реформування виробничо-господарської 
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діяльності машинобудівних підприємств, спрямоване на 
прискорення їх адаптації до сучасних ринкових умов. Цьо-
го можна досягнути шляхом оптимізації обсягів фінансо-
вих і майнових активів підприємств, ефективної реалізації 
процесів залучення коштів, необхідних для фінансування 
їхньої діяльності, удосконалення управління коштами, зо-
крема тими, які підприємства залучають із зовнішнього се-
редовища, посилення контролю за результатами прийнятих 
рішень щодо розподілу та використання залучених коштів.

Метою статті є розкриття сутності та проблем 
контролю організації та методики й оцінювання ефектив-
ності процесів залучення коштів на підприємства, а також 
формування системи показників оцінювання ефективності 
залучення коштів. 

Для фінансування своєї діяльності підприємства ви-
користовують кошти, які перебувають у їхньому 
розпорядженні та які сформовані в процесі здій-

снення їх виробничо-господарської діяльності. За джере-
лами формування кошти, якими володіє підприємство, по-
діляють на власні та позикові. Власні кошти акумулюються 
на підприємстві в момент його створення (як внесок до ста-
тутного капіталу), а також у процесі здійснення виробничо-
господарської діяльності у формі коштів, отриманих від 
реалізації продукції; як відсотки і дивіденди; від емісії 
корпоративних прав. В окремі періоди своєї діяльності, зо-
крема, у зв’язку із сезонністю виробництва, необхідністю 
нарощення обсягів виробництва та здійснення інвестицій, 
а також через порушення розрахункової дисципліни, під-
приємства вдаються до додаткового залучення коштів. За-
лучені кошти – це кошти, мобілізовані підприємством із 
зовнішнього середовища, які на тимчасовій чи постійній 
основі беруть участь у його виробничо-господарській ді-
яльності і для яких характерними є вартість, а в окремих 
випадках,– термін обертання та певний механізм повер-
нення. Це дає змогу виділити залучення коштів як окремий 
управлінський процес, який потребує постійного контролю 
та нагляду. Необхідність постійного контролю зумовлена 
високим ризиком операцій із залучення коштів, оскільки 
прийняття неправильних і неефективних управлінських 
рішень може спричинити втрату платоспроможності під-
приємства, зниження його ліквідності, а відтак зумовити 
формування кризової економічної ситуації [2, 3].

Окремі проблемні питання контролю за процесами за-
лучення коштів розкрито у працях таких науковців, як Тере-
щенко О. О., Гнип Н. О., Ігошина Ю. О., Тарасова Т. М., Луцен-
ко С. І. [4 – 8] та інших. Однак необхідність формування сис-
теми моніторингу і контролю процесу залучення коштів та їх 
використання з метою підвищення ефективності виробничо-
господарської діяльності та покращення економічного потен-
ціалу підприємства зумовлює потребу у подальшому ґрунтов-
ному дослідженні зазначеної вище проблеми. 

Орієнтація на функціональну спрямованість контро-
лю та визначення залучення коштів як окремого управлін-
ського процесу дає змогу визначити контроль за операція-
ми із залучення коштів як системно орієнтовану діяльність, 
спрямовану на формування безперервного інформаційно-
го потоку для забезпечення прийняття ефективних управ-
лінських рішень щодо забезпечення повноцінного фінансу-
вання процесів функціонування і розвитку підприємства. 
Система контролю за операціями із залучення коштів має 
включати основні елементи, представлені на рис. 1.

Зауважимо, що завдання, які поставлені перед систе-
мою контролю за залученням коштів, можуть коригуватись 
відповідно до стратегічних і поточних планів підприємства 
стосовно залучення коштів.

Контроль операцій із залучення коштів необхідний 
для перевірки ефективності їх використання. Чітко нала-
годжена системи контролю дасть змогу значно зменшити 
ризик помилок, а відтак і обсяги очікуваних втрат підпри-
ємства. Крім того, належна система контролю забезпечить 
ефективне використання ресурсів та економічного потенці-
алу підприємства, сприятиме своєчасній адаптації підпри-
ємства до змін у зовнішньому і внутрішньому середовищі.

Ефективність управлінських рішень щодо залучення 
коштів залежить від своєчасності здійснення кори-
гуючого впливу відповідного центру управління в 

разі зміни умов реалізації рішень. Тому завданням центрів 
відповідальності за залученням коштів є організація надій-
ного зворотного зв’язку. Зворотній зв'язок між запланова-
ною програмою дій щодо залучення коштів і реалізацією 
прийнятого рішення здійснюється за допомогою контро-
лю. Виявлені за допомогою контролю відхилення дають 
можливість вносити відповідні корективи, перетворюючи 
контроль у неперервний процес.

Формування системи контролю за операціями із за-
лучення коштів на підприємстві має ґрунтуватись на визна-
ченні послідовності етапів побудови та практичної органі-
зації такої системи. Послідовність етапів побудови системи 
контролю за операціями із залучення коштів визначається 
необхідністю здійснення моніторингу та контро лювання 
результатів залучення коштів. Етапи побудови системи 
контролю за операціями залучення коштів на підприєм-
ство представлено в табл. 1.

Побудова системи ефективного контролю за про-
цесами залучення коштів передбачає необхідність чітко-
го розмежування етапів контролю. Зокрема, перш за все 
слід визначити об’єкти як основні обмежуючі критерії для 
контролю. За допомогою об’єктів формують систему пріо-
ритетів, якими має керуватись контроль процесів мобілі-
зації, надходження, розміщення та повернення залучених 
коштів. Дотримання встановлених пріоритетів дасть змо-
гу підприємству зберегти на належному рівні платоспро-
можність та ліквідність, уникнути понаднормових витрат і 
втрат під час залучення коштів [9, 10]. Розмежування здій-
снення контролю за циклами спрямоване на ефективний 
моніторинг залучення коштів на кожному етапі управління 
цим процесом. Цикли контролю здійснюються послідовно 
і передбачають здійснення:

 попереднього контролю;
 поточного контролю;
 підсумкового контролю.

Кожен із цих видів контролю забезпечує нагляд і ко-
ригування дій у процесі залучення коштів відповідно до 
часу мобілізації та перебування ресурсів у обігу (табл. 2). 
Поперед ній контроль передбачає виділення чинників, які 
впливають на зростання ризиків, і запобігання їх настання чи 
формування кризових ситуацій. Діагностика з використан-
ням результатів такого контролю дає можливість передба-
чити тенденції виникнення ризиків і розвиту кризових явищ,  
а також формує ефективне підґрунтя для швидкого реагу-
вання на зміну внутрішнього та зовнішнього середовища,  
а відтак, сприяє уникненню втрат. Попередній контроль має 
на меті коригування стратегії управління залученням кош-
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Рис. 1. Елементи системи контролю за операціями із залучення коштів на підприємство

Таблиця 1

Етапи побудови системи контролю за операціями із залучення коштів на підприємстві

Основні етапи Характеристика етапів

Окреслення об’єктів контролю  
за операціями із залучення коштів

Визначення термінів, обсягів, вартості залучення коштів, окреслення базових конт-
рольних показників

Формування системи пріоритетів 
при проведенні контрольних 
заходів 

Визначення:  
– граничного обсягу залучення коштів;  
– граничного рівня витрат і втрат при залученні коштів;  
– гранично допустимих рівнів ризиків, які можуть виникати в процесі залучення коштів;  
– термінів надходження, сплати відсотків і дивідендів і повернення залучених коштів 
тощо

Визначення циклів контролю 

Здійснення:  
– попереднього контролю;  
– поточного контролю;  
– підсумкового контролю

Систематизація показників,  
що підлягають контролю

Показники, що характеризують:  
– стратегічні потреби;  
– показники поточних планів і кошторисів;  
– показники бюджетів;  
– показники вартості, платоспроможності, ліквідності, рентабельності та ринкової 
вартості, доданої економічної цінності підприємства;  
– специфічні показники

Визначення суб’єктів системи  
контролю

– Установлення центрів фінансової відповідальності;  
– розмежування їх відповідальності та повноважень;  
– розмежування контрольних періодів;  
– визначення основних звітних форм

Елементи системи
контролю

за операціями
із залучення

коштів

Об’єкти системи
контролю

за операціями
із залучення коштів 

Суб’єкти системи
контролю

за операціями
із залучення коштів

Мета та завдання
системи контролю

за операціями
із залучення коштів

Процеси контролю
за операціями

із залучення коштів

 
процеси надходження, розподілу
та використання залучених коштів;
структура залучених коштів
і структура капіталу підприємства

 

 

 

керівництво підприємства, яке приймає
рішення про залучення коштів;
центри фінансової відповідальності,
які відповідають за розподіл
і використання залучених коштів

 

оптимізація структури залучених коштів
і структури капіталу підприємства;
мінімізація витрат і втрат від залучення
коштів;
підтримання достатнього рівня
платоспроможності та ліквідності
підприємства;
підвищення ринкової вартості
підприємства

 

 

моніторинг резерву ліквідності;
моніторинг стану та структури залучених
коштів підприємства;
аналізування ефективності діяльності 
центрів відповідальності за організацію
залучення коштів та їх використання тощо
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тів згідно з виявленими особливостями базових періодів і 
характерними рисами та тенденціями розвитку зовнішньо-
го та внутрішнього середовища діяльності підприємства. 

Поточний контроль забезпечує дотримання чітко-
го виконання завдань та досягнення мети, які закладені у 
стратегії залучення коштів, послідовного виконання дій, 
згідно з обраними варіантами мобілізації ресурсів. У про-
цесі поточного контролю проводять моніторинг дестабілі-
зуючих чинників, пов’язаних із залученням коштів, форму-
ють та аналізують інформацію щодо ефективності проце-
сів залучення коштів та їх використання на підприємстві.  
У разі виявлення відхилень фактичних результатів від за-
планованих необхідно поводити відповідні коригування.

За результатами підсумкового контролю (пост-
контролю) процесів залучення коштів можна виявити 
основні «слабкі місця» у стратегії залучення кошів та у спо-
собах її реалізації, а відтак – розробити заходи для їх вдо-
сконалення в майбутньому.

Слід акцентувати, що контроль тісно пов’язаний із 
аналізом, оскільки інформація, отримана в процесі аналі-
зування, є основою для реалізації управління на підприєм-
стві. Взаємозв’язок контролю та аналізу в процесі залучен-
ня коштів важливий з позиції оцінювання інформації про 
результати виконання управлінських рішень. Інформація, 
яку отримують під час контролювання залучення коштів, 
є основою для аналізу та оцінювання ефективності всіх 
складових процесу управління залученням коштів.

 Виявлені відхилення аналітичних даних на основі 
проведеного контролю дають можливість вносити відпо-
відні корективи в подальше планування та реалізацію про-
цесу залучення коштів, перетворюючи контроль у непе-
рервний процес.

Ефективність контролю процесів залучення коштів за-
лежить від якості роботи відповідних центрів відпові-
дальності, діяльність яких пов’язана із залученням на 

підприємство коштів. Для оцінювання роботи таких центрів 
можна використовувати такі показники: витрати, пов’язані 
із залученням коштів; зміни значень доданої економічної 
вартості; зміна структури капіталу підприємства; зміна вар-
тості капіталу порівняно з минулими періодами; відхилення 
фактичних показників обсягів і термінів залучення коштів 
від запланованих; обсяги втрат у разі настання ризиків [4].

Необхідно, щоб зазначені показники були порівню-
ваними в часі та за встановленими обмеженнями, що до-
зволить відстежити динаміку та порівняти досягнуті ре-
зультати різних структурних підрозділів підприємства.

Основною складовою системи контролю за процеса-
ми залучення коштів на підприємство має бути виявлення 
і аналіз значень фактично отриманих результатів від запла-
нованих (бюджетних).

Управління за відхиленнями – це метод управління, 
за якого увагу зосереджують тільки на суттєвих відхилен-
нях та ігнорують відхилення, які є несуттєвими (рис. 2).

Таблиця 2

Особливості попереднього, поточного та підсумкового контролю процесу залучення коштів на підприємство 

Об’єкт контролю
Попередній контроль Поточний контроль Підсумковий контроль 

Зовнішнє і внутрішнє  
середовище

Внутрішнє середовище 
підприємства

Зовнішнє та внутрішнє  
середовище підприємства

Мета контролю

Підтримка потенціалу 
залучення коштів і під-
вищення ринкової вар тості 
підприємства у довгостро-
ковому періоді за допусти-
мого рівня ризику

Підтримка ефективності про це сів 
залучення і використання коштів 
задля забезпечення належного рівня 
платоспроможності підприємства 
в поточному періоді, мінімізація 
ризиків і витрат при залученні 
коштів та підвищення прибутковості 

Виявлення внутрішніх  
і зовнішніх причин виникнення 
відхилень та збоїв у процесі  
залучення коштів

Завдання контролю

1. Контроль основних 
індикаторів відповідно до 
встановлення стратегічної 
мети

1. Контроль тактичних показників 
відповідно до завдань залучення 
коштів

1. Визначення причин відхи-
лення фактичних значень 
підсумкових показників залу-
чення коштів від планових

2. Контроль процесу поточного бюд-
жетування залучення коштів

2. Моніторинг зміни значень 
кількісних та якісних показ-
ників залучення коштів і по  - 
дальше їх коригування від-
повідно до виявлених проблем

2. Контроль процесів 
стратегічного планування 
залучення коштів

3. Порівняння планових і фактичних 
показників залучення коштів

3. Порівняння зміни значення 
результуючих показників залу-
чення коштів на підприємство 
зі значеннями аналогічних по-
казників за попередні періоди

3. Контроль ефективності 
стратегічного управління 
залученням коштів

4. Визначення вузьких місць  
у процесі оперативного управління 
залученням коштів

4. Аналіз та коригування 
об’єктів контролю

5. Забезпечення безперебійного 
функціонування системи інфор-
маційного забезпечення поточного 
управління залучення коштів

5. Визначення недоліків  
у стратегії залучення коштів  
на основі виявлених неточно-
стей та відхилень
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Однак процес контролю за залученням коштів не 
може ґрунтуватись тільки на інформації про виконання 
бюджету залучення коштів. Оскільки залучення коштів має 
бути орієнтоване на конкретну стратегічну мету, яку планує 
досягнути підприємство, для забезпечення повноцінного 
контролю необхідно застосовувати як якісні, так і кількісні 
показники ефективності залучення коштів. Якісні показники 
мають ілюструвати ефективність комунікацій між центрами 
відповідальності щодо мобілізації та розміщення залучених 
коштів, тощо. Оцінювання процесів залучення коштів за 
кількісними показниками має ґрунтуватись на виокремлен-
ні узагальнюючих і специфічних показників. Узагальнюючі 
показники треба використовувати для того, щоб дослідити 
загальний вплив залучення кошів на досягнення стратегіч-
них планових результатів підприємства. Застосування спе-
цифічних показників має забезпечити дослідження резуль-
тативності кожного етапу та окремих операції із залучення 
коштів, а також виявлення неефективних ланок у загальній 
системі фінансування підприємства.

Побудова системи контролю за залученням коштів 
на підприємство дасть змогу підвищити покращити 
якість організації процесів залучення коштів, про-

аналізувати ефективність їх здійснення, ідентифікувати від-
хилення фактичних результатів від запланованих, а також 
вивити причини їх виникнення та обґрунтувати і реалізувати 
заходи з їх усунення. Це допоможе уникнути фінансових втрат 
під час планування та організації процесу залучення кош тів і 
в подальшому максимально ефективно оптимізувати грошові 
потоки підприємства. Інтеграція системи контролю за залу-
ченням коштів також поліпшує взаємодію фінансових центрів 
відповідальності, якість планування та прогнозування май-
бутніх обсягів залучення, що дає змогу підприємству зберегти 
фінансову стійкість та поліпшити ринкові позиції.  
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Бюджет залучення коштів  

Обсяг відхилень:  
– суттєві;
– несуттєві

 
  

Напрям відхилень:  
– сприятливі відхилення;
– несприятливі відхилення

 
 

Фактичне виконання
бюджету залучення коштів  

Рис. 2. Види відхилень в процесі контролю за операція із залучення коштів на підприємство
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