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ткаченко С. А. Роль і особливості методології моніторингу при створенні та функціонуванні  

територіально-виробничих систем
Сучасні умови регулювання регіональних структур і територіальних організацій суб’єктів агропродовольчої сфери поставили нові цілі перед теорією 
та практикою економічного моніторингу. Найважливішою із цих цілей виступає створення універсальних теоретико-методологічних матеріалів із 
економічного моніторингу, які дозволяють досліджувати різні аспекти діяльності за певний період часу і відповідають вимогам, що висуваються до 
побудови подібних систем та організацій суб’єктів агропродовольчої сфери. Методологія являє собою найважливіший елемент методу забезпечення 
економічно ефективного розвитку підсистеми моніторингу, тому розроблення, затвердження та передача теоретико-методологічних матеріалів 
та інструктивних вказівок із підсистеми моніторингу територіально-виробничим системам мають бути здійсненими в першу чергу і передувати 
проведенню проектних робіт за іншими видами забезпечення функції. Серед перспектив подальших розвідок у даному напрямку особливою актуаль-
ністю відрізняються складові, спрямовані на визначення суцільного комплексу питань удосконалення методології підсистеми моніторингу у функціо-
нально розвинутих системах стратегічного регулювання регіональної структури та територіальної організації суб’єктів агропродовольчої сфери.
Ключові слова: методологія, моніторинг, особливість, роль, створення, територіально-виробнича система, функціонування.
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Ткаченко С. А. Роль и особенности методологии мониторинга  

при создании и функционировании территориально-производственных 
систем

Современные условия регулирования региональных структур и террито-
риальных организаций субъектов агропродовольственной сферы постави-
ли новые цели перед теорией и практикой экономического мониторинга. 
Важнейшей из этих целей выступает создание универсальных теоретико-
методологических материалов по экономическому мониторингу, ко-
торые позволяют исследовать различные аспекты деятельности за 
определенный период времени и отвечают требованиям, предъявляемым 
к построению подобных систем и организаций субъектов агропродоволь-
ственной сферы. Методология представляет собой важнейший элемент 
метода обеспечения экономически эффективного развития подсистемы 
мониторинга, потому разработка, утверждение и передача теоретико-
методологических материалов и инструктивных указаний из подсисте-
мы мониторинга территориально-производственным системам должна 
быть осуществлена в первую очередь и предшествовать проведению про-
ектных работ по другим видам обеспечения функции. Среди перспектив 
дальнейших исследований в данном направлении особой актуальностью 
отличаются составляющие, направленные на определение цельного 
комплекса вопросов по совершенствованию методологии подсистемы 
мониторинга в функционально развитых системах стратегического ре-
гулирования региональной структуры и территориальной организации 
субъектов агропродовольственной сферы.
Ключевые слова: методология, мониторинг, особенность, роль, создание, 
территориально-производственная система, функционирование.
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of Monitoring In the Creation and Functioning of Territorial Production 
Systems

Contemporary conditions for management of regional structures and terri-
torial organizations by the actors of agrifood sphere provide new goals for 
the theory and practice of economic monitoring. The most important of these 
goals is advocating the creation of universal theoretical-methodological mate-
rials on economic monitoring that help to explore the various aspects of activ-
ity over a period of time and meet the requirements of building such systems 
together with organizations by actors of agrifood sphere. The methodology 
represents an essential element of the method to ensure a cost-effective de-
velopment of the monitoring subsystem, therefore development, approval 
and transfer of theoretic-methodological materials, as well as instructions 
from the subsystem of monitoring the territorial production systems should be 
implemented first and foremost, preceding the project works as to other types 
of providing the function. Among the prospects for further research in this 
area of particular relevance are the components, aimed at defining the whole 
range of issues as to improving the methodology of the monitoring subsystem 
in functionally developed systems for strategic management of the regional 
structure and territorial organization of the entities of the agrifood sphere.
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Функція економічного моніторингу, як і будь-яка 
інша підсистема функціонально розвинутих 
систем стратегічного регулювання регіональної 

структури і територіальної організації суб’єктів агро-
продовольчої сфери, включає в себе такі забезпечуючі 
елементи методу: комплекси методологічних, інформа-
ційних, економетричних, технічних та організаційних 
проектних рішень, необхідних для її проектування, 
створення, функціонування.

Провідне положення серед них посідає методо-
логічне забезпечення підсистеми, яке являє собою су-
купність керівних матеріалів, які визначають зміст мо-
ніторингу та регламентують порядок його здійснення 
на всіх рівнях стратегічного регулювання регіональної 
структури і територіальної організації суб’єктів агро-
продовольчої сфери. Хоча в загальногалузевих керів-
них методологічних матеріалах зі створення функціо-
нально розвинутих систем стратегічного регулювання 
регіональної структури та територіальної організації 
суб’єктів агропродовольчої сфери цей вид забезпечен-
ня не передбачається, практика переконливо свідчить, 
що економічно ефективне формування і впровадження 
функцій регулювання можливе тільки на основі глибо-
кого вироблення теоретико-методологічних аспектів 
кожної конкретної функції, та зокрема моніторингу. По-
трібно відзначити той факт, що ще не всі функції регу-
лювання регіональної структури і територіальної орга-
нізації суб’єктів агропродовольчої сфери однаковою мі-
рою цілковито забезпечені науково обґрунтованими ме-
тодологічними матеріалами. Досить повно забезпе чені 
теоретико-методологічними матеріалами такі функ - 
ції, як планування та регулювання, за якими наявні за-
тверджені відповідними органами державної влади 
нормативно-інструктивні матеріали, які визначають по-
рядок виконання вказаних функцій у системах страте-
гічного регулювання регіональної структури і територі-
альної організації агропродовольчої сфери, та ін.

Менше інших функцій системи регулювання тео-
ретико-методологічними розробками забезпечено мо-
ніторинг, у галузі якого, умовно кажучи, сучасна прак-
тика все більше висуває нові умови розробникам його 
теоретичних основ.

Незважаючи на те, що за питаннями функції мо-
ніторингу в системах стратегічного регулювання регіо-
нальної структури та територіальної організації суб’єктів 
агропродовольчої сфери надруковано велику кількість 
робіт у виконанні таких авторів, як Є. В. Атамась [1],  
І. О. Гурбан [2], О. М. Іванова [3], М. О. Квітчук [4], О. В. Ко- 
ритова [5], Н. П. Пазднікова [6], В. В. Сідорчев [7], Н. С. Че- 
грінцева [8], О. Є. Шарко [9], Ю. Ю. Шувалова [10] та 
видані інструктивно-методичні матеріали, більшість із 
них через різні причини не забезпечують комплексно-
го дослідження усіх сторін діяльності територіально-
виробничих систем. Слабке теоретичне розроблення 
та недостатнє практичне використання конкретних ме-
тодик здійснення функції моніторингу на різних рівнях 
стратегічного регулювання регіональної структури та 
територіальної організації агропродовольчої сфери від-
значає значна кількість фахівців. Так, дуже вірно оціню-
ють наявну ситуацію Д. М. Капля і Р. В. Кашпаров, які 

пишуть: «Сучасні дослідження вказують, що на теперіш-
ньому етапі розвитку існує слабка розробленість теоре-
тичних проблем раціонального соціально-економічного 
моніторингу, рекомендації, що мають фрагментарний 
характер, не доведені до рівня практичного використан-
ня. Це ускладнює процес проведення робіт зі створення 
систем інформаційно-аналітичної підтримки управлін-
ських рішень … » [11, с. 20].

Сучасні умови регулювання регіональними струк-
турами і територіальними організаціями суб’єктів агро-
продовольчої сфери, які характеризуються подальшим 
удосконаленням планово-економічного забезпечення та 
послідовним впровадженням інноваційно-орієнтовано-
го (науково-технічного) розвитку, широким викорис-
танням економіко-математичних методів і електронно-
обчислювальної техніки, поставили нові цілі перед 
теорією та практикою економічного моніторингу. Ма-
буть, найважливішою з цих цілей виступає створення 
для територіально-виробничих систем універсальних 
теоретико-методологічних матеріалів із економічного 
моніторингу, які дозволяють досліджувати різні аспекти 
їх діяльності за певний період часу і такі, що відповіда-
ють вимогам, які висуваються до побудови ефективних 
функціонально розвинутих систем стратегічного регу-
лювання регіональної структури та територіальної орга-
нізації суб’єктів агропродовольчої сфери та ін.

Для вирішення вказаного завдання уявляється 
доцільним визначити, яке ж значення потрібно 
вкладати в саме поняття «методологія» стосов-

но до функції моніторингу в системах стратегічного 
регулювання регіональної структури та територіальної 
організації агропродовольчої сфери. Окремі пропозиції 
за цим питанням трапляються в роботах багатьох авто-
рів і, зокрема, таких як Г. Г. Аралбаева[12], О. О. Бєлова 
[13], О. В. Глєбова [14], Н. О. Казакова [15], М. Я. Кру - 
пінін [16], М. К. Купова [17], Ф. А. Мамбетова [18] та 
інших. Але найбільш чітко і повно трактують зміст ме-
тодології моніторингу колектив авторів: О. І. Карий,  
Р. М. Вороніна, Н. О. Маргіта, які відзначають: «За ме-
тодологічним підходом до організування моніторингу 
… можна виділити: функціональний підхід (реалізація 
функцій моніторингу – інформаційної, аналітичної, діа-
гностичної, прогностичної, контрольної); процесний 
підхід (формування системи заходів та інструментів, яка 
забезпечить досягнення цілей моніторингу). На жаль, 
методичні підходи до застосування процесного підходу 
в організуванні моніторингу …, з врахуванням вітчиз-
няних особливостей збору статистичної інформації,  
у літературі мало розроблені» [19, с. 15].

Однак сучасна практика розроблення та викори-
стання теоретико-методологічних матеріалів із моніто-
рингу показує, що це навіть вельми змістовне визначен-
ня змісту методології потребує уточнення. Уявляється, 
зокрема, що методологія моніторингу повинна містити 
і додатково включати у себе, принаймні ще вісім таких 
складових елементів методу: по-перше, схему та послі-
довність проведення моніторингу; по-друге, способи, 
прийоми і методи моніторингу техніко-економічної ін-
формації; по-третє, перелік організаційних етапів про-
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ведення моніторингу; по-четверте, способи отримання 
та обробки інформації, яка використовується для мо-
ніторингу; по-п’яте, розподіл обов’язків із проведення 
моніторингу; по-шосте, об’єкти моніторингу; по-сьоме, 
цілі моніторингу, тобто визначення того, що і з якою 
метою повинно відстежуватися та досліджуватися; по-
восьме, порядок використання отримуваної інформації. 
Тільки в цьому випадку, на нашу думку, методологія буде 
всебічно охоплювати підсистему моніторингу в функціо-
нально розвинутих системах стратегічного регулюван-
ня регіональної структури та територіальної організації 
суб’єктів агропродовольчої сфери інше.

Як показує досвід створення методологічного за-
безпечення підсистеми моніторингу в системах 
стратегічного регулювання регіональної струк-

тури та територіальної організації суб’єктів агропродо-
вольчої сфери, зміст методології моніторингу, її струк-
тура, передбачені в ній технічні рішення в основному 
визначаються трьома факторами (чинниками) впливу: 
специфікою об’єктів регулювання; принципами органі-
зації регулюючих систем; особливостями моніторингу 
як функції регулювання. У першому випадку на мето-
дологію впливають об’єкти регулювання, в яких, насам-
перед, знаходять своє відображення конкретні процеси 
постачання, виробництва готової продукції та її реаліза-
ції. У другому випадку на зміст методології впливають 
цілі та призначення системи регулювання в цілому, існу-
юча методологія виконання функцій планування і регу-
лювання, у взаємозв’язку з якими здійснюється функція 
моніторингу. І в третьому випадку зміст методології ба-
гато в чому визначається особливостями безпосередньо 
функції моніторингу – його цілями, методом система-
тичного стеження за станом і тенденціями розвитку і 
дослідження, способами та прийомами вивчення госпо-
дарської діяльності.

Вплив перерахованих чинників веде до того, що 
створювані для різних об’єктів регулювання методоло-
гічні матеріали із моніторингу, з одного боку, утримують 
яскраво виражені регіональні, галузеві та внутрішньо-
галузеві особливості, а з іншого – мають досить багато 
спільного в своєму змісті і інше.

У найзагальнішому вигляді структурна компози-
ція методології підсистеми економічного моніторингу, 
із точки зору складових її елементів методу, може бути 
представлена у вигляді такої граф-блок-схеми (рис. 1).

Роль методології моніторингу виробничо-гос по-
дарської діяльності при формуванні та функціонуванні 
територіально-виробничих систем важко переоцінити, 
але особливо вона зростає в умовах створення функціо-
нально розвинутих систем стратегічного регулюван-
ня регіональної структури і територіальної організації 
суб’єктів агропродовольчої сфери, подальшого поглиб-
лення та трансформації ринкових процесів у національ-
ній економіці України. Удосконалення моніторингу веде 
до створення якісно нового механізму реалізації цієї 
функції, до інтенсифікації і розвитку методів здійснення 
моніторингу. Тому в процесі організації підсистеми мо-
ніторингу у функціонально розвинутих системах стра-
тегічного регулювання регіональної структури та тери-
торіальної організації суб’єктів агропродовольчої сфери 
більш за все відчувається потреба у всебічно обґрун-
тованих теоретико-методологічних матеріалах. Це по-
яснюється тим, що методологія моніторингу дозволяє,  
з одного боку, встановити перелік обліково-економічної 
і аналітичної інформації, потрібної для прийняття регу-
люючих рішень, а з іншого боку – визначити потреби в 
початковій інформації, яка потрібна для виконання від-
повідних розрахунків. Тобто, методологія надає можли-
вість визначити інформаційний вихід та інформаційний 
вхід підсистеми моніторингу.

 

Методологія підсистеми економічного моніторингу    

Соціально-економічні аспекти
моніторингу  

Система
об’єктів моніторингу

 
 

Система
цілей моніторингу

 

Система
техніко-економічних

показників та критеріїв

 

 

Система напрямків розвитку
та факторів підвищення

ефективності  

Організаційно-технічні аспекти
моніторингу  

Система методів, способів
та прийомів моніторингу

 
 

Система інформаційного
забезпечення моніторингу

 

 

Система
технічного забезпечення

моніторингу

 

 

Рис. 1. Структурні елементи методології підсистеми моніторингу у функціонально розвинутих системах стратегічного 
регулювання регіональної структури і територіальної організації агропродовольчої сфери
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Відображаючи комплексно всі сторони та проце-
си виробничо-господарської діяльності регіональної 
структури і територіальної організації суб’єктів агро-
продовольчої сфери, методологія формує склад задач 
підсистеми моніторингу, визначає їх взаємозв’язки та 
послідовність вирішення, що забезпечує побудову мо-
делі функціонально розвинутої структури підсистеми.

Пропонуючи методи, способи та прийоми до-
слідження різних аспектів виробничо-господарського 
процесу, методологія тим самим дозволяє визначити 
алгоритми вирішення (принципові схеми розрахунку) 
задач підсистеми моніторингу. Надаючи вказівки щодо 
використання результатів моніторингу, методологія 
створює можливість вибору найбільш придатних мето-
дів, способів та форм надання вихідних інформаційних 
даних підсистеми моніторингу тощо.

При відсутності точних постановок обліково-еко-
номічних та аналітичних завдань методологія 
виступає практично єдиним джерелом інфор-

маційних даних для вироблення попередніх керуючих 
рішень у галузі технічного і організаційного забезпе-
чення підсистеми моніторингу. При цьому теоретико-
методологічні матеріали повинні задовольняти таким 
ключовим вимогам: 

1. Методологія підсистеми моніторингу повинна 
забезпечувати реалізацію встановлених цілей дослі-
дження (надавати висновки відносно процесів, які від-
буваються; забезпечувати можливість складання про-
гнозу на перспективу). 

2. Методологія повинна передбачати суцільне за 
охопленням та безперервне за часом вивчення процесів 
виробничо-господарської діяльності (усі аспекти діяль-
ності систем стратегічного регулювання регіональної 
структури та територіальної організації агропродоволь-
чої сфери – економічні, технічні, соціальні та інші повин-
ні підлягати моніторингу в усі часові інтервали). 

3. У методології повинні бути відображені функціо-
нально необхідні процеси підсистеми моніторингу при 
створенні, функціонуванні територіально-виробничих 
систем, а не ті, що традиційно склалися на об’єкті ре-
гулювання. 

4. Запропоновані в методології методи, способи 
та прийоми дослідження виробничо-господарської ді-
яльності повинні бути обґрунтовані та зорієнтовані на 
отримання необхідної та достатньої економіко-ана лі-
тичної інформації тощо; 

5. Методологія повинна бути системним опи-
сом виконання функції моніторингу виробничо-гос-
по дарської діяльності на відповідному рівні функціо-
нально розвинутої системи стратегічного регулювання 
регіональної структури та територіальної організації 
суб’єктів агропродовольчої сфери інше.

ВИСНОВКИ
Таким чином, узагальнюючи викладене, можна 

відверто сказати, що методологія являє собою найваж-
ливіший елемент методу забезпечення економічно ефек-
тивного розвитку підсистеми моніторингу, який багато 

в чому визначає функцію і характер рішень за іншими, 
такими, що її забезпечують, складовими елементами. 
Внаслідок цього очевидно, що розроблення, затвер-
дження та передача теоретико-методологічних матеріа-
лів і інструктивних вказівок із підсистеми економічно-
го моніторингу територіально-виробничим системам, 
які проектують у функціонально розвинутих системах 
стратегічного регулювання регіональної структури та 
територіальної організації суб’єктів агропродовольчої 
сфери підсистему моніторингу, повинна бути здійснена 
в першу чергу і передувати проведенню проектних ро-
біт за іншими видами забезпечення функції та інше. Се-
ред перспектив подальших розвідок у даному напрям-
ку розвитку особливою актуальністю, на наш погляд, 
відрізняються складові, спрямовані на визначення су-
цільного комплексу питань удосконалення методології 
підсистеми економічного моніторингу у функціонально 
розвинутих системах стратегічного регулювання регіо-
нальною структурою та територіальною організацією 
суб’єктів агропродовольчої сфери.                   
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