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УДК 658.15

Кузенко О. Л. Фінансовий механізм фінансової безпеки підприємств машинобудування
У статті запропоновано фінансовий механізм фінансової безпеки суб’єктів господарювання в системі фінансових відносин, який є цілісною сис-
темою окремих взаємопов’язаних складових фінансової безпеки на кожному з рівнів господарювання. Ці складові, своєю чергою, містять в собі 
фінансові механізми з певною сукупністю системних фінансових методів, важелів та інструментів, застосування яких дозволить забезпечити 
підвищення рівня фінансової безпеки для кожного із суб’єктів господарювання з урахуванням їхніх фінансових інтересів. За умов сьогоденної еконо-
мічної кризи формування фінансового механізму фінансової безпеки суб’єктів господарювання макрорівня, з огляду на необхідність забезпечення 
достатнього рівня фінансової стійкості підприємств, має великі перспективи.
Ключові слова: фінансовий механізм, фінансова безпека, стратегія управління структурою капіталу підприємства, стратегії управління грошо-
вими потоками, стратегія управління фінансовими ризиками, антикризова фінансова стратегія.
Рис.: 4. Формул: 2. Бібл.: 8. 
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Кузенко О. Л. Финансовый механизм финансовой безопасности  

предприятий машиностроения
В статье предложен финансовый механизм финансовой безопасно-
сти субъектов хозяйствования в системе финансовых отношений, 
который является целостной системой отдельных взаимосвязанных 
составляющих финансовой безопасности на каждом из уровней хо-
зяйствования. Эти составляющие, в свою очередь, содержат в себе 
финансовые механизмы с определенной совокупностью системных 
финансовых методов, рычагов и инструментов, применение которых 
позволит обеспечить повышение уровня финансовой безопасности 
для каждого из субъектов хозяйствования с учетом их финансовых 
интересов. В условиях сегодняшнего экономического кризиса форми-
рование финансового механизма финансовой безопасности субъектов 
хозяйствования макроуровня, учитывая необходимость обеспечения 
достаточного уровня финансовой устойчивости предприятий, име-
ет большие перспективы.
Ключевые слова: финансовый механизм, финансовая безопасность, 
стратегия управления структурой капитала предприятия, страте-
гия управления денежными потоками, стратегия управления финан-
совыми рисками, антикризисная финансовая стратегия.
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Kuzenko O. L. Financial Mechanism of the Financial Security  

of Machine-Building Enterprises
The article suggests the financial mechanism of the financial security of eco-
nomic entities in the system of financial relations, which is a holistic system 
of individual interconnected components of financial security at each level 
of management. These components, in turn, comprise financial mechanisms 
with a particular combination of systemic financial methods, leverages and 
tools, application of which will provide increasing the level of financial securi-
ty for each economic entity, taking into consideration their financial interests. 
Against the background of today's economic crisis, formation of a financial 
mechanism for the financial security of economic entities on a macro level, 
with bearing in mind the need to ensure a sufficient level of financial stability 
of enterprises, has great prospects.

Key words: financial mechanism, financial security, strategy for management 
of enterprise capital structure, strategy for management of money flows, 
strategy for management of financial risks, anti-crisis financial strategy.
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У сучасних умовах тісного переплетіння різного 
роду інтересів між усіма учасниками господарю-
ючої системи України суб’єкти господарювання 

постійно стикаються зі значною кількістю загроз щодо 
стійкого функціонування їхньої фінансової системи, 
перебуваючи під впливом різноманітних факторів зо-
внішнього середовища. Це обумовлює необхідність 
формування принципово нових підходів до забезпечен-
ня фінансової безпеки, що, відповідно, сприятиме нала-
годженню усієї системи захисту економічних інтересів 
країни та розробці комплексу превентивних управлін-
ських рішень, що дозволять забезпечити її конкуренто-
спроможність, захистити вітчизняного товаровиробни-
ка й ефективно взаємодіяти з міжнародними фінансо-
вими інститутами. Питання, пов’язані із забезпеченням 
фінансової безпеки суб’єктів господарювання, вима-
гають з’ясування теоретико-методичних підходів для 

розробки наукової та практичної концепції управління 
її станом на усіх рівнях та окресленні її основних функ-
ціональних елементів.

За умов сьогоденної економічної кризи необхід-
ність формування фінансового механізму фінансової 
безпеки суб’єктів господарювання макрорівня в системі 
фінансових відносин, з огляду на відсутність ефектив-
ного фінансового механізму фінансової безпеки та не-
обхідність забезпечення достатнього рівня фінансової 
стійкості підприємств, набуває особливої актуальності.

Дослідженню теоретико-методологічних і мето-
дичних основ забезпечення фінансової безпеки підпри-
ємств присвячені роботи: Бланка І. О., Брігхема Є. Ф., 
Ван Хорна Д. К., Ковальова В. В., Савицької Г. В., Шереме - 
та А. Д.,Хелферта Е. та ін. Вирішення цієї проблеми та-
кож знайшло відображення в роботах: Азаренкової Г. М., 
Барановського О. І., Гринько Т. В., Єрмошенка М. М., 
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Єпіфанова А. О., Мартякова Є. В., Терещенка О. О., Три-
діда О. М., Філіпішина І. В. [2–8]. 

Проблематику механізму забезпечення фінансової 
безпеки підприємства вивчали у своїх працях О. В. Ареф’є - 
ва, І. Бланк, К.С. Горячева, О. Грунін, І. В. Демченко,  
Л. І. Донець, Т. М. Іванюта, Л. С. Козак, Ю. В. Лаврова, 
В. І. Ярочкін.

Проте на сьогодні недостатньо уваги приділено 
визначенню поняття «фінансовий механізм фінансової 
безпеки» та процесу його формування. Недостатня роз-
робленість та недослідженість вказаних питань потре-
бує подальшого дослідження.

Метою статті є формування фінансового механіз-
му фінансової безпеки суб’єктів господарювання макро-
рівня в системі фінансових відносин.

Авторський підхід до формування фінансового ме-
ханізму фінансової безпеки суб’єктів господарю-
вання в системі фінансових відносин полягає в 

уніфікації просторово розподілених даних, що дозволяє 
моделювати як окремий фінансовий механізм, так і ці-
лісну систему окремих взаємопов’язаних складових фі-
нансової безпеки на кожному з рівнів господарювання. 

За результатами попередніх досліджень було ви-
явлено, що фінансовий механізм фінансової безпеки 
підприємств машинобудування формується для ПАТ 
«Автрамат» шляхом синтезу «стратегії управління 
структурою капіталу» Ss0k, «стратегії управління фі-
нансовими ризиками» Ss2k і «антикризової фінансової 
стратегії» Ss3k; для ПАТ «Електромашина» і ПАТ «Хар-
ківський завод штампів та пресформ» «стратегії управ-
ління структурою капіталу» Ss0k, «стратегії управління 
грошовими потоками» Ss1k та «стратегії управління фі-
нансовими ризиками» Ss2k; для ПАТ «Харківський під-
шипниковий завод» «стратегії управління структурою 
капіталу» Ss0k, «стратегії управління грошовими потока-
ми» Ss1k і «антикризової фінансової стратегії» Ss3k; для 
ПАТ «Завод ім. Фрунзе» «стратегії управління структу-
рою капіталу» Ss0k, «антикризової фінансової стратегії» 
Ss3k; для ПАТ «Турбоатом» «стратегії управління струк-
турою капіталу» Ss0k, «стратегії управління фінансовими 
ризиками» Ss2k та «антикризової фінансової стратегії» 
Ss3k; для ПАТ «ФЕД» «стратегії управління структурою 
капіталу» Ss0k, «стратегії управління грошовими потока-
ми» Ss1k, «стратегії управління фінансовими ризиками» 
Ss2k та «антикризової фінансової стратегії» Ss3k, для ПАТ 
«Росс» «стратегії управління грошовими потоками» 
Ss1k, «стратегії управління фінансовими ризиками» Ss2k і 
«антикризової фінансової стратегії» Ss3k; для ПАТ «Хар-
ківський тракторний завод ім. С. Орджонікідзе» і ПАТ 
«Харківський електротехнічний завод «Укрелектро-
маш» «антикризової фінансової стратегії» Ss3k.

Управління структурою капіталу, як складова фі-
нансового механізму фінансової безпеки підприємств 
машинобудування, розглядається нами з позиції опти-
мізації структури капіталу, яка включає заходи щодо 
максимізації фінансової рентабельності, мінімізації 
середньозваженої вартості капіталу та мінімізації фі-
нансових ризиків підприємства, що дозволить змоде-

лювати оптимальну структуру капіталу досліджуваних 
підприємств машинобудування [1] (рис. 1). 

Метою моделювання оптимальної структури капі-
талу підприємств машинобудування є побудова адекват-
ної моделі оптимальної структури капіталу для підпри-
ємств машинобудівної галузі.

На наш погляд, економічну лінійну модель струк-
тури капіталу доцільно представити у вигляді:
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де Rf – фінансова рентабельність; WACC – середньозва-
жена вартість капіталу; Fr – фінансові ризики; a1, a2, an, 
b1, b2, bn, c1, c2, cn – комплекс заходів щодо оптимізації 
структури капіталу.

Таким чином, на відміну від раніше розглянутих у 
науковій і спеціальній літературі стратегій управ-
ління структурою капіталу запропонована стра-

тегія не обмежується акцентуванням уваги на одному з 
критеріїв оптимізації структури капіталу, а передбачає 
їхній синтез у певну сукупність за умови використання 
методологічного інструментарію за необхідністю та у 
визначений проміжок часу, що дозволить забезпечити 
збалансоване використання складових структури капі-
талу підприємств та фінансову безпеку підприємств. 

На нашу думку, стратегію управління грошовими 
потоками, як одну зі складових фінансового механізму 
фінансової безпеки [3], доцільно формувати з позиції 
управління вхідними грошовими потоками, вихідни-
ми грошовими потоками та управління залишками за 
цільовими напрямами їхньої організації: фінансова ді-
яльність (забезпечення підприємства необхідними фі-
нансовими ресурсами), операційна діяльність (максимі-
зація чистого грошового потоку від операційної діяль-
ності), інвестиційна діяльність (оптимізація від’ємного 
та максимізація вхідного грошових потоків з реальних 
інвестицій, оптимізація періоду обороту фінансових ін-
вестицій) через вирівнювання грошового потоку, його 
синхронізацію та збалансування (рис. 2).

Математично запропоновану стратегію управління 
грошовими потоками можна представити таким чином:
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де Wі , і = 1, n – загальний обсяг грошового потоку; W1  – 
грошовий потік (надходження); W2 – грошовий потік 
(витрати); W3 – грошовий потік (залишок); аn – сукуп-
ність заходів щодо максимізації вхідного грошового 
потоку; bn – сукупність заходів та дій щодо мінімізації 
вихідного грошового потоку; cn – сукупність дій щодо 
оптимізації залишку.

На наш погляд, запропонована стратегія управ-
ління грошовими потоками, як складова фінансового 
механізму фінансової безпеки суб’єктів господарюван-
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Оптимізація структури капіталу 
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Структура капіталу підприємства 
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Моделювання оптимальної структури капіталу підприємств машинобудування
 

Збалансоване використання складових структури капіталу підприємств
 

Забезпечення фінансової безпеки підприємства

Рис. 1. Стратегія управління структурою капіталу підприємства
Джерело: розробка автора.
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і просторовому вимірах

Підвищення фінансової безпеки машинобудівного підприємства

 







Рис. 2. Фрагментарне зображення стратегії управління грошовими потоками
Джерело: розробка автора.
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ня мікрорівня, дозволить досягти досліджуваними під-
приємствами стратегічних і тактичних цілей у часово-
му і просторовому вимірах, забезпечити рівномірність, 
синхронність та збалансованість грошових потоків і, 
відповідно, підвищення рівня фінансової безпеки під-
приємств машинобудування.

Стратегія управління фінансовими ризиками пе-
редбачає визначення та оцінку існуючих фінан-
сових ризиків підприємства на момент часу (t), 

у відповідності до отриманих результатів визначення 
структури ризикоутворюючого середовища підпри-
ємства, на основі якої відбувається розробка моделі 
управління фінансовими ризиками (розробка заходів 
щодо зниження впливу фінансових ризиків) та її впро-
вадження і, відповідно, оцінка ефективності моделі про-
тидії фінансовим ризикам.

За умови нейтралізації визначених фінансових 
ризиків, тобто ефективної моделі, підприємство забез-
печує мінімізацію фінансових втрат від дії фінансових 
ризиків, що, своєю чергою, підвищує рівень фінансової 
безпеки; за умови невисокої ефективності розробленої 
моделі передбачається повернення на перший етап до 
тих пір, поки підприємство не забезпечить мінімізацію 
фінансових втрат від дії фінансових ризиків [4]. Комп-
лекс моделей стратегії управління фінансовими ризика-
ми підприємства представлено на рис. 3.

Практична цінність запропонованої стратегії 
управління фінансовими ризиками полягає в отриманні 
позитивного результату щодо нейтралізації дії фінансо-
вих ризиків за умови реального визначення структури 
ризикоутворюючого середовища підприємства та фор-
мування адекватної моделі управління фінансовими 
ризиками (розробка заходів щодо зниження впливу фі-
нансових ризиків) з урахуванням дії внутрішнього та зо-
внішнього середовища.

Фінансовий механізм фінансової безпеки суб’єктів 
господарювання в системі фінансових відносин надано 

на рис. 4, де D1, D2… Dп – складові фінансової системи 
держави; R1, R2 … Rn – складові фінансової системи регіо-
ну та Ss1 – складові фінансової системи підприємства.

ВИСНОВКИ
Запропонований фінансовий механізм фінансової 

безпеки суб’єктів господарювання в системі фінансових 
відносин є цілісною системою окремих взаємопов’язаних 
складових фінансової безпеки на кожному з рівнів гос-
подарювання, які, своєю чергою, містять в собі фінансо-
ві механізми з певною сукупністю системних фінансо-
вих методів, важелів та інструментів, застосування яких 
дозволить забезпечити підвищення рівня фінансової 
безпеки для кожного з суб’єктів господарювання з ура-
хуванням їхніх фінансових інтересів.                                 
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Рис. 3. Сукупність моделей стратегії управління фінансовими ризиками підприємства
Джерело: розробка автора.
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