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Судник Н. В. Моделювання процесів прийняття оператором  

рішення щодо відфрахтування орендованих суден
У практиці вітчизняного транспортного бізнесу сформувався цілий сег-
мент компаній, які спеціалізуються на оренді морських суден та інших 
операцій з ними. Такі компанії визначають терміном «тайм-чартерний 
судновласник». Подібна форма бізнесу може бути організована без зна-
чних початкових інвестицій, що робить її привабливою для вітчизняних 
підприємців. У статті формулюється комплекс завдань, що вирішують-
ся компаніями, які оперують орендованими суднами. Комерційні операції 
зазначених компаній зводяться до використання на відкритому фрахто-
вому ринку попередньо взятих у тайм-чартерну оренду суден з метою 
отримання прибутку, який визначається різницею в рівні ставок. Сфор-
мульовано вирази зазначеного прибутку для різних варіантів експлуата-
ції орендованих суден. Пропонуються моделі обґрунтування прийнятих 
рішень за видами (сегментами ринку) відфрахтування тайм-чартерних 
суден. Показано особливості формування доходів і витрат орендаря, що 
експлуатує судна в різних сегментах фрахтового ринку.
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Судник Н. В. Моделирование процессов принятия оператором решения по отфрахтованию арендованных судов
В практике отечественного транспортного бизнеса сформировался целый сегмент компаний, которые специализируются на аренде морских 
судов и других операций с ними. Такие компании определяют термином «тайм-чартерный судовладелец». Подобная форма бизнеса может быть 
организована без значительных начальных инвестиций, что делает ее привлекательной для отечественных предпринимателей. В статье фор-
мулируется комплекс задач, решаемых компаниями, оперирующими арендованными судами. Коммерческие операции указанных компаний сво-
дятся к использованию на открытом фрахтовом рынке предварительно взятых в тайм-чартерную аренду судов с целью получения прибыли, 
которая определяется разницей в уровне ставок. Сформулированы выражения указанной прибыли для различных вариантов эксплуатации арен-
дованных судов. Предлагаются модели обоснования принимаемых решений по видам (сегментам рынка) отфрахтования тайм-чартерных су-
дов. Показаны особенности формирования доходов и расходов арендатора, эксплуатирующего суда в различных сегментах фрахтового рынка.
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In practice of the domestic transport business has been established a whole 
segment of companies that specialize in leasing ships and providing other op-
erations with them. Such companies are referred to as «time-chartered ship 
owner». This form of business can be arranged without substantial initial in-
vestment, making it attractive for domestic entrepreneurs. The article formu-
lates the set of tasks, addressed by companies operating with leased ships. 
The above companies use in their commercial operations the time-chartered 
ships, which were leased in advance via open freight market, in order to gain 
profit, determined by the difference in the level of rates. The profit expres-
sions for various operations with leased ships have been formulated. The 
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В Украине с недавнего времени функционирует зна-
чительное количество компаний, которые занима-
ются новой для отечественной практики формой 

морского бизнеса. По характеру своей деятельности та-
кие компании следует отнести к классическим бизнес-

структурам, которые не владеют собственным флотом, 
а специализируются на фрахтовании и оперировании 
морских судов. Осуществляемые ими коммерческие 
операции сводятся к использованию на открытом фрах-
товом рынке предварительно взятых в тайм-чартерную 
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аренду судов с целью получения финансовой прибыли. 
В практике отечественного бизнеса для таких компаний 
сформировался новый термин – «тайм-чартерный су-
довладелец». 

Компаниям, которые занимаются менеджментом 
морских судов, в том числе и взятых в аренду на усло-
виях тайм-чартера, постоянно приходится принимать 
определенные стратегические и оперативные решения, 
связанные с организационно-коммерческими условия-
ми рыночной деятельности. Существует некоторый 
комплекс задач, на которые судовой менеджер чаще все-
го должен давать ответы в виде принятия обоснован-
ных решений. Ниже приводится примерный перечень 
типовых задач, выстроенных в иерархической последо-
вательности, которые решают судовые менеджеры, опе-
рирующие флотом:
 на каком из рынков (сухогрузный, наливной) 

целесообразнее работать;
 какую формы (регулярную, трамповую) экс-

плуатации флота выбрать;
 судами какой специализации и типоразмеров 

эффективнее оперировать на рынке;
 в каких географических секторах эксплуатиро-

вать суда;
 какие грузопотоки обслуживать;
 какие виды фрахтования и отфрахтования су-

дов будут предпочтительнее.

Каждая из перечисленных задач содержит опре-
деленные сложности для принятия решений, 
особенности которых в значительной степени 

зависят от экономической эффективности реализа-
ции намечаемого комплекса коммерческих задач как 
бизнес-плана компании. Поскольку постановка и содер-
жание задач разные, методические подходы к их реше-
нию могут значительно отличаться. Поэтому в настоя-
щей статье рассмотрим решение одной из задач, часто 
встречаемой в работе компании, осуществляющих ме-
неджмент тайм-чартерных судов. Она сводится к разра-
ботке экономико-математических моделей, с помощью 
которых оператор тайм-чартерных судов сможет при-
нимать обоснованные решения по следующим главным 
вопросам, относящимся к его компетенции:
 в каком сегменте рынка (рейсовое фрахтова-

ние, передача в субаренду) фрахтового рынка 
в условиях сложившейся конъюнктуры эффек-
тивнее оперировать тоннажем;

 в каком долевом участии по сегментам, при воз-
никновении соответствующей рыночной ситуа-
ции, компании-оператору наиболее эффектив-
но эксплуатировать тайм-чартерный тоннаж.

  Для этого необходимо сформулировать кри-
терии оценки эффективности оперирования тайм-
чартерными судами в отдельных рассматриваемых 
рыночных сегментах и при одновременной их работе с 
определенными долевыми объемами в этих сегментах.

В исходные данные решаемой задачи примем сле-
дующие условия: 
 все суда оператор берет в аренду по тайм-чар-

теру;

 эксплуатироваться суда будут в разных сегмен-
тах фрахтового рынка;

 все фрахтуемые суда одной специализации и 
тоннажной группы;

 условия тайм-чартерной аренды судов (аренд-
ная ставка и др.), а также условия их отфрахто-
вания оператором отличаются несущественно.

Принципиальная особенность данного моделиро-
вания заключатся в том, что здесь рассматрива-
ются взаимоотношения операторской компании 

с партнерами при ее работе на «вторичном» фрахтовом 
рынке. Отсюда вся «экономика» моделей будет базиро-
ваться на рыночных показателях (ставки фрахта и арен-
ды, цены на бункер и т. д.), а не на внутренних затратах 
сторон, например,– постоянные расходы судовладельца. 

Эксплуатация морского транспорта на фрахтовом 
рынке всегда сопровождается необходимостью приня-
тия решений по обеспечению его работой. Особую роль 
такие задачи играют в деятельности компаний, опери-
рующих арендованным тоннажём и преследующих цель 
максимизировать эффективность своего бизнеса.

В последнее время в некоторых работах [1], посвя-
щённых тайм-чартерной аренде судов и, в частности, их 
оперированию, особо подчёркивается, что в Украине с 
недавнего времени функционируют компании, которые 
занимаются новой для отечественной практики формой 
судового менеджмента. Большинство теоретических ис-
следований, посвящённых тайм-чартерному фрахтова-
нию судов [2, 3, 4], базируется на условиях эксплуатации 
морского тоннажа ещё советскими пароходствами, т. е. в 
иной системе хозяйствования. В других работах [5, 6, 7, 
8], близких по рассматриваемой в статье теме, с других 
позиций оценивается эффективность работы судов на 
условиях тайм-чартера; в них не учитываются особенно-
сти фрахтовых операций с арендованными судами, кото-
рые проводятся на так называемом «вторичном» рынке.

В последние годы на фрахтовом рынке Украины 
активно стали работать операторские компании, эксплу-
атирующие тайм-чартерный тоннаж. Эта форма исполь-
зования арендованных судов преследует цель получения 
максимальной прибыли при их отфрахтовании на раз-
личных рынках. Данные задачи для таких компаний яв-
ляются основополагающими, и в работе сделана попытка 
смоделировать процесс их решения при отфрахтовании 
судов в различных сегментах фрахтового рынка.

Как известно, кроме арендаторов, обеспечива-
ющих тайм-чартерными судами перевозки собствен-
ных грузов, на рынке активно работают компании-опе-
раторы, строящие на перефрахтовании заблаговремен-
но арендованных судов особый морской бизнес. Их фи-
нансовый интерес сводится к получению прибыли, фор-
мируемой за счет разницы доходов при отфрахтовании 
взятых в аренду судов и затрат по оплате аренды и те-
кущих эксплуатационных расходов. Поэтому компании-
операторы нацелены на оптимизацию доходов и затрат 
по эксплуатации судов в определенных сегментах рын-
ка, стремясь за счет этого в итоге получить максималь-
ный эффект от такой коммерческой деятельности.
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Доходы компании формируются из финансовых 
поступлений при отфрахтовании судов на условиях 
рейсового чартера и сдачи их в тайм-чартер:

         1 1 1
,

n M P

i m z
i m z
Д Д Д

  
   

 

(1)

где   Дm – доходы (фрахт) от работы m-го судна в рыноч-
ном сегменте рейсового фрахтования;

Дz – доходы (арендные платежи) от сдачи z-го суд-
на в субаренду. 

Доходы от работы nm судов в сегменте рейсового 
фрахтования и соответственно nz в сегменте субаренды 
за период определятся по следующим формулам:

           1 1
,

M M

m m m
m m

Д f T
 
  

  

(2)

где fm – суточная доходная ставка m-го судна в сегменте 
рейсового фрахтования;

            1 1
,

P P
c

z z z
z z

Д A T
 
  

  

(3)

где Ac
z – суточная тайм-чартерная ставка по z-му судну 

в сегменте тайм-чартерной субаренды.
Тогда модель общих доходов компании от ком-

бинированного использования в различных сегментах 
рынка всех n судов примет следующий вид:

1 1 1

,
1 1

.
M

n M P
c

i m m z z
i m z

P
c

m z m z
m z

Д f T A T

f A T

  

 

     

  

        

(4) 

Если компания часть взятых в тайм-чартер судов 
будет эксплуатировать в сегменте рейсового фрахтова-
ния nm , а остальные – сдавать в тайм-чартерную суба-
ренду nz , соблюдая при этом условие n = nm + nz, то рас-
ходы по оперированию судами будут такими:

1 1 1
,

n M n
n

i m m i i
i m i

R r T T
  
     

          

(5)

где   rn
m – суточные переменные расходы m-го судна при 

работе в сегменте рейсового фрахтования;
ηi – суточные административно-управленческие 

расходы по i-му судну.
Критерий интенсивности прибыли, подлежащий 

максимизации, можно записать как:

       
2

1 max , ,

n

i
i

t

Д S
П T t

T

 

 


  
(6)

При этом

  
2 1

1
,

n

i
i

S S R



  
(7)

  
1

1
,

n

i
S T A


  

  
(8)

где    S2 – стоимость (активы) оперируемого флота ком-
панией в очередном году (2-ой период);

S1 – рыночная стоимость (активы), контроли-
руемая оператором тайм-чартерного тоннажа на конец 
периода 1, предшествующего началу его эксплуатации 
(период 2);

Ri – затраты компании по оперированию i-м суд-
ном во 2-м периоде.

В развернутом виде модель контролируемой опе-
ратором стоимости флота в период 2 будет иметь сле-
дующий вид:

    
2

1 1
( ) .

n M
n

i i i m m
i m

S A T r T
 
     

  
(9)

Используя выражения
 1

n

i
i
Д


 и S2, целевую функ-

цию максимизации интенсивности прибыли от опери-
рования тайм-чартерными судами запишем так:

1

1 1

( )

( ) max , .

M
n

t m m
m

P n
c
z i i

z i

П f r

A A T t



 

  

    

        

(10)

В зависимости от значения тайм-чартерного экви-
валента Эm как основного обобщающего показа-
теля, характеризующего уровень цен фрахтового 

рынка и величины спроса на тоннаж в сегментах рынка, 
возможных вариантов принятия решения может быть 
три. При этом формулы расчета тайм-чартерного экви-
валента для рассматриваемых сегментов рынка будут 
очень просты:
 для сегмента рейсового фрахтования:

      ;р n
т m mЭ f r    (11)

 для сегмента тайм-чартерной субаренды судов: 

         ,с c
т zЭ kA   (12)

где k – коэффициент, значение которого можно принять 
равным 1,13 [4]. 

При наибольшем значении Эm по сегменту рейсо-
вого фрахтования: оператор принимает решение все n 
судов эксплуатировать именно в данном сегменте. Тогда 
целевая функция показателя интенсивности прибыли 
примет следующий вид:

1 1
( ) max , .

n n
p n
t i i i i

i i
П f A r T t

 
      

   

(13)

При наибольшем значении Эm по сегменту тайм-
чартерной аренды судов оператор принимает решение 
все n судов сдать в субаренду. Целевая модель интенсив-
ности прибыли будет такой:

1 1
( ) max , .

n n
с c
t i i i

i i
П A A T t

 
     

      
(14)

В случае, если у операторской компании из-за 
ограниченного спроса на тоннаж возникают затрудне-
ния в использовании всех судов в одном сегменте, она 
должна принять решение о комбинированным вариан-
те отфрахтования их по сегментам фрахтового рынка. 
Для этого необходимо провести расчет значений долей 
участия общих активов оператора соответственно в 
сегменте рейсового фрахтования α и в сегменте тайм-
чартерной субаренды судов β. Они определяются из со-
отношения величин Эm по сегментам фрахтового рынка 
по формулам:
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Рассчитанные по формулам (15) и (16) значения 
долей участия тайм-чартерных судов в разных сегмен-
тах рынка позволяют определить среднерыночную 
(среднесегментную) величину показателя интенсивно-
сти прибыли.

Целевая функция показателя интенсивности при-
были от оперирования арендованными судами с их до-
левым участием в двух сегментах фрахтового рынка бу-
дет иметь следующий вид:
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ВыВОДы
Проанализирована работа операторских компа-

ний, эксплуатирующих тайм-чартерный тоннаж с целью 
получения максимальной прибыли при их отфрахто-
вании при различных рынках. Смоделирован процесс 
решения задачи максимизации прибыли при отфрахто-
вании судов в различных сегментах фрахтового рынка. 
Приводятся варианты комбинированного отфрахтова-
ния судов по сегментам фрахтового рынка. Рассчитаны 
значения, позволяющие определить среднесегментную 
величину показателя интенсивности прибыли.              
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